DELIBERAZIONE ADOTTATA DALL’ASSEMBLEA DELL'AUTOMOBILE
CLUB D'ITALIA NELLA RIUNIONE DEL 26 OTTOBRE 2016

Addi 26 del mese di ottobre dell'anno duemilasedici, in Roma, presso la Sede
Centrale dellEnte, Via Marsala n. 8, alle ore 14,30 previa convocazione
diramata dal Presidente dell’ACI, Ing. Angelo Sticchi Damiani con lettera prot. n.
1453/16 del 5/10/2016, si € riunita '’Assemblea dell’Automobile Club d’ltalia.

Risultano presenti:

Ing. Angelo STICCHI DAMIANI - Presidente dell’ACI

Sono presenti i sequenti Automobile Club:

Avv. Salvatore BELLANCA, Presidente Automobile Club di Agrigento; Dott.
Carlo LASTRUCCI, Presidente Automobile Club di Alessandria; Sig. Marco
ROGANO, Presidente Automobile Club di Ancona; Sig. Ettore VIERIN,
Presidente Automobile Club di Aosta; Dott. Bernardo MENNINI, Presidente
Automobile Club di Arezzo; Dott. Elio GALANTI, Presidente Automobile Club di
Ascoli Piceno-Fermo; Avv. Francesco RANIERI, Presidente Automobile Club di
Bari; Sig. Lucio DE MORI, Presidente Automobile Club di Belluno; Dott.ssa
Rosalia LA MOTTA, Presidente Automobile Club di Benevento; Geom. Valerio
BETTONI, Presidente Automobile Club di Bergamo; Awv. Federico
BENDINELLI, Presidente Automobile Club di Bologna; Dott. Mario COLELLI,
Presidente Automobile Club di Brindisi nonché Commissario Straordinario
Automobile Club di Cosenza; Avv. Carlo ALESSI, Presidente Automobile Club
di Caltanissetta; Avv. Antonio SALZANO, Presidente Automobile Club Caserta;
Avv. Camillo TATOZZI, Presidente Automobile Club di Chieti; Arch. Leonardo
ADESSI, Presidente Automobile Club di Cremona; Prof. Arch. Massimo
RUFFILLI, Presidente Automobile Club di Firenze; Dott. Raimondo URSITTI,
Presidente Automobile Club di Foggia; Sig. Gabriele FOCACCI, Presidente
Automobile Club di Forli-Cesena; Avv. Maurizio FEDERICO, Presidente
Automobile Club di Frosinone; Dott. Giovanni Battista CANEVELLO, Presidente
Automobile Club di Genova; Dott.ssa Cristina PAGLIARA, Presidente
Automobile Club di Gorizia; Dott.ssa Monica ROCCATO, Presidente
Automobile Club di Latina; Dott. Aurelio FILIPPI FILIPPI, Presidente Automobile
Club di Lecce; Dott. Luca GELLI, Presidente Automobile Club Lucca; Dott.
Enrico RUFFINI, Presidente Automobile Club di Macerata; Dott. Giancarlo
PASCAL, Presidente Automobile Club di Mantova; Avv. Cordiano ROMANO,
Presidente Automobile Club di Massa Carrara; Sig. Carlo PANTALEONI,
Presidente Automobile Club di Modena; Dott. Antonio COPPOLA, Presidente
Automobile Club di Napoli; Dott. Marco MOTTINI, Presidente Automobile Club
di Novara; Sig. Pietro Paolo SEDDONE, Presidente Automobile Club di Nuoro;
Rag. Nicola BOROTTO, Vice Presidente Vicario Automobile Club di Padova,;
Dott. Angelo PIZZUTO, Presidente Automobile Club di Palermo; Dott.
Alessandro COCCONCELLI, Presidente Automobile Club di Parma; Geom.
Marino SCABINI, Presidente Automobile Club di Pavia; Dott. Ruggero CAMPI,



Presidente Automobile Club di Perugia; Avv. Giampiero SARTORELLI,
Presidente Automobile Club di Pescara; Ing. Leonardo ACQUAVIVA,
Presidente Automobile Club di Pisa; Dott. Antonio BRESCHI, Presidente
Automobile Club di Pistoia; Sig. Corrado DELLA MATTIA, Presidente
Automobile Club di Pordenone; Avv. Salomone BEVILACQUA, Presidente
Automobile Club di Potenza; Avv. Santo MARTORANO, Presidente Automobile
Club di Reggio Calabria; Sig. Angelo SANTINI, Presidente Automobile Club di
Rimini; Dott.ssa Giuseppina FUSCO, Presidente Automobile Club di Roma,;
Dott. Giancarlo IONTA, Presidente Automobile Club di Salerno; Dott. Giulio
PES DI SAN VITTORIO, Presidente Automobile Club di Sassari; Dott.
Lanfranco MARSILI, Presidente Automobile Club di Siena; On.le Mario Andrea
BARTOLINI, Presidente Automobile Club di Terni; Dott. Giovanni
PELLEGRINO, Presidente Automobile Club di Trapani; Comm. Roberto
PIZZININI, Presidente Automobile Club di Trento; Avv. Michele BENI,
Presidente Automobile Club di Treviso; Prof. Cav. Donato CATALDO,
Presidente Automobile Club di Verbano Cusio-Ossola; Geom. Eugenio
CASTELLI, Presidente Automobile Club di Vercelli; Sig. Rocco FARFAGLIA,
Presidente Automobile Club di Vibo Valentia; Dott. Sandro ZUCCHI, Presidente
Automobile Club di Viterbo.

Sono presenti per delega i sequenti Automobile Club:

Acireale, Avellino, Biella, Bolzano, Cagliari, Catania, Crotone, Cuneo, Ferrara,
Grosseto, Ivrea, La Spezia, Lecco, Livorno, Messina, Milano, Oristano,
Piacenza, Ponente Ligure, Prato, Sondrio, Taranto, Teramo, Torino, Varese,
Venezia.

Sono presenti i sequenti rappresentanti deqli Enti ed Associazioni
aderenti:

Sig. Antonio CERRAI (delegato) — CRI
Sig. Simone CAPUANO - FISA
Dott. Piero Lorenzo ZANCHI - SIAS

Sono presenti i sequenti rappresentanti del Consiglio Sportivo
Nazionale e della Giunta Sportiva:

Sig. Simone CAPUANO, Sig. Pasquale CILENTO, Sig. Gianluca MAROTTA,
Sig. Fernando PARISI, Sig.ra Lia PERILLI, Ing. Gennaro PEZZELLA, Sig.
Giancarlo ZATTERA.

Sono presenti per delega i sequenti rappresentanti del Consiglio
Sportivo Nazionale e della Giunta Sportiva:

Sig. Giorgio CROCE, Sig.ra Giuliana DURO, Sig. Antonino ESPOSITO, Dott.
Serafino LA DELFA, Sig. Oronzo PEZZOLLA.



Risultano assenti:

| Signori Rappresentanti del Ministero dell'Interno, dellEconomia e delle
Finanze, della Difesa, delle Infrastrutture e dei Trasporti, del’'Ente Nazionale
per le Strade — ANAS, delle Regioni Campania, Basilicata, Lombardia e Puglia,
dell’Associazione Nazionale Comuni Italiani, del’Unione Province Italiane.

| seguenti Automobile Club: Asti, Brescia, Campobasso, Catanzaro, Como,
Enna, Isernia, L’Aquila, Matera, Pesaro Urbino, Ravenna, Reggio Emilia, Rieti,
Rovigo, Siracusa, Trieste, Udine, Verona, Vicenza.

| Signori Rappresentanti dei seguenti Enti ed Associazioni Federati: AMSCI,
ANCAI, ANFIA, ASI, FEDERAUTO, FMI, UNRAE.

| Signori Componenti del Consiglio Sportivo Nazionale e della Giunta Sportiva:
Sig.ra Valentina ALBANESE, Sig.ra Anna ANDREUSSI, Sig. Marco ARDIGO’,
Sig. Uberto BONUCCI, Sig. Massimo CAMBRIA, Sig. Luciano CASTALDO,
Dott. Antonio CERNICCHIARO, Dott. Andrea DEBERNARDIS, Sig. Alfredo
Daniele DELLI COMPAGNI, Sig. Luca LEMBO, Sig. Michele MIANO, Sig.
Roberto MISSERI, Sig. Mauro VALERIO.

Assistono per il Collegio dei Revisori dei Conti:

Pres. Dott. Claudio DE ROSE - Presidente del Collegio dei Revisori
dei Conti

Dott. Guido DEL BUE - Revisore dei Conti effettivo

Prof. Claudio LENOCI - Revisore dei Conti effettivo

Dott. Marco MONTANARO - Revisore dei Conti effettivo

Dott. Enrico SANSONE - Revisore dei Conti effettivo

Presiede la riunione [I'Ing. Angelo Sticchi Damiani, Presidente
dell’Automobile Club d’ltalia.

L'ASSEMBLEA. Adotta la seguente deliberazione:

“Visti il Bilancio Consolidato 2015 e le prescritte Relazioni del Presidente
e del Collegio dei Revisori dei Conti, delibera di approvare, allunanimita, per
alzata di mano, ai sensi dell'art. 8 dello Statuto, il Bilancio Consolidato 2015 e le
Relazioni predette che vengono allegati al presente verbale sotto le lett. A) e B)
e che devono intendersi integralmente riportati nella presente deliberazione.” .




DELIBERAZIONE ADOTTATA DALL’ASSEMBLEA DELL'AUTOMOBILE
CLUB D'ITALIA NELLA RIUNIONE DEL 26 OTTOBRE 2016

Addi 26 del mese di ottobre dell'anno duemilasedici, in Roma, presso la Sede
Centrale dellEnte, Via Marsala n. 8, alle ore 14,30 previa convocazione
diramata dal Presidente dell’ACI, Ing. Angelo Sticchi Damiani con lettera prot. n.
1453/16 del 5/10/2016, si € riunita '’Assemblea dell’Automobile Club d’ltalia.

Risultano presenti:

Ing. Angelo STICCHI DAMIANI - Presidente dell’ACI

Sono presenti i sequenti Automobile Club:

Avv. Salvatore BELLANCA, Presidente Automobile Club di Agrigento; Dott.
Carlo LASTRUCCI, Presidente Automobile Club di Alessandria; Sig. Marco
ROGANO, Presidente Automobile Club di Ancona; Sig. Ettore VIERIN,
Presidente Automobile Club di Aosta; Dott. Bernardo MENNINI, Presidente
Automobile Club di Arezzo; Dott. Elio GALANTI, Presidente Automobile Club di
Ascoli Piceno-Fermo; Avv. Francesco RANIERI, Presidente Automobile Club di
Bari; Sig. Lucio DE MORI, Presidente Automobile Club di Belluno; Dott.ssa
Rosalia LA MOTTA, Presidente Automobile Club di Benevento; Geom. Valerio
BETTONI, Presidente Automobile Club di Bergamo; Awv. Federico
BENDINELLI, Presidente Automobile Club di Bologna; Dott. Mario COLELLI,
Presidente Automobile Club di Brindisi nonché Commissario Straordinario
Automobile Club di Cosenza; Avv. Carlo ALESSI, Presidente Automobile Club
di Caltanissetta; Avv. Antonio SALZANO, Presidente Automobile Club Caserta;
Avv. Camillo TATOZZI, Presidente Automobile Club di Chieti; Arch. Leonardo
ADESSI, Presidente Automobile Club di Cremona; Prof. Arch. Massimo
RUFFILLI, Presidente Automobile Club di Firenze; Dott. Raimondo URSITTI,
Presidente Automobile Club di Foggia; Sig. Gabriele FOCACCI, Presidente
Automobile Club di Forli-Cesena; Avv. Maurizio FEDERICO, Presidente
Automobile Club di Frosinone; Dott. Giovanni Battista CANEVELLO, Presidente
Automobile Club di Genova; Dott.ssa Cristina PAGLIARA, Presidente
Automobile Club di Gorizia; Dott.ssa Monica ROCCATO, Presidente
Automobile Club di Latina; Dott. Aurelio FILIPPI FILIPPI, Presidente Automobile
Club di Lecce; Dott. Luca GELLI, Presidente Automobile Club Lucca; Dott.
Enrico RUFFINI, Presidente Automobile Club di Macerata; Dott. Giancarlo
PASCAL, Presidente Automobile Club di Mantova; Avv. Cordiano ROMANO,
Presidente Automobile Club di Massa Carrara; Sig. Carlo PANTALEONI,
Presidente Automobile Club di Modena; Dott. Antonio COPPOLA, Presidente
Automobile Club di Napoli; Dott. Marco MOTTINI, Presidente Automobile Club
di Novara; Sig. Pietro Paolo SEDDONE, Presidente Automobile Club di Nuoro;
Rag. Nicola BOROTTO, Vice Presidente Vicario Automobile Club di Padova,
Dott. Angelo PIZZUTO, Presidente Automobile Club di Palermo; Dott.
Alessandro COCCONCELLI, Presidente Automobile Club di Parma; Geom.
Marino SCABINI, Presidente Automobile Club di Pavia; Dott. Ruggero CAMPI,



Presidente Automobile Club di Perugia; Avv. Giampiero SARTORELLI,
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Lanfranco MARSILI, Presidente Automobile Club di Siena; On.le Mario Andrea
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PELLEGRINO, Presidente Automobile Club di Trapani; Comm. Roberto
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Presidente Automobile Club di Treviso; Prof. Cav. Donato CATALDO,
Presidente Automobile Club di Verbano Cusio-Ossola; Geom. Eugenio
CASTELLI, Presidente Automobile Club di Vercelli; Sig. Rocco FARFAGLIA,
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Sig. Simone CAPUANO, Sig. Pasquale CILENTO, Sig. Gianluca MAROTTA,
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Sig.ra Valentina ALBANESE, Sig.ra Anna ANDREUSSI, Sig. Marco ARDIGO’,
Sig. Uberto BONUCCI, Sig. Massimo CAMBRIA, Sig. Luciano CASTALDO,
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Prof. Claudio LENOCI - Revisore dei Conti effettivo

Dott. Marco MONTANARO - Revisore dei Conti effettivo

Dott. Enrico SANSONE - Revisore dei Conti effettivo

Presiede la riunione [I'Ing. Angelo Sticchi Damiani, Presidente
dell’Automobile Club d’ltalia.

L'ASSEMBLEA. Adotta la seguente deliberazione:

“Viste le prescritte Relazioni del Presidente e del Collegio dei Revisori
dei Conti al Provvedimento n. 3 di rimodulazione del Budget annuale 2016,
delibera di_approvare, allunanimita, per alzata di mano, ai sensi dell'art. 8
dello Statuto, il Provvedimento n. 3 di rimodulazione del Budget e le Relazioni
predette che vengono allegati al presente verbale sotto le lett.C) e D) e che
devono intendersi integralmente riportati nella presente deliberazione.”.




DELIBERAZIONE ADOTTATA DALL’ASSEMBLEA DELL'AUTOMOBILE
CLUB D'ITALIA NELLA RIUNIONE DEL 26 OTTOBRE 2016

Addi 26 del mese di ottobre dell'anno duemilasedici, in Roma, presso la Sede
Centrale dellEnte, Via Marsala n. 8, alle ore 14,30 previa convocazione
diramata dal Presidente dell’ACI, Ing. Angelo Sticchi Damiani con lettera prot. n.
1453/16 del 5/10/2016, si € riunita '’Assemblea dell’Automobile Club d’ltalia.

Risultano presenti:

Ing. Angelo STICCHI DAMIANI - Presidente dell’ACI

Sono presenti i sequenti Automobile Club:

Avv. Salvatore BELLANCA, Presidente Automobile Club di Agrigento; Dott.
Carlo LASTRUCCI, Presidente Automobile Club di Alessandria; Sig. Marco
ROGANO, Presidente Automobile Club di Ancona; Sig. Ettore VIERIN,
Presidente Automobile Club di Aosta; Dott. Bernardo MENNINI, Presidente
Automobile Club di Arezzo; Dott. Elio GALANTI, Presidente Automobile Club di
Ascoli Piceno-Fermo; Avv. Francesco RANIERI, Presidente Automobile Club di
Bari; Sig. Lucio DE MORI, Presidente Automobile Club di Belluno; Dott.ssa
Rosalia LA MOTTA, Presidente Automobile Club di Benevento; Geom. Valerio
BETTONI, Presidente Automobile Club di Bergamo; Awv. Federico
BENDINELLI, Presidente Automobile Club di Bologna; Dott. Mario COLELLI,
Presidente Automobile Club di Brindisi nonché Commissario Straordinario
Automobile Club di Cosenza; Avv. Carlo ALESSI, Presidente Automobile Club
di Caltanissetta; Avv. Antonio SALZANO, Presidente Automobile Club Caserta;
Avv. Camillo TATOZZI, Presidente Automobile Club di Chieti; Arch. Leonardo
ADESSI, Presidente Automobile Club di Cremona; Prof. Arch. Massimo
RUFFILLI, Presidente Automobile Club di Firenze; Dott. Raimondo URSITTI,
Presidente Automobile Club di Foggia; Sig. Gabriele FOCACCI, Presidente
Automobile Club di Forli-Cesena; Avv. Maurizio FEDERICO, Presidente
Automobile Club di Frosinone; Dott. Giovanni Battista CANEVELLO, Presidente
Automobile Club di Genova; Dott.ssa Cristina PAGLIARA, Presidente
Automobile Club di Gorizia; Dott.ssa Monica ROCCATO, Presidente
Automobile Club di Latina; Dott. Aurelio FILIPPI FILIPPI, Presidente Automobile
Club di Lecce; Dott. Luca GELLI, Presidente Automobile Club Lucca; Dott.
Enrico RUFFINI, Presidente Automobile Club di Macerata; Dott. Giancarlo
PASCAL, Presidente Automobile Club di Mantova; Avv. Cordiano ROMANO,
Presidente Automobile Club di Massa Carrara; Sig. Carlo PANTALEONI,
Presidente Automobile Club di Modena; Dott. Antonio COPPOLA, Presidente
Automobile Club di Napoli; Dott. Marco MOTTINI, Presidente Automobile Club
di Novara; Sig. Pietro Paolo SEDDONE, Presidente Automobile Club di Nuoro;
Rag. Nicola BOROTTO, Vice Presidente Vicario Automobile Club di Padova,
Dott. Angelo PIZZUTO, Presidente Automobile Club di Palermo; Dott.
Alessandro COCCONCELLI, Presidente Automobile Club di Parma; Geom.
Marino SCABINI, Presidente Automobile Club di Pavia; Dott. Ruggero CAMPI,



Presidente Automobile Club di Perugia; Avv. Giampiero SARTORELLI,
Presidente Automobile Club di Pescara; Ing. Leonardo ACQUAVIVA,
Presidente Automobile Club di Pisa; Dott. Antonio BRESCHI, Presidente
Automobile Club di Pistoia; Sig. Corrado DELLA MATTIA, Presidente
Automobile Club di Pordenone; Avv. Salomone BEVILACQUA, Presidente
Automobile Club di Potenza; Avv. Santo MARTORANO, Presidente Automobile
Club di Reggio Calabria; Sig. Angelo SANTINI, Presidente Automobile Club di
Rimini; Dott.ssa Giuseppina FUSCO, Presidente Automobile Club di Roma,;
Dott. Giancarlo IONTA, Presidente Automobile Club di Salerno; Dott. Giulio
PES DI SAN VITTORIO, Presidente Automobile Club di Sassari; Dott.
Lanfranco MARSILI, Presidente Automobile Club di Siena; On.le Mario Andrea
BARTOLINI, Presidente Automobile Club di Terni; Dott. Giovanni
PELLEGRINO, Presidente Automobile Club di Trapani; Comm. Roberto
PIZZININI, Presidente Automobile Club di Trento; Avv. Michele BENI,
Presidente Automobile Club di Treviso; Prof. Cav. Donato CATALDO,
Presidente Automobile Club di Verbano Cusio-Ossola; Geom. Eugenio
CASTELLI, Presidente Automobile Club di Vercelli; Sig. Rocco FARFAGLIA,
Presidente Automobile Club di Vibo Valentia; Dott. Sandro ZUCCHI, Presidente
Automobile Club di Viterbo.

Sono presenti per delega i sequenti Automobile Club:

Acireale, Avellino, Biella, Bolzano, Cagliari, Catania, Crotone, Cuneo, Ferrara,
Grosseto, Ivrea, La Spezia, Lecco, Livorno, Messina, Milano, Oristano,
Piacenza, Ponente Ligure, Prato, Sondrio, Taranto, Teramo, Torino, Varese,
Venezia.

Sono presenti i sequenti rappresentanti deqli Enti ed Associazioni
aderenti:

Sig. Antonio CERRAI (delegato) — CRI
Sig. Simone CAPUANO - FISA
Dott. Piero Lorenzo ZANCHI - SIAS

Sono presenti i sequenti rappresentanti del Consiglio Sportivo
Nazionale e della Giunta Sportiva:

Sig. Simone CAPUANO, Sig. Pasquale CILENTO, Sig. Gianluca MAROTTA,
Sig. Fernando PARISI, Sig.ra Lia PERILLI, Ing. Gennaro PEZZELLA, Sig.
Giancarlo ZATTERA.

Sono presenti per delega i sequenti rappresentanti del Consiglio
Sportivo Nazionale e della Giunta Sportiva:

Sig. Giorgio CROCE, Sig.ra Giuliana DURO, Sig. Antonino ESPOSITO, Dott.
Serafino LA DELFA, Sig. Oronzo PEZZOLLA.



Risultano assenti:

| Signori Rappresentanti del Ministero dell'Interno, dellEconomia e delle
Finanze, della Difesa, delle Infrastrutture e dei Trasporti, del’'Ente Nazionale
per le Strade — ANAS, delle Regioni Campania, Basilicata, Lombardia e Puglia,
dell’Associazione Nazionale Comuni Italiani, del’Unione Province Italiane.

| seguenti Automobile Club: Asti, Brescia, Campobasso, Catanzaro, Como,
Enna, Isernia, L’Aquila, Matera, Pesaro Urbino, Ravenna, Reggio Emilia, Rieti,
Rovigo, Siracusa, Trieste, Udine, Verona, Vicenza.

| Signori Rappresentanti dei seguenti Enti ed Associazioni Federati: AMSCI,
ANCAI, ANFIA, ASI, FEDERAUTO, FMI, UNRAE.

| Signori Componenti del Consiglio Sportivo Nazionale e della Giunta Sportiva:
Sig.ra Valentina ALBANESE, Sig.ra Anna ANDREUSSI, Sig. Marco ARDIGO’,
Sig. Uberto BONUCCI, Sig. Massimo CAMBRIA, Sig. Luciano CASTALDO,
Dott. Antonio CERNICCHIARO, Dott. Andrea DEBERNARDIS, Sig. Alfredo
Daniele DELLI COMPAGNI, Sig. Luca LEMBO, Sig. Michele MIANO, Sig.
Roberto MISSERI, Sig. Mauro VALERIO.

Assistono per il Collegio dei Revisori dei Conti:

Pres. Dott. Claudio DE ROSE - Presidente del Collegio dei Revisori
dei Conti

Dott. Guido DEL BUE - Revisore dei Conti effettivo

Prof. Claudio LENOCI - Revisore dei Conti effettivo

Dott. Marco MONTANARO - Revisore dei Conti effettivo

Dott. Enrico SANSONE - Revisore dei Conti effettivo

Presiede la riunione [I'Ing. Angelo Sticchi Damiani, Presidente
dell’Automobile Club d’ltalia.

L'ASSEMBLEA. Adotta la seguente deliberazione:

“Visti il Budget annuale 2017 e le prescritte Relazioni del Presidente e
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ALLEGATO A) AL VERBALE DELLA RIUNIONE DELL'ASSEMBLEA DEL 26 OTTOBRE 2016

Automobile Club d'ltalia

BILANCIO CONSOLIDATO

2015







INDICE
* Relazione del Presidente
Prospetti di bilancio

e Stato patrimoniale

e Conto economico

Allegati

 Riepilogativo stato patrimoniale (dimostrazione delle rettifiche di consolidamento)
- Riepilogativo conto economico (dimostrazione delle rettifiche di consolidamento)
e Dettaglio patrimonio netto aggregato

e Dettaglio risultato economico aggregato

COPIA CONF/ \RME
ALL’ ORIGL \LE







Automobile Club dltalia

RELAZIONE DEL PRESIDENTE

RELAZIONE DEL PRESIDENTE AL BILANCIO CONSOLIDATO ANNO 2015 | 1







Ai sensi dell'art. 25 del Regolamento di amministrazione e contabilita, si sottopone
all’approvazione degli organi dell’ACI il bilancio consolidato del’ACI e degli AA.CC. per Vesercizio
2015, redatto in cc'Jnformité al vigente Regolamento di amministrazione e contabilita, composto
da stato patrimoniale e conto economico, in cui vengono riepilogate le risultanze delle gestioni

degli Automobile Club e dell’ACI.

Costituiscono allegati al bilancio consolidato anche i seguenti documenti integrativi finalizzati a

chiarire il procedimento di consolidamento:
e Riepilogativo stato patrimoniale (dimostrazione rettifiche di consolidamento);
e Riepilogativo conto economico (dimostrazione rettifiche di consolidamento);
e  Dettaglio patrimonio netto aggregato;
e Dettaglio risultato economico aggregato.

Si fa presente al riguardo che nel documento in questione, il bilancio di esercizio di AC|, & stato

consolidato con i bilanci di esercizio di 98 Automobile Club cosi come deliberati dai rispettivi

organi.

Non hanno formato oggetto di consolidamento i bilanci di esercizio degli Automobile Club
Crotone, Potenza, Ragusa, Rovigo, Sassari e Vigevano. In parti'colare non sono stati consolidati: i
bilanci di esercizio dell’Automobile club di Crotone, Potenza e Rovigo per incongruenze contabili
rilevate nello stato patrimoniale e nel conto economico; il bilancio di esercizio dell’AC Sassari non
ancora pervenuto alla data di redazione del presente documento nonché i bilanci di esercizio
degli AACC di Ragusa e Vigevano in stato di liquidazione. Per una migliore confrontabilita dei dati
si precisa inoltre che il consolidato in esame & comprensivo dei bilanci di esercizio dell’AC Brescia
e dell’AC Nuoro non inclusi invece ne.I conto consolidato 2014. Si rende noto infine che nel conto
consolidato in esame & stato acquisito il bilancio di esercizio dell’AC Ponente Ligure, nato dalla

fusione degli AC Imperia, Savona e Sanremo.
Premessa metodologica
La procedura di consolidamento si & articolata nelle seguenti fasi:

a) acquisizione dei bilanci di esercizio 2015 di AC! e degli Automobile Club federati cosi come

deliberati dai rispettivi organi;
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b) aggregazione dei bilanci di esercizio 2015 di ACl e degli Automobile Club federati ritenuti
consolidabili, ossia conformi quanto a struttura e forma agli schemi regolamentari e

idonei al consolidamento;

¢} individuazione delle rettifiche di consolidamento, ossia delle partite patrimoniali ed
economiche, afferenti rapporti intercorrenti fra AA.CC. ed ACI, da eliminare dal bilancio
aggregato al fine di pervenire a valori consolidati che esprimano solamente gli effetti
delle operazioni che i soggetti consolidati {AA.CC. ed AC!) hanno effettuato con le entita
terze. In proposito, si sono operate rettifiche che, in quanto afferenti a partite reciproche,
non influenzano il risultato economico ed il patrimonio netto consolidato (elisioni), e
rettifiche che, in assenza di equivalente contropartita, influenzano il risultato economico
ed il patrimonio netto consolidato. Ll'identificazione delle suddette rettifiche di
consolidamento, documentata per l'anno in esame nei prospetti riepilogativi di stato
patrimoniale e conto economico, & stata effettuata sulla base dei dati contenuti nei singoli

bilanci, oggetto di consolidamento;

d) consolidamento dei bilanci, ovvero eliminazione delle rettifiche di consolidamento dal
bilancio aggregato.
1. Principi di redazione e fatti di rilievo intervenuti nell’esercizio

| principi generali osservati per la redazione del bilancio consolidato ed i criteri di iscrizione e
valutazione degli elementi patrimoniali ed economici sono conformi alle disposizioni
regolamentari e discendono direttamente da quelli osservati nei singoli bilanci di esercizio oggetto

di consolidamento.

Occorre, inoltre, precisare che in conformita agli schemi di bilancio previsti dal regolamento di
amministrazione e contabilita vigente, il bilancio consolidato espone i valori economici e

patrimoniali dell’esercizio in esame raffrontati con quelli dell’esercizio precedente.
Dati di sintesi
Il bilancio consolidato presenta in sintesi:
1) risultati economici

v’ risultato operativo lordo (differenza fra valore della produzione e costi della
produzione) positivo per 46.588 K/€
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v’ risultato economico netto: 29.287 k/€

2) dati patrimoniali

v’ qttivitd: 586.706 k/€
v passivit: 413.843 k/€
v’ patrimonio netto: 172.863 k/€

2. Analisi dei dati patrimoniali

Ai fini del’analisi dei dati patrimoniali si riporta una sintesi della situazione patrimoniale al

31.12.2015 con gli scostamenti rispetto all’esercizio 2014:

valori in k/€
STATO PATRIMONIALE 2015 2014* variazione % di variazione
ATTIVO
B) IMMOBILIZZAZIONI 277.647 289,206 -11.559 -4,00%
| - Immobilizzazioni immateriali 17.659 22,273 -4.614 -20,72%
II- Immobilizzazioni materiali 79.970 74.788 5.182 6,93%
lll- Immobilizzazioni finanziarie 180.018 192.145 -12.127 -6,31%
C) ATTIVO CIRCOLANTE 302.347 218.080 84.267 38,64%
I-  Rimanenze 1.589 1,768 -179 -10,13%
- Crediti 157.155 144.409 12.746 8,83%
Il - Attivita finanziarie 4.430 4.001 429 10,72%
IV- Disponibilita liquide 139.173 67.901 71.272 104,96%
D) . RATEI E RISCONTI ATTIVI 6.712 5.732 980 17,10%
TOTALE ATTIVO 586.706 513.018 73.688 14,36%
PASSIVO
A} PATRIMONIO NETTO 172.863 146,319 26.544 18,14%
1) Riserve 96.953 67.602 29.351 43,42%
) Utili (Perdite) portati a nuovo 46.623 37.499 9.125 24,33%
1)  Utile (Perdita) dell'esercizio 29.287 41.219 -11.932 -28,95%
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 13.737 9.434 4,303 45,61%
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 166.233 165.217 1.016 0,62%
D} DEBITI 209.744 167.733 42.011 25,05%
E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI ) 24,129 © 24315 -186 -0,76%
TOTALE PASSIVO 586.706 513.018 73.688 14,36%

* Aj fini della comparabilita dei dati tra | due esercizi, si fa presente che i dati 2014 non sono comprensivi dei bilanci degli AACC di Brescia e
Nuoro presenti invece nei dati 2015 mentre comprendono i dati dell’AC Crotone, Potenza e Sassari non presenti nei dati 2015.

Nell’ambito delie voci dell’attivo patrimoniale si evidenziano le seguenti variazioni:

> Immohilizzazioni: si decrementano di 11.559 k/€ passando da 289.206 k/€ a 277.647 k/€;

tale scostamento & attribuibile all’effetto combinato dei seguenti incrementi e decrementi:
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e decremento di 4.614 k/€ (di cui ACl 4.500 k/€) delle immobilizzazioni immateriali che
passano da 22.273 k/€ (di cui ACI 16.545 k/€) a 17.659 k/€ (di cui ACl 12.045 k/€);

* incremento di 5.182 k/€ (frutto dell'incremento di 3.884 K/€ degli AACC e
dell'incremento di 1.298 k/€ dell’ACI) delle immobilizzazioni materiali che passano da
74.788 k/€ (di cui ACI 16.092 k/€) a 79.970 k/€ ( di cui 17.390 ACI k/€);

* diminuzione di 12.127 k/€ ( per I'effetto congiunto del decremento di 606 K/€ degli
AACC e della riduzione di 11.521 k/€ dell’AC|) delle immobilizzazioni finanziarie che
passano da 192.145 k/€ {di cui ACl 165.462 k/€) a 180.018 k/€ (di cui ACl 153.941
k/€).

> Attivo circolante: incremento di 84.267 k/€ (derivante dall’effetto congiunto

dellincremento di 79.485 k/€ di ACl e dell’incremento di 4.782 k/€ degli AA.CC.), passando
da 218.080 k/€ (di cui ACl 135.915 k/€) a 302.347 k/€ {di cui ACl 215.400 k/€), derivante in
particolare dall'incremento di 12.746 k/€ dei crediti, di 429 k/€ delle attivita finanziarie e di

71.272 k/€ delle disponibilita liquide.

> Ratei e risconti attivi: si incrementano di 980 k/€, attribuibile prevalentemente agli AA.CC.

passando da 5.732 k/€ a 6.712 k/€.

Lo stato patrimoniale espone un patrimonio netto di 172.863 k/€ contro quello dell’esercizio

precedente di 146.319 k/€, con un miglioramento di 26.544 k/€ dovuto alla combinazione dei

seguenti fattori:

utile aggregato di ACl e degli AA.CC. di 24.061 k/€ conseguito nel corso dell’esercizio 2015;

rettifiche di consolidamento, che hanno generato un effetto positivo sul risultato di
esercizio consolidato, per complessivi 5.226 k/€ relative all’accantonamento al fondo

svalutazione crediti verso AA.CC. effettuato nel bilancio di ACl dell’esercizio 2015;

variazione positiva del patrimonio netto consolidato per complessivi 533 k/€ derivante dalla
disomogeneita dei bilanci degli Automobile Club consolidati negli esercizi 2015 e 2014; in
particolare il bilancio consolidato 2015 beneficia de"’assénza dei patrimoni netti negativi
degli Automobile Club di Crotone (-26 k/€), Potenza (-34 k/€) e Sassari (-494 k/€), presenti
invece nel conto consolidato 2014; al contrario, il patrimonio netto consolidato si riduce di
20 K/€ per effetto della presenza nel bilancio consolidato 2015 dei patrimoni netti degli

Automobile Club di Brescia (131 K/€) e Nuoro (-151 K/€) non presenti nel consolidato 2014;

variazione negativa del patrimonio netto per complessivi 311 k/€ da attribuire alla somma

algebrica dell'incremento di 4k/€ del patrimonio netto dell’AC L’Aquila e del decremento di
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315 k/€ del patrimonio netto dell’AC Trento, non riconducibile ai risultati economici dei

bilanci dei predetti Automobile Club;

e variazione negativa del patrimonio netto per complessivi 2.965 k/€ da attribuire alla somma
algebrica dei decrementi dei patrimoni netti relativi ai bilanci 2014 degli Automobile Club

Foggia e Vibo Valentia a seguito della loro riformulazione.

In particolare, osservando la composizione del predetto patrimonio netto, fra ACl ed AA.CC,, si

evidenzia che:

» ACl espone un patrimonio netto di 117.580 k/€ contro 96.607 k/€ del 2014 con un

incremento di 20.973 k/£€ interamente riconducibile all’utile di esercizio;

> gli AA.CC. oggetto di consolidamento espongono un patrimonio netto di 18.861 K/€ contro
19.049 k/€ del 2014. Il decremento di 188 k/£ registrato nel patrimonio netto degli AA.CC. &
attribuibile all’utile di esercizio aggregato di 3.088 k/£, alla suddetta variazione negativa del
patrimonio netto di 311 k/€ relativa agli Automobile club dellAquila e Trento non
riconducibile al risuftato economico dell’esercizio, nonché alla suddetta variazione negativa

di 2.965 K/€ dei patrimoni netti dell’ Automobile club Foggia e Vibo Valentia.

Occorre, inoltre, evidenziare che il patrimonio netto aggregato dell’esercizio 2015 degli

AA.CC. pari 18.861 k/€, deriva dall'effetto combinato dei seguenti risultati patrimoniali:

e  75.437 k/€ di patrimonio netto aggregato positivo relativo a 52 Automobile Club
(erano 51 Automobile Club nel conto consolidato 2014);

e 56.576 k/€ di patrimonio netto aggregato negativo relativo a 46 Automobile Club
(erano 50 Automobile Club nel conto consolidato 2014).

Nell'ambito delle vaci del passivo patrimoniale si evidenziano le seguenti variazioni:

> Fondi per rischi ed oneri: si incrementano di 4.303 k/€, passando da 9.434 k/€ a 13.737 k/€
da ricondurre principalmente éll’effetto combinato del decremento di 1.107 k/€ del
trattamento di quiescenza, degli incrementi di 102 k/€ del fondo imposte, di 5.305 k/€
della voce “altri fondi”; Fammontare di tali fondi alla fine dell’esercizio & attribuibile per

10.657 k/€ agli AA.CC. federati e per 3.080 k/€ ad ACI.

> Fondo trattamento di fine rapporte: si incrementa di 1.106 k/€ (frutto dell’incremento di

256 k/€ di AC! e di 760 k/€ attribuibile agli AA.CC.), passando da 165.217 k/€ (di cui AC!

154.024 k/€) a 166.233 k/€ (di cui 154.280 ACI k/€). f&%\\»i Eibg
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> Debiti: aumentano di 42.011 k/€ { per effetto dell’incremento di 35.605 k/€ di ACI a fronte

dell'incremento di 6.406 k/€ di quello degli Automobile Club }, passando da 167.733 k/€ (di

cui ACl 111.730 K/€) a 209.744 k/€ ( di cui 147.335 ACl K/€). Le principali variazioni si

producono nelle seguenti voci:

o  debiti verso fornitori aumentano di 10.786 k/€ passando da 32.614 k/€ a 43.400 k/<;

e debitiverso imprese controllate si incrementano di 4.280 k/€, passando da 32.757 k/€

a 37.037 k/€;

e debiti tributari diminuiscono di 3.129 k/€, passando da 14.790 k/€ a 11.661 k/<;

* galtri debiti, passano da 54.080 k/€ a 84.507 k/€, aumentando di 30.427 k/€
principalmente per effetto del pagamento da parte dell’AC! dell’ultima rata
dell'imposta di bollo sulle formalita PRA intervenuto a gennaio 2016.

> Ratei e risconti passivi: si decrementanc di 186 k/€ ( a fronte del decremento di 452 k/€ di

ACl e 266 k/€ degli AACC), passando da 24.315 k/€ a 24.129 k/£.

3. Analisi dei risultati gestionali

Ai fini dell’analisi dei dati economici si riporta una sintesi della situazione economica al

31.12.2015 con gli scostament; rispetto all’esercizio 2014:

valori in k/€
CONTO ECONOMICO
—
2015 2014* variazione % di
variazione
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 436.420 421,490 14.930 3,54%
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 389.832 381.165 8.667 2,27%
DIFF. VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 46.588 40.325 6.263 15,53%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -4 7.836 -7.840 -100,04%
-7.918 -1.957 -5.961 -304,52%
D) RETT. DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
E) PROVENT! E ONERI STRAORDINARI 531 5.271 -4.740 -89,92%
RIS. ANTE IMPOSTE (A-B £ C£ D + E) 39.196 51.476 -12.280 -23,86%
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 9.910 10.257 -347 -3,39%
UTILE / PERDITA DELL'ESERCIZIO 29,287 41.219 -11.932 -28,95%

* Al fini della comparabillta del dati tra i due esercizi, si fa presente che i dati 2014 non sono comprensivi dei bilandl degli AACC di Brescia e

Nuoro presenti invece nei dati 2015 mentre comprendono i dati dell’AC Crotone, Potenza e Sassari non presenti nei dati 2015.

Il conto economico espone un utile di 29.287 k/€ contro l'utile di 41.219 k/€ def 2014, con un

peggioramento di 11.932 k/€.
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Alla formazione del predetto risultato economico, trascurando il carico fiscale, hanno concorso

i seguenti risultati gestionali:

> un risultato positivo della gestione operativa, determinato dalla differenza tra valore e costi

della produzione, di 46.588 k/€ contro un valore di 40.325 k/€ del 2014 con un
miglioramento di 6.263 k/€.

I valore della produzione evidenzia un incremento di 14.930 k/€ passando da 421.490 k/€
del 2014 a 436.420 K/€ del 2015, mentre i costi della produzione mostrano un incremento

di 8.667 k/€ passando da 381.165 k/€ del 2014 a 389.832 k/€ del 2015.

Nel valore della produzione , la variazione pili significativa riguarda i ricavi delle vendite e

delle prestazioni che passano da 372.543 k/€ del 2014 (di cui ACl 294.196 k/€) a 386.568 k/€
del 2015 (di cui ACl 310.574 k/€), con un incremento di 14.025 k/€ derivante dall’effetto
combinato dell’incremento dei ricavi di ACl per €.16.377 e del decremento €.2.352 dei
ricavi degli AACC federati. L'incremento dei ricavi di ACI & da ricondurre ai maggiori volumi
delle richieste di formalita, certificati e visure presentate dagli utenti al PRA e delie

forniture di dati PRA.

| costi della produzione evidenziano un incremento di 8.667 k/€ (a seguito del!” incremento

di 7.977 k/€ di ACl e di 690 k/€ attribuibile agli AA.CC. federati), passando da 381.165 K/€
(di cui ACI 301.662 k/€) a 389.832 k/€ ( di cui ACl 309.639 k/€). Gli scostamenti di rilievo in

tale voce hanno riguardato le seguenti tipologie di costi:

o spese per prestazioni di servizi, che passano da 166.527 k/€ (di cui ACl 124.159 k/€) a
170.987 k/€ (di cui ACl 134.607 k/€) con un incremento 4.460 k/€ per effetto
dell'incremento di AC! di 10.508 k/€ e del decremento di 6.048 K/€ degli Automobile
club;

e spese per godimento di beni di terzi, che passano da 23.991 k/€ (di cui ACl 16.251
K/€) a 21.961 k/€ (di cui ACI 14.781 K/€) con un decremento di k/€ 2.030 k/€;

e costi del personale, che passano 151.423 k/€ (di cui ACI 138.952 k/€) a 150.912 k/€
(di cui ACl 138.445 k/€) con una riduzione di 511 k/€ attribuibile quasi interamente
" ad ACl;

e ammortamenti e svalutazioni, che passano da 18.657 k/€ (di cui ACI 15.367 k/€) a
16.655 k/€ (di cui ACl 13.186 k/€), con un decremento di 2.002 k/€ (di cui ACI 2.181
k/€);

e oneri diversi di gestione, che passano da 17.055 k/€ (di cui ACl 5.173 k/€) a 21.053
k/€ (di cui ACl 7.312 k/€) con un incremento di 3.998 k/€ (di cui ACI 2.139 k/€);.~_
LE &g
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> saldo negativo della_gestione finanziaria di 4 k/€, contro il saldo positivo di 7.836 k/€ del

2014 con un decremento di 7.840 k/€ a causa dell’azzeramento dei proventi da

partecipazioni percepiti nel bilancio dell’ACI;

> saldo negativo delie rettifiche di valore di attivita finanziarie di 7.918 k/€ { imputabile per

6.778 k/€ ad ACI) contro il saldo negativo di 1.957 k/€ del 2014, (imputabiie per 1.581 k/€
ad ACl), con un peggioramento di 5.961 k/€ da associare principaimente alle maggiori
svalutazioni delle partecipazioni societarie rilevate nel bilancio di esercizio di esercizio di

ACl;

> saldo positivo della gestione straordinaria di 531 k/€ (attribuibile all’effetto combinato del

saldo positivo di ACl per 1.388 k/€ e al saldo negativo di 857 k/€ degli AACC federati )
contro 5.271 k/€ del 2014 (di cui ACI 4.585 k/€) con un peggioramento di 4.740 k/€ ( di cui
ACl 3.197 k/€) da ricondurre in particolare all’effetto combinato di maggiori provehti

straordinari per 3.862 k/€ e minori oneri straordinari rispettivamente per 878 k/€.

Con riguardo al contributo che FACI e gli AA.CC. federati hanno dato alla formazione del

risultato economico dell’esercizio, occorre evidenziare che:

> ACI riporta un utile d’esercizio, ante rettifiche di consolidamento, di 20.973 k/€ contro
I'utile di 30.196 k/€ del 2014 ed un utile operativo di 33.711 k/€ a fronte dell' utile operativo -
di  27.267 k/€ del 2014. Uutile conseguito da ACl nell’esercizio 2015 & determinato

principalmente dell’effetto combinato dei seguenti fattori:

® incremento del valore della produzione di 12.475 k/€ da ricondurre in particolare
all'incremento di k/€ 13.710 dei ricavi delle vendite e delle prestazioni;

® .Incremento dej costi della produzione di 6.032 k/€ da imputare in particolare
allincremento di 11.192 k/€ dei costi per prestazione di servizi, alla diminuzione
4,631 k/€ della voce “ammortamenti e svalutazioni” nonché al’aumento di 2.215 k/€
degli oneri diversi di gestione; :

o decremento di 7.812 k/€ del saldo positivo della gestione finanziaria da attribuire
principalmente ai minori proventi da partecipazioni;

> gli AA.CC. hanno conseguito, ante rettifiche di consolidamento, un utile complessivo di
3.088 k/€ contro 'utile di 3.34é k/€ del 2014 ed un utile operativo di 7.651 k/€ a fronte
dell’utile operativo di 5.382 k/€ del 2014 { quest’ultimo dato, non comprensivo de! risultato
operativo deli’AC Brescia e Nuoro esclusi dal consolidato 2014, e comprensivo del risultato

operativo dell’AC Crotone, Potenza e Sassari, esclusi dal consolidato 2015). (b\(ﬁl.UH Y
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Alla formazione dell’utile aggregato di 3.088 k/€ degli AA.CC. dell’esercizio 2015 si evidenzia

che hanno concorso:

e positivamente 83 Automobile Club {erano 81 Automobile club nel conto consolidato
2014) con un utile aggregato 6.526 k/€;

e negativamente 15 Automobile club (erano 20 Automobile Club nel conto consolidato
2014) con una perdita aggregata di 3.438 k/€.

il decremento di 258 k/€ dell’utile dellesercizio 2015 degli AA.CC. rispetto all'esercizio
precedente é correlato all’effetto combinato dei seguenti fattori:

e incremento di 104 k/€ del valore della produzione che passa da 112.001 k/€ a
112.105 k/€;

e decremento di 2.166 k/€ dei costi della produzione degli AA.CC. che passano da
106.620 k/€ a 104.454 k/€;

e peggioramento di 30 k/€ del saldo negativo della gestione finanziaria a seguito
dell’effetto combinato dellincremento di 10 k/€ dei “proventi da partecipazioni”,
della diminuzione di 145 k/€ della voce “altri proventi finanziari” e di 105 k/€ della
voce “interessi e altri oneri finanziari”;

e peggioramento di 764 k/€ del saldo negativo delle rettifiche di valore di attivita
finanziarie dovuto all’effetto congiunto di minori rivalutazioni per 829 k/€ e minori
svalutazioni per 66 k/€;

e peggioramento di 1.501 k/€ del saldo positivo della gestione straordinaria che da 659
k/€ si trasforma in un saldo negativo di 842 K/, per effetto in particolare
dell'incremento degli oneri straordinari;

e incremento di 233 k/€ delle imposte dell’esercizio che passano da 2.224 k/€a 2.457
k/€.

Si osserva altresi che l'utile aggregato degli AA.CC. dell’esercizio 2014 pari a 3.833 k/€,
riportato nel prospetto “Dettaglio risultato economico aggregato” alla colonna “esercizio
2014”, differisce dall’utile riportato nel conto consolidato 2014 (3.346 k/€), poiché
guest’ultimo include i risultati economici dell’ AC Crotone (21 k/€), dell’AC Potenza (3 k/€) e
dell’ AC Sassari (-92 k/€), esclusi nel documento in esame, mentre non comprende i risultati
economici dell’ AC Brescia (-33 k/€), e dell’AC Nuoro (452 k/€) inclusi invece nel documento

in esame come detto in premessa.

Occorre, infine, evidenziare che alla determinazione dell’utile consolidato di 29.287 k/€

riportato nel conto economico consolidato ha concorso positivamente anche la rettifica di
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consolidamento dell'accantonamento al fondo svalutazione crediti verso AA.CC. di 5.226 k/€

presente nel conto economico 2015 dell’ACL.

IL PRESIDENTE

(Ing. Anaelo&ZICGHI DAMIANI)
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Automobile Club d'ltalia

PROSPETTI DI BILANCIO




Bilancio Consolidato esercizio 2015

&
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C-

"ATTIVO CIRCOLANTE

C_I - Rimanenze

Totale B_Ill - Immobilizzazioni Finanziarie

iR

01) Materie prime, sussidiarie e di
02) Prodotti in corso di lavorazione e
04) Prodotti finiti e merci
05) Acconti

Totale C_I - Rimanenze

Esercizio Esercizio
Automobile Chib dalia STATO PATRIMONIALE
2015 2014
ATTIVO
B - IMMOBILIZZAZIONI
B I - Immobilizzazioni Immateriali
01) Costi di impianto e di 41.000 17.377
02) Costi di ricerca, di sviluppo e di 255.237 200
03) Diritti brevetto ind.le e utilizz. opere 9.021.149 14.039.781
04) Concessioni, licenze, marchi e diritti 4.036.614 4.314.851
05) Avviamento 984.724 847.943
06) Immobilizzazioni in corso ed 1.109.245 1.076.759
07) Altre 2.211.473 1.976.399
Totale B_I - Inmobilizzazioni Immateriali 17.659.442 22.273.310
B_Il - Immobilizzazioni Materiali
01) Terreni e fabbricati 66.363.620 61.103.501
02) Impianti e 4.440.675 4.688.426
03) Attrezzature industriali e 879.938 1.200.152
04) Altri beni 7.212.593 7.565.647
05) Immobilizzazioni in corso ed 1.072.773 230.678
Totale B_Il - Immobilizzazioni Materiali 79.969.599 74.788.404
B_Ill - Immobilizzazioni Finanziarie
01) Partecipazioni in 153.732.486 159.460.461
a. imprese controllate 152.407.753 157.876.470
b. imprese collegate 785.907 1.076.713
c. altre imprese 538.826 507.278
02) Crediti 24.824.576 31.105.330
a. verso imprese controllate 19.080.357 23.032.172
b. verso imprese collegate 1.040 1.040
c. verso controllanti 0 0
d. verso altri 5.743.179 8.072.118
03) Altri Titoli 1.460.585 1.578.775

180.017.647

A A

192.144,.566

184.673 188.539

0 0
1.317.553 1.509.992
87.034 69.803
1.589.260 1.768.334
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Bilancio Consolidato esercizio 2015

PASSIVO

A - PATRIMONIO NETTO
1) Riserve

1) Utili (perdite) portati a nuovo
III) Utili (p erdlte) dell‘esercnzno

B - FONDI PER RISCHI ED ONERI
01)Per trattamento di quiescenza e obblighi

02) Per imposte
03) Per rinnovi contrattuali
04) Altri fondi

) Esercizio Esercizio
*. Automobile Club d'1talia STATO PATRIMONIALE
= 2015 2014
C_II - Crediti '
01) verso clienti 106.998.436 105.208.080
02) verso imprese 13.571.120 8.919.206
03) verso imprese collegate 155.673 1.278
04-bis) crediti 11.846.789 6.628.879
04-ter) imposte anticipate 94.120 30.697
05) verso altri 24.488.727 23.620.823
Totale C_lII - Crediti 157.154.765 144.408.963
C_lll - Attivita Finanziarie
1) Partecipazioni in imprese 0 0
02) Partecipazioni in imprese 0 0
4) Altre partecipazioni 24.034 -39.034
06) Altri titoli 4.405.478 3.961.770
Totale C_lII - Attivita Finanziarie 4.429.512 4.000.804
C_IV - Disponibilita Liquide
01) Depositi bancari e postali 136.565.471 63.603.210
02) Assegni 33.048 1.507.855
03) Denaro e valori in cassa 2.574.729 2.790.406
Totale C_IV - Disponibilita Liquide 139.173.248 67.901.471
D - RATEI E RISCONTI
a) Ratei Attivi 223.383 178.028
b) Risconti Attivi 6.488.766 5.553.824

96.952.727 67.601.943
46.623.384 37.498.827
29.286.732

41.218.528

1.341.330 2.448.641
583.584 481.907
44.139 41.072
6.462.200

11.767.483
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Bilancio Consolidato esercizio 2015

Esercizio Esercizio
2015 2014

- Automobile Club d'ialia STATO PATRIMONIALE

D - DEBITI
04) Debiti verso banche 22.558.739 22.671.252
15) Debiti verso altri finanziatori 0 0
06) Acconti 329.293 735.850
07) Debiti verso fornitori 43.400.662 32.614.217
08) Debiti rappresentati da titoli di 0 0
09) Debiti verso imprese controllate 37.037.333 32.757.481
10) Debiti verso imprese collegate ’ 432.711 576.799
11) Debiti verso controllanti 0 0
12) Debiti tributari 11.661.050 14.790.301
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza : 9.817.339 8.507.623
14) Altri Debiti 84.506.797 54.079.780

E - RATEI E RISCONTI
a) Ratei Passivi 396.918 276.596
b) Risconti Passivi 23.732.376 24,038.063

CONTI D'ORDINE
01) Rischi assunti 56.458.694 59.685.858

02) impegni assunti 8.239.133 8.247.243
03) 16.595.588 17.622.576

Beni di terzi presso I'Ente

%

_ %
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Bilancio consolidato esercizio 2015

iﬁ%\f‘- = Automoile Club d1fia Esercizio Feercizio Scostamento
= 2015 2014

Dettaglio patrimonio netto aggregato (A) (B) (C=A-B)
AC ACIREALE 96.663 95.584 1.079
AC AGRIGENTO -629.783 -644.001 14.218
AC ALESSANDRIA 401.221 399.837 1.384
AC ANCONA -3.330.236 -2.577.029 -753.207
AC AOSTA 481.956 474.781 7.175
AC AREZZO 631.489 543.948 87.541
AC ASCOLI PICENO 330.126 273.420 56.706
AC ASTI -1.101.688 -1.103.278 1.590
AC AVELLINO -91.002 -194.013 103.011
AC BARI 323.248 233.910 89.338
AC BELLUNO -752.518 -832.408 79.890
AC BENEVENTO 58.280 50.788 7.492
AC BERGAMO -1.922.927 -1.942.361 19.434
AC BIELLA -60.450 -79.207 18.757
AC BOLOGNA -139.073 -190.064 50.991
AC BOLZANO -1.393.391 -1.421.232 27.841
AC BRESCIA 598.415 130.702 467.713
AC BRINDIS! -58.606 -158.714 100.108
AC CAGLIARI -59.300 -70.694 11.394
AC CALTANISSETTA 300.972 300.115 857
AC CAMPOBASSO 35.616 17.364 18.252
AC CASERTA 180.224 131.386 48.838
AC CATANIA -8.664 -1.073 -7.591
AC CATANZARO -1.284.258 -1.370.347 86.089
AC CHIETI 352.814 305.591 47.223
AC COMO 297.937 277.813 20.124
AC COSENZA 42.018 28.462 13.556
AC CREMONA 833.214 881.524 -48.310
AC CUNEO 1.784.338 1.782.171 2.167
AC ENNA -598.427 -566.556 -31.871
AC FERRARA _ 149.993 127.244 22.749
AC FIRENZE LGB, 3.330.000 2,953.211 385.879
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Bilancio consolidato esercizio 2015

. " Esercizio Esercizio
= Automabile Club d'1talia 2015 o014 Scostamento
0

Dettaglio patrimonio netto aggregato (A) (B) (C=A-B)
AC FOGGIA -2.823.561 21.575 -2.845.136
AC FORLI -71.395 25.737 -97.132
AC FROSINONE 267.009 228527 38.482
AC GENOVA 2.926.685 2.885.436 41.249
AC GORIZIA 43.219 26.732 16.487
AC GROSSETO 11.682 9.129 2.553
AC ISERNIA 83.211 81.561 1.650
AC IVREA 24.673 21.305 3.368
AC L' AQUILA 60.290 41.955 18.335
AC LA SPEZIA -14.349 -18.250 3.901
AC LATINA 289.830 305.640 -15.810
AC LECCE -266.577 -275.514 8.937
AC LECCO -6.063.086 -6.144.795 81.709
AC LIVORNO 3.272.731 3.203.760 68.971
AC LUCCA 2.174.715 2.125.216 49.499
AC MACERATA -988.705 -994.534 5.829
AC MANTOVA -1.201.381 -1.218.064 16.683
AC MASSA CARRARA -40.745 -52.144 11.399
AC MATERA -128.601 -175.692 47.091
AC MESSINA -590.751 -599.649 8.898
AC MILANO 5.485.051 6.290.527 -805.476
AC MODENA 841.324 793.130 48.194
AC NAPOLI 2.668.491 2.631.442 37.049
AC NOVARA 382.373 155.269 227.104
AC NUORO -146.859 -151.015 4.156
AC ORISTANO -645.357 -638.780 -6.577
AC PADOVA -1.759.662 -1.809.438 49.776
AC PALERMO -5.581.885 -5.659.130 77.245
AC PARMA 193.455 177.876 15.579
AC PAVIA -564.874 -521.544 -43.330

T
AC PERUGIA 3\\\& CLU\B 0 2.482.686 2.370.305 112.381
AC PESARO URBINO 3, / \17//; i 654.433 632.259 22174
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Bilancio consolidato esercizio 2015

70 Automobile (b dakia Fsefcizio Ssercizio Scostamento
- 4 2015 2014

Dettaglio patrimonio netto aggregaio (A) (B) (C=A-B)
AC PESCARA 30.866 -40.004 70.870
AC PIACENZA -1.119.251 -1.154.036 34.785
AC PISA 3.577.415 3.577.254 161
AC PISTOIA 3.211.597 3.175.709 35.888
AC PONENTE LIGURE -3.980.361 -3.720.667 -259.694
AC PORDENONE 514.320 506.996 7.324
AC PRATO -682.155 -721.485 39.330
AC RAVENNA 216.527 175.335 41.192
AC REGGIO CALABRIA -354.520 -395.815 41.295
AC REGGIO EMILIA 8.713.273 8.512.467 200.806
AC RIETI -880.188 -924.628 44.440
AC RIMINI -901.921 -881.385 -20.536
AC ROMA -2.631.238 -3.391.321 760.083
AC SALERNO -2.590.614 -2.783.007 192.393
AC SIENA 822.026 816.819 5.207
AC SIRACUSA 383.866 383.841 25
AC SONDRIO -463.465 -490.284 26.819
AC TARANTO 1.893.418 1.891.550 1.868
AC TERAMO 743.377 732.917 10.460
AC TERNI -181.599 -239.734 58.135
AC TORINO 11.760.614 11.229.479 531.135
AC TRAPANI -2.968.424 -2.069.309 -899.115
AC TRENTO 2.428.944 2.677.661 -248.717
AC TREVISO 342.565 -412.501 755.066
AC TRIESTE -1.792.764 -1.555.559 -237.205
AC UDINE 4.852.568 4.582.268 270.300
AC VARESE -693.624 -877.231 183.607
AC VENEZIA -1.903.539 -2.011.089 107.550
AC VERBANO C.O. -487.599 -556.273 68.674
AC VERCELLI 1.151.790 1.111.443 40.347
AC VERONA Ny -2,365.784 -2.373.606 7.822
AC VIBO VALENTIA S | -260.826 27.228 -233.598
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Bilancio consolidato esercizio 2015

. o Esercizio Esercizio
Automohiile Club d'lwlia Scostamento
: 2015 2014
Dettaglio patrimonio netto aggregato (A) (B) ({C=A-B)
AC VICENZA 2.247.526 2.135.979 111.547
AC VITERBO 447.054 539.614 -92.560

ACI 117.579.824 96.606.613 20.973.211
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Bilancio consolidato esercizio 2015

3. Automobie Cub e eercizo Feerciio Scostamento

£ 2 2015 2014

Dettaglio risultato economico aggregato (A) (B) {C=A-B)
AC ACIREALE 1.078 -55.654 56.732
AC AGRIGENTO 14.218 -94.461 108.679
AC ALESSANDRIA 1.385 443 942
AC ANCONA -753.207 2.138 -755.345
AC AOSTA 7.175 17.713 -10.538
AC AREZZO 87.541 105.532 -17.991
AC ASCOLI PICENO 56.706 4.808 51.898
AC ASTI 1.593 -70.599 72.192
AC AVELLINO 103.012 31.951 71.061
AC BARI 89.341 74.100 15.241
AC BELLUNO 79.892 89.063 -9.171
AC BENEVENTO 7.493 28.588 -21.095
AC BERGAMO 19.431 -18645 38076
AC BIELLA '18.757 7.323 11.434
AC BOLOGNA 50.990 80.377 -29,387
AC BOLZANO 27.841 42.025 -14.184
AC BRESCIA 467.713 451,592 16.121
AC BRINDISI 100.106 73.094 27.012
AC CAGLIARI 11.392 25.916 -14.524
AC CALTANISSETTA 858 113.148 -112.290
AC CAMPOBASSO 18.252 103.710 -85.458
AC CASERTA 48.836 6.323 42513
AC CATANIA -7.589 7.895 -15.484
AC CATANZARO 86.089 4.032 82.057
AC CHIETI 47.220 20.216 27.004
AC COMO 20.122 10.271 9.851
AC COSENZA 13.558 8.859 4.699
AC CREMONA -48.306 -6.265 -42,041
AC CUNEO 2.167 -13.748 15.915
AC ENNA -31.870 -30.277 -1.593
AC FERRARA A8 g, 22.749 5.952 16.797
AC FIRENZE Y X%\ sssars 364.620 21.256
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Bilancio consolidato esercizio 2015

Ay‘“';il\ Esercizio Esercizio
%ﬁ Automobile Club d'tafta sore o4 Scostamento

Dettaglio risultato economico aggregato (A) (B) (C=A-B)
AC FOGGIA -120.137 652 -120.789
AC FORLI -97.132 17.454 -114.586
AC FROSINONE 38.481 91.351 -562.870
AC GENOVA 41.249 -201.697 242.946
AC GORIZIA 16.488 868 15.620
AC GROSSETO 2.554 -98.872 101.426
AC ISERNIA 1.650 1.650 0
AC IVREA 3.369 376 2.993
AC L' AQUILA 14.254 84.665 -70.411
AC LA SPEZIA 3.902 12.153 -8.251
AC LATINA -15.811 52.348 -68.159
AC LECCE 8.936 7.576 1.360
AC LECCO 81.709 213.628 -131.919
AC LIVORNO 68.968 141.328 -72.360
AC LUCCA 49.500 11.322 38.178
AC MACERATA 5.830 56.365 -50.585
AC MANTOVA 16.683 16.374 309
AC MASSA CARRARA 11.402 470 10.932
AC MATERA 47.091 9.124 37.967
AC MESSINA 8.898 155 8.743
AC MILANO -805.476 48.954 -854.430
AC MODENA 48.193 4,737 43.456
AC NAPOLI 37.051 35.877 1.174
AC NOVARA 227.106 22.292 204.814
AC NUORO 4.154 -32.683 36.837
AC ORISTANO -6.579 -6.744 165
AC PADOVA 49.775 106.127 -56.352
AC PALERMO 77.244 29.160 48.084
AC PARMA 15.579 -3.520 19.099
AC PAVIA -43.330 -55.758 12.428
AC PERUGIA \\\}\‘ﬁ L 20, 112379 93.574 18.805
AC PESARO URBINO / \;,. 22,174 ©20.044 2.130
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Bilancio consolidato esercizio 2015

Esercizio Esercizio
= Automobile Club dhatia 2015 2014 Scostamento

Dettaglio risultato economico aggregato (A) (B) (C=A-B)
AC PESCARA 70.871 68.708 2.168
AC PIACENZA 34.785 -195.701 230.486
AC PISA 159 1.869 -1.710
AC PISTOIA 35.886 37.711 -1.825
AC PONENTE LIGURE -259.694 -60.200 -199.494
AC PORDENONE 7.327 97.020 -89.693
AC PRATO 39.330 31.623 7.707
AC RAVENNA 41.191 39.575 1.616
AC REGGIO CALABRIA 41.295 32.575 8.720
AC REGGIO EMILIA 200.807 181.854 18.953
AC RIETI 44.438 -583.945 628.383
AC RIMINI -20.536 38 -20.574
AC ROMA 760.078 750.368 9.710
AC SALERNO 192.393 188.101 4.292
AC SIENA 5.207 1.578 3.629
AC SIRACUSA 28 -47.252 47.280
AC SONDRIO 26.819 22.574 4.245
AC TARANTO 1.865 4.083 -2.218
AC TERAMO 10.463 11.612 -1.149
AC TERNI 58.135 25.214 32.921
AC TORINO 531.134 414.982 116.152
AC TRAPANI -899.115 30.673 -929.788
AC TRENTO 67.063 57.716 9.347
AC TREVISO 755.069 -3.968 759.037
AC TRIESTE -237.204 36.597 -273.801
AC UDINE 270.300 326.193 -565.893
AC VARESE 183.608 236.276 -52.668
AC VENEZIA 107.551 153.584 -46.033
AC VERBANO C.O. ‘ 68.675. 34.968 33.707
AC VERCELLI 40.346 39.724 622
AC VERONA 7.822 1.803 6.019
AC VIBO VALENTIA 6.051 14.951 -8.900
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Bilancio consolidato esercizio 2015

. Esercizio Esercizio
Automohile Club dTiakia Scostamento
- 2015 2014
Dettaglio risultato economico aggregato ' (A) (B) (C=A - B)
AC VICENZA 111.544 47.585 63.959

82.560 -235.013 142.453

AC VITERBO

et

ACl 20.973.211 30.186.185 -9.222.974

e
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEl REVISORI DEl CONTI
SUL BILANCIO CONSOLIDATO A.C.L. ED AA.CC.
PER L'ESERCIZIO 2015

Il Collegio dei Revisori dei conti, a seguito dell’approvazione del Bilancio
consolidato 2015 da parte del Consiglio Generale A.C.L, ha redatto la relazione di
competenza al sensi dell’art.23 del Regolamento di Amministrazione e Contabilita
dell Autornobile Club d’Italia, non senza sottolineare preliminarmente che detto
documento. .contabile & stato predisposto ancora una volta con lodevole anticipo
Fispetto al periodo consueto di cifca un anno dopo ["approvazione def singoli bilanci di
esercizio degli enti federati..

BILANCIO EONSOLIDATO 2015

Nel Bilancio consolidato 2015 esaminato dal Collegio vengono riepilogate le
risultanze delle gestioni degli Automobile Club e del’ACl, e comprende, ai sensi
dellart. 25 del Regolamento di Amministrazione e Contabilita, i seguenti documenti:

. Stato Patrimoniale
. Conto economicoe

Inoftre detto documento @ corredato dalla relazione del Presidente e dai
seguenti allegati:

. Riepilogativo  stato  patrimoniale  (dimostrazione rettifiche  di
consalidamento); -

. Riepilogativo conte  econemico  (dimostrazione  rettifiche  di
consolidamentof;

. Dettaglio patrimonio netto aggregato;

. Dettaglio risultato economico: aggregata.

Lo schema di bilancio adottate & conforme agli allegati del Regolamento di
Amministrazione e Contabilita.

[ criteri generali utilizzati per la redazione del Bilancio, intese come strumento
d'informazione patrimoniale, finanziaria ed economica, e | criteri di iscrizione delle
singele poste che lo. compongono sono conformi alle disposizioni regolamentari e
discendono direttamente da quelli osservati nei singoli bilanci di esercizio oggetto di
consolidamento.
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Il Collegio prende atto che, come precisato nella Relazione del Presidente, nel

documente in questione, oltre al bilancie di esercizio 2015 di ACl, sono inclusi i bilanci
di esercizio di 98 Automoblle Club, cosi come deliberati dai rispettivi Organi ovvero,
laddove insediati, deliberati dai rispettivi Commissari straordinari.

Non hanno formato oggetto di consolidamento i bilanci di esercizio degli
Automobile Club di Crotone, Potenza, Rovigo, Ragusa, Sassari e Vigevano, in quanto
non ancora pervenuti alia data di redazione del documento contabile (Sassari}, ovwero
per incongruenze contabili rilevate nello stato patrimoniale (Crotone, Potenza e
Rovigo), oppure perché in stato di liquidazione (Ragusa e Vigevano).

Viceversa, rispetto al Consolidate dell’anno 2014, sono inclusi nel documento in
esame | bilanci di esercizio degli AA.CC. di Brescia e di Nuore, nonché guello dell’AC
Paonente Ligure, nato dalla fusione degli AA.CC. di Imperia, Savana e Sanremo.

A tal riguardo il Collegio, come gia espresso per i bilanci consolidati degli
esercizi pregressi, osserva che omesso inserimento di bilanci di alcuni AA.CC. nel
bilancio consolidate di esercizio 2015, pur determinando incompletezza contabile del
predetto documento, tuttavia risulta poco rilevante ai fini della rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica, finanziaria ed
amministrativa dell’A.C.I. ¢ degli enti federati nel suo complesso, e pertanto considera
il documento in esame idoneo alla sua approvazione.

STATO PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale espone un “patrimonio netto” al 31.12.2015 di
172.863 k€, con un nette miglioramento rispetto a quello dell’esercizio 2014, pari a
146.319 k€ (+26.544 kE), '

La camposizione del predetto patrimonio netto, distinto tra A.C.I. e AA.CC,, &
rappresentata da:

- un "patrimonio netto” A.C.l. di 117.580 k€, rispetto al valore di 96.607 k€
del 2014 (+20.973 k€), incremento interamente riconducibile all'utile di esercizio
accertato al 31.1.2.2015;

- un “patrimonio netto” degli AA.CC. di 18.861 k€ contro 19.049 k€ del
2014 (-188 k€), determinato in particolare dall’'incremento di 3.088 k€ derivante da
utili di esercizio 2015 aggregati, dalla variazione positiva di 311 k€ del patrimonio netto
degli AA.CC. di L"Aquila e Trento, non riconduycibile al risultato economico di esercizio,
nonché dalla variazione negativa di 2.965 k€ dei patrimoni netti degli AA.CC. di Foggia
e Vibo Valentia.

- rettifiche di consolidamento negative per Vimporto di 23.520 K/€.

Appare utile precisare che il predetto patrimonio netto aggregato di 18.861 K/€
degli AA.CC. & composto dalla somma algebrica di 75.437 K/€ di patrimonio netto
aggregato positivo di 52 Automobile Club e di 56.576 K/€ di patrimonio. netto

: to negativo di 46 Automobile Club. -\ .
aggregato negativo ai utomonile Clu /CQ,&\\B 0/@(
& %
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Tra le voci dell’attivo si riscontrano-le seguenti variazioni:
- decremento di 11.559 k€ per le “immobilizzazioni” (da 289.206 k€ del
2014 a 277.647 k€ del 2015), dovuto alla contestuale .diminuzione delle

“immabilizzazioni finanziarie” (- 12.127 k€ ) e delle “immobilizzazioni immateriali”

(-4.614 K/€), parzialmente compensata dall'incremento delle “immobilizzazioni
materiali” (+ 5.182 k/£€ );.

- incremento di 84.267 k/€ per “attivo circolante” (da 218.080 k/€ del
2014 a 302.347 k/€ del 2015), dovuto essenzialmente all'incremento dei “crediti”
(+12.746 k/€) e delle attivitd finanziarie (+429 k€), nonché allaumento delle

“disponibilita liquide” (+ 71.272 k/€ ).

Per le voci di passivo si'evidenziano principalmente le seguenti variazioni:
- incremento di 1,106 k/€ del “Fondo trattamento fine rapporto” {da

165.217 k/€ del 2014 a.166.233 k/€ del 2015);

- incremento di 4.303 k/€ dei “Fendi per rischi ed oneri” (da 9.434 k/€ del

2014 a 13.737 k/€ del 2015);

- aumento dei “debiti” di 42.011 k/€ (da 167.733 k/€ del 2014 a 209.744

k/€.del 2015 ).

CONTO ECONOMICO:

| dati riepilogativi del conto economico sono-i seguenti:

Valore della produzione Euro. 436.420.174
Costi della produzione Euro 389.832.326
Differenza Euro 46.587.848
Proventi e oneri finanziari Eurg -4,493
Rettifiche divalore di attivita finanziarie Euro -7.917.722
Proventi e oneri straordinari Euro 530.805
Risultato prima delle imposte Euro 39,196,438
Imposte sul reddito Euro -9.909.706:
Risuitato Euro 29.286.732

ll conto economico al 31.12.2015 espone quindi un utile consolidato di 29.287
k/€, rispetto ad un utile consolidato accertato per ['esercizio 2014 di 41.219 k/€, con

un peggioramento di 11.932 k/€.

Il risultate di esercizio consolidato dell’anno 2015 di 29.287 k/€ & determinato
per 20.973 k/€ dallutile di esercizio 2015 dell’A.C.l. e per 3.088 k/€ dagli utili globali
degli AA.CC. provindiali e locali, oltre che dalle rettifiche di consolidamento per 5.226

k/€.




Rispetto al precedente esercizio 2014 si e registrato un incremento del valore
della produzione, pari a 14.930 K/€, effetto pesitive in parte attenuato dall'aumento
dei costi di produziene, pari a.8.667 K/€.

Hanno contribuito altresi a determinare la centrazione dell'utile di esercizio
globale 2015, anche se per importi inferiori rispetto all’esercizio 2013z

- il salde negativo della “gestione finanziaria” di -4 k€ (-7.841 k€ rispetto al
2014);

- il saldo positivo della “gestione straordinaria” di 531 k€ {- 4.741 k/€
rispetto al 2014);

- il saldo negativo delle "rettifiche di valore attivita” di -7.918k€ (-5.960k'€
rispetto al 2014).

CONCLUSIONI

Al termine dell’'esame del bilancio consolidato 2015 si pud concludere che
Futile di esercizio consolidato accertato nellimporto complessive di 29.287 k/€ &
determinato essenzialmente dal risultato positivo della gestione 2015 dellA.C.I.,, pari a
20.973 k/€.

il rsultato d’esercizio 2015 del’A.C.l, come rappresentato in sede di
approvazione del bilancio di esercizio 2015, & attribuibile al positivo andamento della
gestione, soprattutto con specifica riferimento alla gestione del PRA e delle Tasse
Automobilistiche, oltre che al contenimento dei costi di produzione, .in particolare
delle spese di funzionamento, a seguito- della introduzione di una politica gestionale,
in linea con la spendig review, gia iniziata nel 2013 e culminata dall’adozione di
un’apposito “Regolamento per ['adeguamento della gestione ai principi generali di
razionalizzazione e contenimento della spesa in-A.C.L".

Atteso che la quota di utile consolidato 2015 di 5.226 k/€ si riferisce alla
rettifica positiva dell’accantonamento al fondo svalutazione crediti verso gli AA.CC,, si
evince che l'utile dii esercizio aggregato degli AA.CC. & pari a 3.088 k/€; valore
determinato dalla somma algebrica degli utili di esercizio registrati nell’anno 2015 da
n.83 Automobile Club, pari a 6.526 k/€, contrapposto allimporto di 3.438 k/€,
concernente la sommatoria delle perdite di esercizio accertate per n.15 Automobile
Cliab, o
Il modesto contribute che gli AA.CC. provinciali e locali apportane al risultato
finale del bilancio consolidato 2015, peraltro In linea con gli utili accertati negli anni
precedenti, discende dalla ben nota situazione economica, finanziaria e patrimoniale
di una parte det predetti Enti associati, gia oggetto di analisi e monltoraggio, al fine di
individuare gli opportuni interventi per il loro riequilibrio di bilancio e per il loro
assetto-futuro.

Il Collegio ha eseguito procedure di verifica per esprimere un giudizio di
coerenza in merito alla relazione sulla gestione del Presidente dell’ACl, riscontrando
significativi elementi di dettaglio e di valutazione. A giudizio dei Revisori, pertanto, la
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relazione sulla gestione & coerente con il hilancio consolidato dell’ACI al 31 dicembre
2015,

Considerando le risultanze dell’attivita svolta, atteso che il Bilancio in questione
rappresenta in modo chiaro, veritiero e corretto il patrimonio dell ACI e degli AA.CC.
associati (ad eccezione di quelli non inclusi per i motivi gia esposti), ossia la situazione
patrimoniale e finanziaria e le sue variazionl e, tra esse, il risultato economico
dell'esercizio, il Collegio dei Revisori dei Conti dell ACI propone all’Assemblea di
approvare il Bilancio Consolidato dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015, cosi come
redatto e approvato dal Consiglio Generale.

Roma, 26 ottobre 2016

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

~
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ALLEGATO C) AL VERBALE DELLA RIUNIONE DELL'ASSEMBLEA DEL 26 OTTOBRE 2016
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Automobile Club d'Ttalia

- TERZO PROVVEDIMENTO
DI RIMODULAZIONE DEL BUDGET ANNUALE

esercizio 2016
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Variazioni per Rimodulazioni

A} VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestaz

318.650.768

13.984.962| 332.635.730

9.181.295

341.

817.025

2) Variaz rimanenze prodotti in corso

3) Var. riman. lavori in corso

4) Increm.di Immobiliz. lavori interni

5) Altri Ricavi e Proventi.

0
0
0
9

TOT:A).VALORE DELLA'PROD!

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Acquisto prodotii finiti e merci 1.646.064 15.957) 1.662.021 -239.265 1.422.,756
7) Spese per prestazioni di servizi 154.064.942 8.891.949| 162.956.891 1.050.524| 164.007.415
8) Spese per godimento di beni di terzi 17.884.209 -32.885| 17.851.324 -769.989 17.081.335
9) Costi del personale 141.842.329 2.100.000( 143.942.329 0] 143.942.329
10) Ammortamenti e svalutazioni 12.396.723 -603.360f 11.793.363 0 11.793.363
11) Variazione rimanenze prodotti finiti 0 0 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0 0 0 0
13) Altri Accantonamenti 0 0 0 0 0

_14) Oneri diversi

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

17-bisv) _Utili e perdite su cambi

15) Proventi da partecipazioni 0} 21.703.806| 21.703.806 0 21.703.806
16) Altri proventi finanziari 120.631 0 120.631 0 120.631
17) Interessi e altri oneri finanziari 42.052 50.000 92.052 0 92,052

400 0 400 0 400

E.Z

D) RETT. DI VALORE DIiATTIVITA FINAN72.

18) Rivalutazioni

19) Svalutazioni

000

{

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20) Proventi Straordinari

25.000

40.711

65.711

397.000

462.711

172.616

309.954

482570}

541.856

7 21) Oneri Straordinari

RISE IMPOSTE [ D&

'

13.020.000

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

2416527
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‘Iniziale . | : '

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

0 0 0

Software - investimenti 9.034.883 8.777.906| -1.502.160 7.275.746
Software - dismissioni 0 0 0 0
Altre Immobilizzazioni immateriali - INV 790.643 790.643 -150.000! 640.643
Altre Immobilizzazioni immateriali - DIS 0 0 0 0
TOT. IMMOBILIZAZION] IMMATERIALL, -~ | | 9.825526] - © 1 o] 9.568.549]: -1.652.160{ 7.916.389
IMMOBILIZZAZION! MATERIALI
Immobili - investimenti 557.369 0 557.369| 15.986.408] 16.543.777
Immobili - dismissioni 0 0 0 0 0
Altre Immobilizzazioni materiali - IN 2.230.615 1.700 1.531.541 -20.191 1.511.350
Altre Immobilizzazioni materiali - DIS 0 0

TOT. IMMOBILIZZAZIONI MATERIAL!.

i 1760 2.088.910["

15966217

| 18.055:127

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni - investimenti 6.500.000 6.500.000( 31.115.000| 37.615.000
Partecipazioni - dismissioni 0 0 0 0
Titoli - investimentl 0 0 0 0
Titoli - dismissioni 0 0 0 0
FOT. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE o| ; “6.500.000] 6.500.000 31.115.000]. 37.615.000

TOTALE IMMOBILIZZAZION]

| 12k13.510] " é501.7d0] "18:157.459] 45.429.057]"

'63.586.516]
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RELAZIONE

Ai sensi dell’art. 10 del vigente Regolamento di Amministrazione e Contabilita dell’Ente, con il
presente provvedimento si propongono rimodulazioni al budget annuale per l'esercizio 2016,
relativamente al budget economico e a quello degli investimenti/dismissioni.

RIMODULAZION! DEL BUDGET ECONOMICO

Per quanto attiene al budget economico, si propongono rimodulazioni che incrementano di
6.347 k/€ V'utile d’esercizio che passa da 22.446 k/€ a 28.793 k/€.

Il presente prowedimento apporta, in primo luogo, variazioni in aumento nel valore della
produzione per 11.201 k/€ e variazioni in aumento nei costi della produzione per 102 k/€.

Uinsieme delle suddette variazioni comporta un aumento di 11.099 k/€ del risultato operativb
lordo (differenza tra valore e costi della produzione), che passa da un valore positivo di 14.151 k/€ ad
un valore, sempre positivo, di 25.250 k/€.

Il Margine Operativo Lordo passa da 25.945 k/€ a 37.044 K/€ con un incremento di 11.099 k/€.

Il presente provvedimento risulta conforme ai limiti di spesa di cui al “Regolamento per
Padeguamento ai principi generali di razionalizzazione e contehimento della spesa in ACl” deliberato
dal Consiglio Generale ai sensi della legge 30 ottobre 2013, n. 125. '

Di seguito si espongono analiticamente le variazioni maggiormente significative verificatesi nelle
diverse voci del conto economico.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Il valore delfa produzione registra un incremento pari a 11.201 k/€, passando da un valore di
358.319 k/€ ad un valore assestato di 369.520 k/£.

Le principali cause di tale incremento sono riconducibili alla somma dei seguenti scostamenti:
e maggiori ricavi, di cui al conto A1 “Ricavi delle vendite e delle prestazioni”, per 9.181 k/€;

e maggiori proventi classificati al conto A5 “Altri ricavi e proventi” per 2.020 k/€.

A.1 - Ricavi delle vendite e delle prestazioni
L’incremento di 9.181 k/€ trova, principalmente, riscontro nella somma delle seguenti variazioni:

e aumento di 1.721 k/€ dei ricavi per servizi di riscossione tasse automobilistiche, ivi inclusi i
servizi di recupero bonario e accertamento tributario richiesti dalle Regioni Lazio, Calabria,
Campania, Puglia e Liguria; tali maggiori ricavi sono correlati all'incremento dei costi della
voce B7;
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e aumento di 8.000 k/€ dei ricavi per formalitd PRA, nonché certificazioni e visure allo sportello
sulla base dell’andamento della gestione PRA rilevato al 30 Settembre 2016 e stimato per
['ultima parte dell’anno;

e diminuzione di 495 k/€ dei ricavi previsti per 'accordo di promozione del marchio stipulato
con Sara Assicurazioni Spa;

e diminuzione di 45 k/€ dei ricavi derivanti dalla mancata acquisizione di sponsorizzazioni per il
network “Ready2Ga” rispetto a quanto inizialmente previsto.
A.5 - Altri ricavi e proventi

incremento del conto “Altri ricavi e proventi”, pari a 2.020 k/€, & dovuto principalmente alla
somma algebrica di:

e maggiori ricavi per 2.038 k/€ derivanti dai rimborsi delle spese postali sostenute per conto
delle Regioni convenzionate in materia di tasse automobilistiche; tali maggiori ricavi sono
correlati all'incremento dei costi per spese postali alla voce B7;

e minori ricavi per 90 k/€ relativi alle locazioni attive;

e .maggiori ricavi per 72 k/€ derivanti da sopravvenienze dell’attivo.

B} COSTI DELLA PRODUZIONE
I costi della produzione aumentano di 102 k/€, passando da 344.167 k/€ a 344.269 k/£.

Le principali cause di tale incremento sono, in sintesi, riconducibili alla somma algebrica dei
seguenti scostamenti:

e minori costi per acquisto di prodotti finiti e merci per 239 k/€ (conto B.6);
e maggiori costi per prestazioni di servizi per 1.050 k/€ {conto B.7);
e minori spese per godimento beni di terzi per 770 k/€. (conto B.8);

e maggiori costi per oneri diversi di gestione per 61 k/€ (conto B.14).

B.6 - Costi per I'acquisto di prodotti finiti e merci
La predetta riduzione, pari a 239 k/€, si riferisce ad economie registrate sull’approvigionamento

di materiale di consumo e modulistica da parte degli uffici territoriali.

e

COPIA ORME WBILE &7

. )
ALL QRICTNALE “-&'/_\&a
, | 2,
( % z

AC! - Relazione al 3° Prowvedimento di Rimodulazione del Budget d’esercizio 2016 o\

!
T

R 4 7/,
K’w

Y







B.7 - Costi per prestazioni di servizi
Il predetto incremento, pari a 1.050 k/€, si riferisce principalmente alle seguenti variazioni:
e maggiori costi per 347 k/€ per manutenzioni ordinarie dovute a:

1. incrementi per 514 k/€ a seguito di una pili corretta esposizione nel conto economico
delle manutenzioni di fabbricati classificate originariamente tra gli investimenti. Tale
riclassificazione risponde all’applicazione dei nuovi principi contabili in materia di
capitalizzazione delle immobilizzazioni materiali;

2. diminuzioni per 167 k/€ per economie realizzate nella manutenzione di software.

e maggiori costi pari a 2.521 k/€ per spese postali relative a servizi di recupero bonario e di
accertamento in materia di tasse automobilistiche per le Regioni convenzionate;

‘e riduzione di 482 k/€ per spese tipografiche e di produzione dei supporti associativi;

e riduzione di 396 k/€ per minori spese pubblicitarie e attivita promozionali relative ai prodotti
associativi;

o riduzione di 64 k/€ sui servizi amministrativi, professionali e legali;

e riduzione di 295 k/€ relative ad utenze telefoniche e fornitura di energia elettrica;

e riduzione di 93 k/€ per spese di pulizia e vigilanza;

] riduzione di 87 k/€ per spese di trasporto e facchinaggio;’

e riduzione di 178 k/€ per economie previste sui servizi informatici;

e riduzione di 50 k/€ per oneri di consultazione banca dati;

e riduzione di 40 k/€ per minori spese di organizzazione eventi.

e riduzione complessiva di 133 k/€ per economie generalizzate su piu voci di spesa ciascuna

per importi non significativi. '

B.8 - Costi per godimento di beni di terzi

La diminuzione di 770 k/€ si riferisce principalmente alla riduzione di canoni di locazione passiva
e spese condominiali per 41 k/€; a minori canoni di leasing per 600 k/€, nonché a minori costi per
noleggi di software e macchine elettriche pari a 129 k/€.
B.9 - Costi del personale
Non si propongono variazioni.
B.10 - Ammortamenti e svalutazioni

COPIA CONFORME
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Non si propongono variazioni.
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B.11 - Variazioni rimanenze prodotti finiti
Non si propongono variazioni.

B.12 — Accantonamenti per rischi
Non si propongono variazioni.

B.13 — Altri Accantonamenti
Non si propongono variazioni.

B.14 - Oneri diversi di gestione

Si propongono' rimodulazioni per maggiori oneri pari a 61 k/€, riferiti principalmente alla somma
algebrica delle seguenti variazioni:

e diminuzione di 15 k/€ previsti per imposte e tasse locali;
e aumento di 90 k/€ per perdite su partecipazioni;
e aumento di 30 k/€ per contributi da erogare a terzi;

e riduzione di 44 k/€ per oneri bancari;

C) PROVENTI E ONER! FINANZIAR!

Non si propongono variazioni.

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

Si propongono variazioni per 5.090 k/€ dovute alla svalutazioni delle partecipazioni possedute
nelle seguenti societa: Aci Global Spa, Aci Consult Spa, Aci Vallelunga Spa. La suddetta stima é stata
effettuata sulla base dei bilanci infrannuali e piani industriali delle societa relativi all’esercizio 2016.

E}) PROVENT! ED ONERI STRAORDINARI

Si propongono variazioni in aumento nella voce “Oneri e Proventi straordinari” pari a 338 k/€, da
ricondurre per 59 k/€ a sopravvenienze passive, per 390 k/€ alla plusvalenza realizzata a seguito
dell’alienazione di un immobile e per 7 k/€ a sopravvenienze attive.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

Non si propongono variazioni.

Fekok ok kskok ok ok ok
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RIMODULAZIONI DEL BUDGET DEGL! INVESTIMENTI/DISMISSIONI

Relativamente al budget degli investimenti e delle dismissioni, si riscontrano variazioni nette in
aumento per 45.429 k/€ che modificano il totale della previsione degli investimenti netti da 18.157 k/€
a 63.586 k/£.

Nello specifico, si propongono le seguenzi variazioni:
- Immobilizzazioni immateriali; diminuzione per 1.652 k/€ imputate per 1502 k/€ ad

economie conseguite nella realizzazione di procedure informatiche e per 150 k/€ ai minori
acquisti di licenze d’uso di prodotti software;

- Immobilizzazioni materiali: aumento di 15.966 k/€ per effetto della somma algebrica:

o di 16.500 k/€ relativi al previsto acquisto di parte dell'immobile sito in Roma, Via
Solferino, attualmente occupato in locazione dall’Ente;

o di 514 k/£ per la riclassificazione contabile delle manutenzioni straordinarie dalla
voce “Fabbricati” alla voce “Manutenzioni” di conto economico;

o di 20 k/€ per economie in dotazioni d'ufficio;

- Immobilizzazioni finanziarie: aumento di 31.115 k/€ per:

o apporto al patrimonio netto di Aci Progei SpA per 18.600 k/€ finalizzato sia al
riequilibrio del rapporto fonti/impieghi dello stato patrimoniale della societa,
anche a seguito delle operazioni di spin-off immobiliare intervenute a partire dal
2001, sia per il finanziamento del previsto acquisto di parte dell'immobile sito in
Roma, Via Solferino;

o acquisto della partecipazione di maggioranza in Sias SpA, concessionaria .
dell’autodromo di Monza;

o aumento di capitale di Aci Vallelunga per 11.855 k/€ allo scopo di sostenere

finanziariamente la societd nella realizzazione di importanti interventi di
ammadernamento e ampliamento degli impianti sportivi.

IL PRESIDENTE

(lng.\Ahgejj'_Sjeéhi Damiani)
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ALLEGATO

Budget economico riclassificato 2016
variazioni per Il provvedimento rimodulazioni
(ex art. 4 del DM 27.03.2013)
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L . o EL : . . .o . |'Budget assestato. : Lot
Budget annuale ticlassificato.2016 - lIi© N Varazloni - | Bt N o T
R ) - R P Budget Infziale i convariazionl |Varlazioni attuali] budgstattuale
provvedimento dirimodulazione. - - - SR ‘precedentl . T e o Sy
I B v - precedentl R :
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 342.792.332,40 15.526.341,00' 358.318.673,00| 11.201.495,00 369.520.168,00
(1} Ricavl e proventi per |'attivita istituzionale 320.720.768,00 14.014.962,00' 334,735.730,080 9,181.295,00 343,917.025,00
a) contributo ordinario dello stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) corrispettivi da contratio di servizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢} contributl in conto esercizio 2.070.000,00 30.000,00 2,100.000,00 0,00 2,100.000,00
d) contributi da privat 0,001 0,00I 0,00 0,00 0,00
e) provent] fiscali e parafiscall 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
f) ricavi per cessioni di prodott e prestazioni di servizio 318.650.768,00 13.984.952,00| 332,635.730,00 9.181,295,00 341.817.025,00
(2)Varlallonedellerlma{\emed_e; prodotti In corso di 0,00 0,00 0,00 0,00 * 0,00
lavorazione, semil avorati e finiii -
{3) Variazione dei lavori in corso su ordinazlone 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00
{4) Incremento di Immobili per lavori Intern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
{5) Altri Ricavi e Proventi 22.071.564,00 1.511.379,00 23.582.943,00] 2.020.200,00 25.603.143,00
a) quota contributl in conto capitale imputata all'esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) altri ricavi e proventi ] B 22.071.564,00 1.511.379,00 23.582.943,00] 2.020.200,00, 25.603.143,00
B) COSTI DELLA PRODUZIONE -333,328.313,00 -10.838.958,81, -344,167.271,81 -102.544,49 -344.269.816,30
{6) per materle prime, sussidiarie, dl consumo edi merci -1.646.064,00 -15.957,00 -1.662,021,00 239.265,41 -1.422,755,59
{7) Spese per prestazioni di servizi -154.064.942,00| -8.891.948,81) -162.956,890,81 -1,050524,70 -164.007.415,51
a) erogazione di servizi istituzionall -78.932.248,00 -4.270.532,00 -83.202.780,00, -1.894,078,00 .85.096.858,00
b) acquisizione di servizl ~74.416.953,00 -4,621,416,81 -79,038.369,81 853.553,30 -78.184.816,51
c) consulenze, callaborazione, altre prestazioni lavoro -12.200,00 0,00 -12.200,00 0,00 ~12.200,00
d) compensi ad organi di amministrazionee di controllo -703.541,00 0,00 -703.541,00[ -10.000,00| -713.541,00
(8] per godimento di ben! terzi o -17.884.209,00 3288500  -17.851324,00] 769.989,00 -17.081.335,00
(9} per il personale -141.842.329,00 .2100.000,00]  -143.942.329,00] 0,00, -143.942,329,00
a) Salari e Stipendi -105.681.069,00 244.264,00 -105.436.805,00' 0,00 -105.436.805,00
b) oneri sociali -26.781.660,00 392.160,00 -26.389.500,00| 0,00 -26.389.500,00
¢} trattamento dl fine rapporto -971.595,00 -1,864,00 -973.459,00[ 0,00 -973.458,00
d) trattamento di quescienza esimill -6.811.653,00 -2.734.560,00 -9.546.213,00' 0,00 -9.546.213,00
€) altri costi -1.596.352,00 0,00 -1.586.352,00 0,00 -1.586.352,00
(10} Ammortamenti e svalutazioni -12,396.723,00 603.360,00 -11.793.363,00 0,00 -11.793.363,00
a} Ammortamento delle Immobilizzazionl Immateriali -7.383.441,00] 20.506,00] ~7.362.935,00, 0,00, -7.362.935,00
b) Ammortamento delle immobillzzazioni Materiali -3.013.282,00 582.854,00 -2.430.428,00, 0,00 -2.430.428,00
c) Altre Sval utazioni delle Immobilizzazionl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d)S d k i
) valfjtazlo.ne del cre _Iﬂ compresi neli*attivo circolante 2.000,000,00 0,00 2.000.000,00 0,00 -2.000.000,00
delle disponibilita {lquide
{11) Varlaizlone delle rimanenze di materie prime, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sussidiarie, di consumo e merci
(12) Accantonamenti per rischi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(13) Altri Accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
{14} Onerl diversi dl gestione -5,494.046,00 -467.298,00| -5.961.344,00) -61.274,20 -6.022.618,20
a) one.rl per prowvedimenti di contenimento della spesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pubblica
; ——
b) altri oneri diversi di gestione -5.494.046,00] -467.298,00] -5.961.344,00 -61274,&%\\'E B .‘ﬂél&ﬂo
Ay
Pt o)
DIFF. VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONEA-B 9.464.019,00 a68738249]  1415140109]  11.088D5e51 2525035074
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I U SR _ .=, |Budgetassestato| - .: -
Budget annuale riclassificato 2016 - IlI° : S Variazioni 8 T, e . S :
e . o BudgetIniziale - | convariazioni |Variazionl attuali| budgetattuale.
provvedimento.di rimodulazione R precedenti - . R A
S, . .. L .zl precedenti S .

C) PROVENT! E ONERI FINANZIARI 78.179,00 21.653.806,00 21,731.985,00 0,00 21,731.985,00
{15) Proventl'da ;?arteclpazuonl. con separata indlcazione dl 0,00 21.703.806,00 21.703.806,00 0,00 21.703.806,00
quelli relativi ad imprese controllate e callegate
{16} Altri proventt finanziari 120,631,00 0,00 120,631,00 0,00 120.631,00

a) Da crediti Iscritti nelle Immobllizzazioni, con separata

indicazlone di quelli refativi ad imprese controllatee 75.000,00 0,00 75.000,00 0,00 75.000,00

collegate e da quelll da controllant

b) Da titoli iscrittl nelle immobllizzazioni che non

costituiscono parteci pazioni 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00

Da titoli iscritti nell'attivo ci

c) Da tolf Iscritt ne attivo circolante che non 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

costituiscono partecipazioni

d} prodotti diversi dai precedenti, con separata indicazione

dl quelli relativi ad Imprese controllate e collegate e da 45.631,00 0,00 45.631,00 0,00 45.631,00

quelll da contrallanti
(17) Interessi e altri oneri finanzlar -42.052,00 -50.000,00 -92.052,00 0,001 -92,052,00
a} interessi passivi -30.000,00 19.950,00| -10.050,00 0,001 ~10.050,00
b | tu te di

) onerl per |a copertura perdite di imprese controllate e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
collegate
c) altri interessi e oneri finanziari -12.052,00/ -69.950,00 -82.002,00] 0,00 -82.002,00
{17-bls} Utli e perdite su cambi 400,00 0,00 ~400,00] 0,00 -400,00

D) RETT. DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 -5.090.000,00 -5.090.000,00
{18} Rivalutazionl 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00
(19) Svalutaztoni 0,00 0,00 0,00 -5.090.000,00 -5.090.000,00

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -147.616,00 -269.243,00| -416.859,00 337.713,92 -79.145,08
{20) Provent|, con separata indlcazione delle plusvalenze da 25.000,00 40.711,00 65.711,00 397,000,00 462.711,00

_alienazioni | cul ricavi non seno Iscrivibili al n. 5)

(21) Oneri, con separata indlcazione delle minusvalenze da
alienazioni I cui effetti contabili non sono iscrivibili al n. 14) -172.616,00, ~309.954,00 -482.570,00 -59.286,08 -541.856,08
edelle Imposte relative ad esercizi differenti

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 9.394.582,00 26.071,945,19 35.466.527,19 6.346.664,43 41.813.191,62

IMPOSTE D{ ESERCIZI0, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE -8.320.000,00 -4.700.000,00 -13,020.000,00| 0,001 -13.020.000,00

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DI ESERCI210 1.074.582,00 21.371.945,19 22.446.527,19 6.346.664,43 28.793.191,62
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ALLEGATO D) AL VERBALE DELLA RIUNIONE DELL'ASSEMBLEA DEL 26 OTTOBRE 2016

Automobile Club d'Ttalia

RELAZIONE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL TERZO PROVVEDIMENTO DI RIMODULAZIONE
DEL BUDGET ANNUALE

Esercizio 2016




RELAZIONE DEL COLLEGIO DE} REVISOR! DEI CONT!
AL PROVVEDIMENTO N. 3 Di RIMODULAZIONE DEL BUDGET ANNUALE
DELL'AUTOMOBILE CLUB D’ITALIA
PER L’ESERCIZIO 2016

Il Collegio dei revisori dei conti ha esaminato il terzo provvedimento di
rimodulazione del Budget 2016 dell’A.C.l., approvato, ai sensi dellart. 10 del
Regolamento di amministrazione e contabilita dell'ente, dal Consiglio Generale nella,
seduta del 26 Ottobre 2016 che qui di seguito & indicato a livello di conti e distinto per
budget economico & budget degli investimenti/dismissioni.

Di seguito, si riportano le variazioni registrate, con il predetto provvedimento di
rimodulazione, nel budget economico:

Variazijoni al Budget economico 2016

A) VALORE DELLA PRODUZIONE ' (importi in €)
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 9.181.295

5) Altri Ricavi-e Proventi 2.020.200

TOT. A) VALORE DELLA PRODUZIONE 11 .201.495
B) COSTI DELLA PRODUZIONE '

6JAcquisto prodotti finiti e merci -239.265

7)-Spese per prestazioni di servizi 1,050.524

8) Godimento dj beni di terzi -769.989

9) Costi del personale 0

10) Ammortamenti e svalutazioni 0

14) Oneri diversi di gestione 61.274

TOT, B) COSTI BELLA PRODUZIONE 102,544
DIFF, YALORE E COST! DELLA PRODUZ. ( A-B ) : 11,098,951
TOT. C) PROYENT! E ONER! FINANZIARI .0
D) RETT. DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

18) Rivalutazioni 0

19) Svalutazioni . » 5.090.000

TOT. D) RETT. DI VALORE Dl ATTIVITA' FINANZIARIE -5.090,000
E) PROVENT! E ONERI STRAORDINARI . ‘

20) Proventi Stracrdinan 397.600

21) Onerd Straordinari 59.286

TOT. E) PROVENTI E QNERI STRAORDINARI ‘ 337.714
Yar. RISULTATO ANTE IMPOSTE (A-B + C 2 D +E) 6.346.665
IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO 0
Var. UTILE/RPERDITA DELL’ESERCIZIO 6.346.665

La rimodulazione, cosi articolata, comporta variazioni in aumento del valore
della produzione per 11.201 k/€ e nei costi della produzione per 102 k/€, con un
aumento del risultato operativo lordo di 11.099 k/€ che passa da 14.151 k/€ del
precedente provvedimento di rimodulazione a 25.250 k/€. & F
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In particolare, come dettagliatamente indicato nella relazione del Presidente,
lincremento complessivo del valore della produzione pari a 11.201 k/€, é da ricondurre
a ricavi per servizi riscossione tasse autornobilistiche, ivi incluse le attivita di recupero
bonario e accertamento tributario, richieste dalle regioni Lazio, Calabria, Campania,
Puglia e Liguria (+1.721 k/€); a ricavi da formalita PRA e visure allo sportello (+8.000
k/€); a ridotti ricavi per accordo stipulato con Sara Assicurazioni Spa circa la
promozione del marchio (-495 k/€) e a mancate sponsorizzazioni per il network
“Ready2Go” (-45 k/€). Tra gli “altri ricavi e proventi " si evidenzia un incremento di
2.020 k/€ principalmente riconducibile a proventi per rimborsi delle spese postali
sostenute per conto delle Regioni (+2.038 k/€), a maggiori ricavi per sopravvenienze
dell’attivo (+72 k/€) e a minori ricavi relativi alle locaziont attive (-90 k/€).

Nei costi della produzione si rileva un aumento netto di 102 k/€ generato da:

- minori acquisti di prodotti finiti e merci (-239 k/€) per economie registrate
sull’acquisto di materiale-di consumo e modulistica da parte degli uffici territoriali;

- maggiori costi per prestazioni di servizi (+ 1.050 k/€) dovuti principalmente alla
somma algebrica tra maggiori costi per spese postali relative ai servizi di recupero
bonario e di accertamento in materia di tasse automabilistiche per le regioni
convenzionate (+ 2.521), nonché per oneri di manutenzione ordinaria imputati a conto
economico a seguito di riclassificazione in applicazione dei nuovi principi contabili (+514
k/€) e tra minori costi per economie diffuse tra le spese pubblicitarie (-396 k/€), legali
(-64 k/€), di pulizia e vigilanza (-93 k/€), utenze varie (-295 k/€), spese tipografiche (-
482 k/€), servizi informatici (-178 k/€), manutenzione di software (-167 k/€) ed altre di
importi meno significativi;

- minori spese per godimento beni di terzi (- 770 k/€) per la riduzione dei canoni
di locazione passiva, spese condominiali e canoni leasing;

- maggiori oneri diversi di gestione (+61 k/€) dovuti dall’effetto combinato- di
aumento di costi per perdite su partecipazioni (+90 k/) e contributi da erogare a terzi
(+30 k/) e da minori costi previsti sugli oneri bancari e imposte e tasse locali {-59 k/€).

Nessuna variazione viene proposta per la gestione finanziaria.

Tra le rettifiche di valore di attivitda finanziarie si prevedono svalutazioni
complessive per 5.090 k/€ sulle societa controllate di Aci Global Spa, Aci Consult Spa e
Aci Vallelunga Spa.

Gl oneri straordinari si incrementano di 59 k/€ da ricondurre a sopravvenienze
passive mentre i proventi straordinari evidenziano una plusvalenza per 390 k/€ a seguito
della vendita di un immobile e sopravvenienze attive per 7 k/€.

Nessuna variazione viene proposta sulle imposte sul reddito dell’esercizio.

Pertanto, per effetto della somma algebrica delle variazione di cul sopra, {'utile
d’esercizio passa da 22.447 k/€ a 28.793 k/€,

Relativamente al budget degli investimenti e delle dismissioni, si riscontrano
variazioni nette in aumento per 45.429 k/€ che modificano il totale della previsione
degli investimenti netti da 18.157 k/€ a 63.586 k/€.
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Immobilizzazioni immateriali: diminuzione per 1.652 k/€ da imputare ad
econornie conseguite nella realizzazione di procedure informatiche e a minori acquisti di
licenze d’uso di prodotti software;

Immabilizzazjoni _materiali: aumento di 15.966 k/€ per leffetto del previsto
acquisto di parte dellimmobile sito in Roma, Via Solferino, attualmente occupato in
locazione dall’Ente, e per la riclassificazione contabile delle manutenzioni straordinarie
dalla voce “Fabbricati” alla voce “Manutenzioni” di conto economicoe;

Immobilizzazioni finanziarie: aumento di 31.115 k/€ per:

+ apporto al patrimonio nette di Aci Progei SpA per 18.600 k/€ finalizzato
sia al riequilibria del rapparto fonti/impieghi dello stato patrimoniale
della societa, anche a seguito delle operazioni di spin-off immobiliare
intervenute a partire dal 2011, sia per il finanziamento del previsto
acquisto di parte dell’immobile sito in Roma, Via Solferino;

* acquisto della partecipazione di maggioranza Sias SpA, attualmente
concessionaria dell”autodroma di Monza;

» aumento di capitale di Aci Vallelunga per 11.855 k/€ allo scopo di
sostenere finanziariamente la societa nella realizzazione di importanti
interventi di ammodernamento e ampliamento degli impianti sportivi.

IU Collegio fa presente di avere verificato che il terzo provvedimento di
rimodulazione del budget 2016 sia coerente con quanto stabilito dal "Regolamento per
l'adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e contenimenta della spesa in
ACI". L Collegio, sotto questo profilo, attesta che I'Ente ha programmato puntualmente i
risparmi di spesa previsti dal richiamato Regolamento, nel rispetto delle percentuali
limite calcolate sui costi complessivi sostenuti agli stessi titoli nel 2010.

Premesso quanto sopra esposto, il Collegio ritiene di poter esprimere parere

favorevole all’approvazione del 3°provvedimento di rimodulazione del budget annuale
dell’AC} per 'esercizio 2016.

Roma, 26 ottobre 2016

IL COLLEGIO DEJ REVISORI DEI CONTI

COPIA CONFORME
ALL ORIGINALE
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ALLEGATO E) AL VERBALE DELLA RIUNIONE DELL'ASSEMBLEA DEL 26 OTTOBRE 2016

Automobile Club d'1talia

BUDGET ANNUALE

esercizio 2017
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A) VALORE DELLA PRODUZIONE

(1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 350.926.501
(2) Variazione rimanenze prodotti in corso 0
(3) Var. riman. lavori in corso 0
(4) Increm.di Immohiliz. lavori interni 0

(5) Altri Ricavi e Proventi

(6) Acquisto mat.prime, sussid, consumo -1.439.172
(7) Spese per prestazioni di servizi -194.416.648
(8) Spese per godimento di beni di terzi -16.763.619
(9) Costi del personale -138.924.709
(10) Ammortamenti e svalutazioni -11.367.735
(11) Variaz.rim. mat.prime, sussid, 0
(12) Accantonamenti per rischi 0
(13) Altri Accantonamenti 0
(14) Oneri diversi di gestione -5.346.893

341.817.025

-1.422.756
-164.007.415
-17.081.335
-143.942.329
-11.793.363
0

0

0

-6.564.474

9.109.476

-16.416
-30.409.233
317.716
5.017.620
425.628

0

0

0

1.217.581

332.395.179

-1.174.207
-137.794.673
-16.478.544
-138.445.321
-18.412.110
-74.157

0

0

-7.916.767

C) PROVENT! E ONERI FINANZIARI

(15) Proventi da partecipazioni 18.000.000
(16) Altri proventi finanziari 49.840
(17) Interessi e altri oneri finanziari -8.033

-400

(17-bis) Utili e perdite su cambi
: e

7D) RETT. DI VALORE Di ATTIVITA' E
PASSIVITA’ FINANZIARIE

(18) Rivalutazioni
(19) Svalutazioni 0

-12.550.000

21.703.806
120.631
-92.052
~400

-3.703.806
-70.791
84,019

et I

85 1690
% s

-5.090.000

-13.020.000
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5.090.000

470.000

0
120.850
-634
-176

-7.452.605
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A) VALORE DELLA PRODUZIONE

(1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 56.897.276 39.019.282 255.009.943 350.926.501
(2) Variazione rimanenze prodotti in corso 0 0 0 0
(3) Var. riman. lavori in corso 0 0 0 0
(4) Increm.di Immobiliz. lavori interni 0 0 0 0
(5) Altri Ricavi e Proventi 14.558.149 14.345.422 4.157.790 33.061.361

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

(6) Acquisto mat.prime, sussid, consumo -171.415 -79.463 .  -1.188.294  -1.439.172
(7) Spese per prestazioni di servizi -97.877.089 -38.313.733 -58.225.826 -194.416.648
(8) Spese per godimento di beni di terzi -671.246 -1.122.824 -14.969.549 -16.763.619
(9) Costi del personale -7.570.372 -9.735.355 -121.618.982 -138.924.709
(10) Ammortamenti e svalutazioni -2.712.087 -1.745.605 -6.910.043 -11.367.735
(11) Variaz.rim. mat.prime, sussid, 0 0 0 0
(12) Accantonamenti per rischi 0 0 | 0 0
(13) Altri Accantonamenti 0 0 0 0

(14) Oneri diversi di gestione

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

{15) Proventi da partecipazioni ) 18.000.000 0 0 18.000.000
(16) Altri proventi finanziari 27.674 1.417 20.749 49,840
(17) Interessi e altri oneri finanziari _ -7.076 -67 -890 -8.033

(17- bls) Utl|l e perdlte su cambi -400 0 0 -400

D) RETT. DI VALORE DI ATI'IVITA'
PASSIVITA’ FINANZIARIE

(18) Rivalutazioni 0 0] 0 0
(19) Svalutazioni 0 0 0

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO,

CORRENTI DIFFERITEEANTIC!PATE -1.417.005 -776.020 -10.356.975 -12.550.000
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Budget annuale riclassificato

e e e

* (1) Ricavi e proventi per [attivita istituzionale
aj contributo ordinaric dells stato

! b) corrispettivi da contratto di servizio

<) contributi in conto esercizio

d) contributi da privati

&) proventi fiscali e parafiscali

) ricavi per cessiont df prodotti e prestaziond di servizio

{2) variazione delle rimanenze def prodotti in corso di lavorazione,

{3) variazione dei lavori in corsa su ordinazione
{4} Incremento di immobili per lavorf interai
{5) Altri Ricavi e Proventi

! (6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
| (7 Spese per prestazioni di servizi
a) erogazione di servid istituzionaf
b} acquisizioae di servizi
? ¢) consutenze, coltaborazions, altre prestazioni lavoro

d) compenst ad organi di amminisirazione e df controlio

{8) per godimento di beni terzi

{9} per it parsonale

{10} Ammortament & svalvtazioni

{11) variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di

(12} Accantonamenti per rischi
{13} Altri Accantonamenti

(16} aliri proventi finanziari
! a) Da crediti iscritt nelie immobilizzaziond, con separata
bj Da titoli iscritd melle immabilizzazioni che nor costituiscono
¢) ba titoli iscritti nellattive circolante che nan costituiscono
d} prodatti diversi daj precedenti, cor separata indicazione di quelli
{17} lataressi e altri oseri finanziari
2) interessi passivi
b} onmeri per 12 copertura perdite di imprese controllate e collegate
<) akiri interessi e oneri finanziari
{17-bis) Utili e pardite su cambi

S o S

{15} Proventi da partecipaziosi, con separata indicazione di queli

363.026.501
g

0.
12.100.008
g
&
350.926.501
g

0
20.961.361
-1.439.172
-194.476.648
-105.098.974

-88.5592.01%
-8.423
-711.132
-16.763.619
-138.924.709
-11.367.735

-5.346.89

?EE
ol

t8.008.000
49.840
10.000

0

]

39.840
-8.033
-5.000

-3.033

~400

aréta indicazione delle plusvalenze da

- (20} Proventf, con sep
{21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da
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Software - investimenti 10.485.937 7.275.746 3.210.191

Software - dismissioni 0 4] 0
Altre Immobilizzazioni immaterialj -investimenti 1.010.359 640.643 369.716
Altre Immobilizzazioni immateriali - dismissioni 0 0 0

Immobili - investimenti 16.543.777 -16.543.777
Immobili - dismissioni 0 (4] 0
Altre Immobilizzazioni materiali - investimenti 922.181 1.511.350 -589.169
Altre Immobilizzazioni materiali - dismissioni 0 0 0

Partecipazioni - investimenti 4.570.000 37.615.000 -33.045.000
Partecipazioni - dismissioni (4] 0
Titoli - investimenti 0 0 0
Titoli - dismissioni 0 0 0
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Software - investimenti

Software - dismissioni

Altre Immobilizzazioni immateriali -
investimenti

Altre Immobilizzazioni immateriali -
dismissioni

1.763.078 2.622.877 6.099
0 0
76.888 65.067 868

0 0

.982
0

404
0

10.485.937
0

1.010.359

0

Immobili - investimenti

Immobili - dismissioni

Altre Immobilizzazioni materiali -
investimenti

Altre Immobilizzazioni materiali -
dismissioni

0 0
0 0

55.824 59.448 806
0 0

0
0

911

0

0
0

922.183

0

Partecipazioni - investimenti
Partecipazioni - dismissioni
Titoli - investimenti

Titoli - dismissioni

4.570.000 0
0 0
0 0
0 0

0
0
0
0

4.570.000

C OPT4 CONEY 9 ol

ALL Op e TAE

L URIGIN A &
W)

ur

=3

>

.Al:“;'
K

ACl - Budget annuale 2017




s s =
FLUSSI IN ENTRATA -

entrate da gestione economica 388.561.864
entrate da dismissioni immobilizzazioni 0
entrate da gestione finanziaria 2.081.419.553

FLUSSI IN USCITA

uscite da gestione economica 342.570.250
uscite da investimenti immobilizzazioni 20.586.904
uscite da gestione finanziaria : 2.104.293.129
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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1. IL BUDGET ANNUALE

Il budget annuale, formulato in termini economici di competenza, ha come unita
elementare il conto e si compone dei seguenti documenti:

a. Budget economico generale: in tale documento vengono poste a confronto le
previsioni economiche per |’esercizio 2017 rispetto alle previsioni 2016 assestate alla
data di presentazione del budget 2017, nonché ai dati defl’ultimo bilancio consuntivo
approvato, relativo all’esercizio 2015.

b. Budget economico per gestioni: in tale documento, le previsioni economiche per
Uesercizio 2017 vengono suddivise, ai sensi dell’art. 33 dello Statuto e del vigente
Regolamento di amministrazione e contabilita, nelle tre gestioni “Istituzionale”,
“Tasse”, “Pubblico Registro Automabilistico”.

¢. Budget economico annuale riclassificato secondo lo schema di cui all’allegato 1 al
D.M. 27 marzo 2013

d. Budsget degli investimenti/dismissioni generale: in tale documento vengono previsti
gli effetti patrimoniali derivanti dai processi di acquisizione e/o dismissione di
immobilizzazioni per ’esercizio 2017.

e. Budget degli investimenti/dismissioni per gestioni: in tale documento, le previsioni
per I’esercizio 2017 relative agli investimenti/dismissioni vengono suddivise nelle tre
gestioni “Istituzionale”, “Tasse”, “Pubblico Registro Automobilistico”.

Costituiscono allegati al budget annuale:

- budget di tesoreria;
- relazione del Presidente;

A seguito dell’emanazione del Decreto del MEF del 27 marzo 2013 e delle successiva
circolare del medesimo ministero n. 35 del 22 agosto 2013, in attuazione delle norme di cui al
D.Lgs. n. 91/2011 in tema di armonizzazione dei sistemi contabili degli enti pubblici,
costituiscono ulteriori allegati al budget annuale i seguenti documenti: :

- budget economico pluriennale, per il triennio 2017-2019;
- piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio.

Si comunica, inoltre, che, ai sensi dell’art. 9 del predetto decreto ministeriale, non
rientrando ’Ente tra quelli tenuti alle rilevazioni di cassa tramite il sistema SIOPE, non viene
predisposto il “prospetto delle previsioni di spesa complessiva articolato missioni e programmi”.

Ulteriore allegato & costituito dal budget dell’Attivita Sportiva Automobilistica, che
costituisce parte integrante del budget economico annuale dell’Ente, appositamente richiesto
dal CONI con lettera prot. n. 285/2014, in quanto ACI ricopre il ruolo di Federazione Sportiva
Automabilistica ltaliana.

Il budget economico, & redatto in forma scalare in conformita all’allegato riportato nel
Regolamento di amministrazione e contabilita. Contiene previsioni di ricavi e costi formulate in
base al principio della competenriza economica, la cui classificazione tiene conto della natura e
della tipologia.

Lo schema di budget economico & stato inoltre adeguato, per la parte d’interesse
dell’ACl, alle modifiche intervenute per effetto dell’entrata in vigore del Dlgs n.139/2015 che ha
recepito la direttiva 2013/34/UE. Di conseguenza, anche i valori del budget 2016 assestato e del

COPIA CONF(
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conto economico dell’esercizio 2015 riportati nei prospetti di budget sono stati riclassificati
secondo il nuovo schema di conto economica.

Gli importi indicati nella presente relazione sono espressi in migliaia di Euro (nel
proseguo indicati “k/€"”), mentre quelli riportati nelle tabelle sono espressi in unita di Euro.

~ 2. BUDGET ECONOMICO

2.1 DATI DI SINTESI

Il budget economico dell’Automobile Club d’ltalia per ’anno 2017 evidenzia un. utile di 21.220
k/€, determinato dopo aver previsto imposte sul reddito dell’esercizio per 12.550 k/€; il budget
assestato . dell’esercizio 2016, comprensivo degli effetti economici derivanti dal 3°
provvedimento di rimodulazione, evidenzia un utile di 28.793 k/€.

Il risultato operativo della gestione ordinaria, determinato dalla differenza tra valore e costi
della produzione, & positivo per 15.729 k/€, con un peggioramento di 9.442 k/€ rispetto a quello
del 2016.

Il Margine Operativo Lordo, ovvero la differenza tra il valore e i costi della produzione, al
netto degli ammortamenti, delle svalutazioni e degli accantonamenti, & positivo e pari a 27.097
k/€ ( 36.965 k/€ nel 2016), in diminuzione di 9.868 k/€.

Il valore della produzione & stimato in 383.988 k/€ e si incrementa di 14.005 k/€ rispetto a
quello previsto per I’esercizio 2016.

In particolare, le previsioni di ricavi da formalita e certificazioni PRA rese agli sportelli
sono stimate in 229.088 k/€ con un incremento di 589 k/€ rispetto al 2016 sulla base della
sostanziale invarianza del numero di formalita rispetto a quello previsto a fine 2016.

Per i proventi relativi alle consultazioni della banca dati PRA e per le visure rese via web
si prevede invece un incremento di 4.550 k/€ pari al 21,3%, passando da 21.360 k/€ del 2016 a
25.910 k/€ del 2017. Tali previsioni tengono conto, pur in presenza della tendenziale stabilita
del numero degli utenti convenzionati, di magglon volumi di cert1f1ca210m e visure via web
nonché della prospettiva di vendita di nuovi servizi.

| ricavi da quote associative stimati in 31.024 k/€, sono previsti in aumento di 100 k/€
rispetto al 2016. Si prevede, inoltre, una invarianza dei ricavi per il tesseramento sportivo dei
licenziati CSAl, che si confermano in 4.400 k/€.

| ricavi per servizi resi alle amministrazioni regionali in materia di tasse automobilistiche,
nonché quelli di riscossione del tributo, pari a 39.019 k/€, si stimano, al netto dei rimborsi delle
spese postali, in contrazione di 5.243 k/€, in quanto non sono stati inseriti i ricavi relativi alle
convenzioni con le Regioni Lombardia e Lazio in scadenza nei primi mesi dell’anno 2017:

Con riferimento agli altri ricavi della gestione caratteristica, si registra un lieve
incremento dei ricavi per i servizi informatici e di connettivita destinati alla rivendita, che
passano da 1.500 k/€ a 1.684 k/€ (+184 k/€ pari al 12,26%), per |’effetto-combinato di maggiori
ricavi per servizi resi al fondo PFU-pneumatici fuori uso (+85 k/€) e servizi informatici resi a terzi
(+290 k/€) e minori ricavi per servizi di connettivita resi alla rete degli Automobile Club e
delegazioni (-191 k/€).

COPIA CONFORME
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| ricavi per servizi di infomobilitd e sicurezza stradale passano da 2.578 k/€ a 1.518 k/€
con una riduzione di 1.060 k/€ pari al 41,1%, per la cessazione dei contratti con la Regione Lazio
e con ’agenzia regionale per la mobilita in Campania.

| ricavi da attivitd sportiva, con esclusione di quelli legati all’organizzazione del Gran
Premio d’ltalia di Formula 1, sono previsti in 5.421 k/€, pressoché invariati rispetto al 2016.

A partire dall’esercizio 2017, I’Ente assumera |’organizzazione del Gran Premio d’ltalia di
Formula 1 che si tiene annualmente a Monza. Tale ruolo viene assunto dall’Ente in forza della
disposizione normativa di cui al comma 341 dell’art.1 della legge n.208 del 28.12.2015.

L’accordo di promozione dell’evento con la FOWCL (Formula One world Championship
Limited), detentore esclusivo dei diritti sull’intero campionato di-Formula 1, sara perfezionato
entro la fine dell’anno 2016. Nel budget in esame vengono stimati in 20.000 k/€ i costi per
{’acquisizione dei predetti diritti di promozione mentre si prevedono in circa 10.000 k/€ i costi a
carico di ACI per la materiale organizzazione dell’evento.

A fronte di tali oneri, Ente ha previsto ricavi per contributi in conto esercizio dalla
Regione Lombardia pari a 10.000 k/€ per effetto della legge regionale n.22 del 08.08.2016 di
assestamento al bilancio 2016/2018. Inoltre, vengono previsti ricavi per diritti sulla biglietteria
dell’evento per 9.000 k/€ e introiti da sponsorizzazioni per 1.000 k/€.

| ricavi relativi alla gestione accessoria presentano una previsione complessiva di 33.061
k/€, con un aumento di 4.896 k/€ rispetto all’esercizio precedente, attribuibile prevalentemente
all’effetto combinato dei predetti maggiori contributi in conto esercizio di 10.000 k/€ dalla
Regione Lombardia per |’organizzazione del GP di Formula 1 a Monza, dei minori rimborsi per
4,747 k/€ di cui 3.822 k/€ relativi a servizi di postalizzazione degli avvisi bonari per conto delle
regioni convenzionate in materia di tasse automobilistiche e 1.030 k/€ per effetto della
riduzione delle commissioni bancarie riaddebitate ai clienti sulle transazioni in moneta
elettronica.

Aumentano di 350 k/€, infine, le locazioni attive per effetto di alcuni nuovi contratti
mentre le sopravvenienze attive sono previste in diminuzione di 448 k/€.

| costi della produzione passano da 344.812 k/€ a 368.259 k/€, con un incremento di
23.447 k/€ pari al 6,8%. Tali costi, tuttavia, al netto delle spese per il Gran Premio d’ltalia di
Formula 1 stimate in 30 milioni di euro, si riducono di 6.553 k/€ rispetto al 2016.

Quanto sopra a testimonianza della costante attenzione dell’Ente al contenimento della
spesa e all’economicitd della gestione, senza tuttavia pregiudicare la qualita e Uefficienza dei
servizi resi. '

| maggiori scostamenti in riduzione si rilevano, tra le spese per godimento di beni di terzi
(-318 k/€), tra gli oneri del personale (-5.018 k/€), negli oneri per ammortamenti e svalutazioni
(-426 k/€) e negli oneri diversi di gestione (-1.218 k/€) mentre le spese per prestazioni di servizi,
al netto dei predetti costi per ’organizzazione del GP d'ltalia di Formula 1, aumentano di 409
k/€.

Il risultato positivo della gestione finanziaria, pari a 18.041 k/€ (21.732 k/€ nel 2016),
determinato principalmente da dividendi da societa partecipate, conduce ad un utile lordo prima
delle imposte sul reddito dell’esercizio di 33.770 k/€ in luogo di quello relativo al budget
assestato 2016 pari a 41.813 k/£.

Le imposte correnti sul reddito, pari a 12.550 k/€, portano il risultato netto ad un utile
di 21.220 k/£. '
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2.2 RIPARTIZIONE PER GESTIONI

Nel prospetto che segue, si rappresenta la suddivisione del budget economico nelle tre
gestioni “Istituzionale”, “Tasse” e “PRA”, a norma di Statuto e di Regolamento di
amministrazione e contabilita dell’Ente.

La gestione istituzionale, in attuazione dell’art. 4 dello Statuto, comprende le attivita
associative, le attivita turistiche, lo sport automobilistico, le attivita scientifiche di studio e
ricerca, le attivita nel campo dell’educazione e sicurezza stradale, le attivita in materia di
infomobilita, nonché quelle attinenti alla gestione del patrimonio dell’Ente (oneri e proventi
finanziari, ricavi e costi derivanti dalla gestione dei beni immobili, plusvalenze e minusvalenze
derivanti da acquisti e cessioni di immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie).

Le gestioni PRA e Tasse comprendono, rispettivamente, i ricavi e i costi relativi al
Pubblico Registro Automobilistico e quelli attinenti ai servizi in materia di tasse automobilistiche
resi alle amministrazioni regionali e provinciali.

BUDGET ECONOMICO 2017 Istituzionale Tasse PRA
PER GESTIONI A B C

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 71.455.425 53.364.704 259.167.733
B) COSTI DELLA PRODUZIONE -112.109.610 -51.160.406 -204.988.76
DIFF. VALORE E COSTI DELLA
PRODUZIONE (A-B) -40,.654,185 2.204.298 54.178.973
Q) PROVEN"TI E ONER! FINANZIARI 18.020.198 1.350 19,859
D) RETT. DI VALORE DI ATTIVITA'E 0 ' 0 WE
PASSIVITA’ FINANZIARIE 2

RIS. ANTE IMPOSTE (A-B £ C + D) -22.633,987 2.205.648 54.198.832

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO,

CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE -1.417.005 -776.020  -10.356.975 ¢

UTILE / PERDITA DELL'ESERCIZIO -24.050.992 1.429.628 43.841.857 A =

La ripartizione nelle tre -gestioni & stata effettuata secondo i criteri riportati
nell’apposito documento allegato al budget, al quale si rinvia per le indicazioni di dettaglio.

Tale processo ha portato ad attribuire ricavi e costi comuni alle tre gestioni nella misura
del 7,61% alla gestione Istituzionale (6,59% nel 2016), del 6,44% alla gestione Tasse (7,17% nel
2016) e del 85,95% alla gestione PRA (86,24% nel 2016) , nonché quelli comuni alle sole gestioni
relative ai servizi delegati, nella misura del 6,98% alla gestione Tasse (7,68% nel 2016) e del
93,02% alla gestione PRA (92,32% nel 2016).

2.3 COMPOSIZIONE DELLE VOCI DEL BUDGET ECONOMICO

2.3.1 VALORE DELLA PRODUZIONE -

Il valore della produzione, pari a 383.988 k/€, & previsto in aumento di 14.005 k/€
rispetto ai 369.983 k/€ dell’esercizio in corso, con un incremento pari al 3,78%.
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Di seguito si analizza la composizione della voce A1 “Ricavi delle vendite e delle
prestazioni” e A5 “Altri ricavi e proventi” che formano il valore della produzione.
2.3.1.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni (A1)

| ricavi delle vendite e delle prestazioni ammontano complessivamente a 350.926 k/€
contro 341.817 k/€ dell’esercizio in corso evidenziando un incremento di 9.109 k/€, pari al 2,7%.

Budget X
o Differenza variaz.
peso % As;%itzto 2017 - 2016 %

A1) Ricavi vendite e delle prestazioni 100,00%  341.817.025 9.109.476 2,7%

Pubblicazioni editoriali 0,00% 1.000 0 0,0%
Servizi tasse automobilistiche 11,12% 44.262.139  -5.243.179 -11,8%
Formalita, certificati e visure PRA 68,70% 238.584.123 2.516.523 1,1%
Accesso e consultazione banca dati PRA 3,96% 11.360.000 2.550.000 22,4%
Servizi turistici ' 0,11% 372.500 0 0,0%
Quote associative 8,84% 30.924.000 100.000 0,3%
Quote tesseramento licenze sportive 1,25% 4,400.000 0 0,0%
Servizi informatici e di connettivita 0,48% 1.500.500 183.067 12,2%
Diritti sportivi 4,11% 5.371.940 9.050.000 168,5%
Servizi infomabilit e sicurezza stradale ; 0,43% 2.577.823  -1,059.935 -41,1%
Altri ricavi vari i 0,99% 2.463.000 1.013.000 41,1%

In questa voce sono ricompresi, in primo luogo, i ricavi relativi alla gestione del Pubblico
Registro Automobilistico per complessivi 241.101 di cui, quelli prodotti presso gli Uffid
Provinciali dell’Ente, sono stimati in 229.088 k/€, in incremento di 515 k/€ rispetto alle
previsioni dell’esercizio in corso per effetto della sostanziale invarianza dei volumi e della
composizione delle formalita richieste dall’utenza agli sportelli.

Con riferimento alle attivith programmate nell’ambito della gestione del PRA, occorre
considerare che nel corso dell’esercizio 2017 & prevista un’ulteriore fase di sviluppo del progetto
“Semplific@uto” nato nel 2015 con lobiettivo di realizzare la completa digitalizzazione e
dematerializzazione del certificato di proprieta e di tutti i documenti inerenti la lavorazione
delle formalita secondo i dettami del Codice dell’Amministrazione Digitale (Dlgs 7.03.2005n.82 e
successive modificazioni).

La piena implementazione di Semplific@uto si fonda su tre passaggi fondamentali:

e la creazione del Certificato di Proprieta Digitale, che dal 5 ottobre 2015 ha sostituito il
CdP cartaceo;

e la dematerializzazione di tutti i processi di dialogo tra gli operatori Professionali e le
Unita Territoriali del PRA;

e La digitalizzazione totale dei processi di costituzione e gestione delle pratiche
automobilistiche, mirata alla totale eliminazione della documentazione cartacea.
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Per U'esercizio 2017 & prevista: 1) "implementazione di nuove funzionalitd finalizzate a
consentire la gestione digitale degli atti anche in tempi e luoghi diversi, garantendo anche la
possibilita di apporre postille digitali; 2) la ridefinizione e l’integrazione delle procedure
gestionali presso le UU.TT, inerenti le linee di lavoro di front-office con ’utenza, garantendone
la progressiva diffusione sull’intero territorio nazionale; 3) Uestenzione dei processi di
digitalizzazione ad ulteriori tipi di documentazione.

Sono inoltre stimati in 12.000 k/€ (+2.000 k/€ rispetto al 2016) i ricavi per diritti da
visure erogate tramite la rete delle delegazioni e via web, mentre i rcavi da servizi di fornitura
dati statistico-anagrafici relativi alla banca dati PRA passano da 11.360 k/€ a 13.910 k/€ con un
aumento di 2.550 k/€ rispetto-al 2016.

Nell’esercizio 2017 & prevista un’ulteriore evoluzione del portale delle forniture dati,
denominato “PRA per Utenti Professionali”. Il nuovo portale consentirad la gestione integrata
delle richieste provenienti dagli utenti esterni e di seguire le fasi di lavorazione delle stesse, che -
siano esse richieste di nuove Convenzioni o richieste di forniture dati estemporanee.

Si prevede infine in incremento del numero dei fermi amministrativi iscritti nel PRA per
effetto dell’assunzione in via diretta della gestione di tale adempimento da parte dei Comuni
nonché un significativo incremento dei ricavi per certificazioni telematiche.

| ricavi per quote associative sono previsti in 31.024 k/€, con un incremento di appena
100 k/€ rispetto all’esercizio in corso, sulla base della previsione di consolidamento della
produzione associativa per tutte le tipologie di tessere a fronte di una lieve riduzione prevista
per le tessere FacileSara per effetto della nuova modalita di offerta del prodotto. Le previsioni
tengono conto di 931.000 soci di cui 245.500 soci acquisiti tramite il canale SARA Assicurazioni.

Nel corso del 2017 saranno implementate le procedure finalizzate ad allargare il
perimetro di azione del CRM (Customer Relationship Management) associativo, per garantire una
sinergia tra tutte le parti del sistema, nonostante la complessa articolazione organizzativa e
operativa delle singole componenti. Il CRM si propone di diventare il comune denominatore e la
piattaforma attraverso la quale le diverse organizzazioni dell’Ente saranno in grado di conoscere
il reciproco operato, di collaborare e di fornire al contesto esterno una risposta di valore.

Nell’esercizio 2017 si prevede lo sviluppo dei seguenti ulteriori task progettuali:

1) ampliamento dei canali di provenienza dei dati;

2) evoluzione degli strumenti di comunicazione organizzativa utilizzando le funzioni social
della piattaforma;

3) integrazione con la piattaforma delle funzionalita dei canali social e con i sistemi
gestionali ACI piu diffusi; o

4) sviluppo delle funzionalita di gestione della privacy;

5) diffusione progressiva della piattaforma a tutti gli Automobile Club con specifiche
sessioni formative di supporto.

Nei primi mesi dell’esercizio 2017 entrera inoltre in funzione una piattaforma per la
commercializzazione di ulteriori servizi, tra loro interdipendenti, legati alla mobilitd e al
veicolo. Attraverso tali servizi, ’ACI si propone di assistere progressivamente ’automobilista in
tutte le esigenze di natura amministrativa, fiscale e tecnica legate al mondo dell’automotive.

Nell’esercizio 2017 entrera inoltre a pieno regime la nuova rivista associativa L’Automobile,
il cui primo numero é stato prodotto a Settembre 2016 e di cui & gia in atto la distribuzione ai
soci sia via web che in modalita cartacea sia presso le delegazioni che presso le principali
edicole.

Nei prossimi anni, 'offerta di servizi per |’automobilista dovra essere fruibile in modalita
completamente digitale; per questo motivo, nell’anno 2017 saranno realizzate apposite
applicazioni per dispositivi mobile (cd App) in grado di assistere ’automobilista in caso di
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soccorso (attraverso la geolocalizzazione), facilitare i processi di pagamento in mobilita o dare
informazioni amministrative e fiscali sul proprio autoveicolo. In tale direzione vanno alcuni dei
progetti (mobile e digital strategy) che ’Ente intende realizzare nell’esercizio 2017.

| ricavi direttamente riconducibili alla gestione delle tasse automobilistiche sono stimati
in 39.019 k/€ (44.262 k/€ nel 2016), con un decremento di 5.243 k/€, pari al 11,84%; tali ricavi
sono relativi alle convenzioni in essere con 13 Regioni e con le due province autonome di Trento
e Bolzano nonché alle attivitad di riscossione del tributo presso la rete delle delegazioni, degli
AA.CC. e del sistema multicanale (internet e istituti bancari). Per le Regioni Lazio e Lombardia,
le cui convenzioni terminano nei primi mesi dell’anno 2017, sono stimati solamente i ricavi e i
costi per il imanente periodo di vigenza contrattuale.

Per quanto attiene alla riscossione del tributo automobilistico, i ricavi sono stimati sulla .
base di 17,2 milioni di operazioni, in diminuzione del 5,5% rispetto al volume previsto per l’anno
2016 in quanto, nel 2016, per alcune Regioni, sono state effettuate operazioni di recupero
straordinario. E’ stato inoltre stimato l’effetto derivante dell’entrata in esercizio del cd “Nodo
dei Pagamenti”, canale alternativo a quello gestito dalla rete ACI; le predette operazioni di
riscossione comprendono anche quelle acquisite tramite i canali ATM bancari, Internet banking,
ITB, Poste [taliane e reti terze minoritarie che si stimano in oltre 3 milioni.

La stima dei ricavi relativi ai servizi da rendere alle Regioni convenzionate & stata
effettuata sulla base di 116.000 pratiche di assistenza all’utenza (avvisi bonari, esenzioni,
rimborsi, avvisi di accertamento, cartelle esattoriali e bonifiche) che si prevede di lavorare
tramite gli uffici dell’Ente e la rete degli AA.CC. e delle delegazioni nonché tramite reti terze
convenzionate, 1.225.000 pratiche di sospensione dal tributo per i concessionari e la
postalizzazione di 13.331.000 comunicazioni ai contribuenti.

Relativamente alla gestione dell’attivita sportiva, si prevedono, ad eccezione dei
proventi relativi al Gran Premio d’Italia di Formula 1, ricavi per 9.822 k/€ (9.772 k/€ nel 2016),
di cui 4.400 k/€ per quote tesseramento licenziati CSAl, 5.257 k/€ per diritti e tasse di iscrizione
a calendario di gare, competizioni e karting, 105 k/€ per servizi vari (concessioni fiches,
passaporti tecnici e omologazioni) e 60 k/€ per multe e ammende.

Come detto in precedenza, tra i ricavi della gestione sportiva sono stati inseriti, a partire
dall’esercizio 2017, ricavi per 9.000 k/€ relativi a diritti sulla biglietteria dell’evento GP d’Italia
di Formula 1.

Con riferimento alle attivitd di infomobilita e sicurezza stradale, si prevedono ricavi
complessivi per 1.518 k/€ ( 2.578 k/€ nel 2016) di cui 1.077 k/€ derivanti dalla gestione dei
servizi di infomobilita CCISS per conto del Ministero dei Trasporti e le attivita conclusive per
conto dell’agenzia regionale campana per la mobilita mentre 127 k/€ attengono alle attivita
previste nell’ambito della partecipazione di ACI al consorzio internazionale Euroncap.

Relativamente al network di autoscuole a marchio AClI denominato “Ready2Go”, si
prevedono ricavi per canoni di affiliazione, pari a complessivi 330 k/€, invariati rispetto al 2016,
con una stima di circa 150 autoscuole aderenti.

La considerevole riduzione dei ricavi rispetto all’anno precedente dell’attivita di
infomobilita & dovuta alla conclusione dei contratti con la Regione Lazio e con |’Agenzia
Regionale della mobilita della Regione Campania.

Nel corso del 2017, & prevista la progettazione e la realizzazione di una nuova
piattaforma autonoma per la gestione dell’infomobilita che consenta di aggregare le~;
informazioni raccolte a livello nazionale e di offrire alle Amministrazioni locali servizi
personalizzati di infomobilitd locale relative alle specifiche aree di interesse. Si proseguira
inoltre con il potenziamento del portale “Luceverde.it” oltre alla conduzione delle due centrali
di infomobilita nate dalla collaborazione con i Comuni di Roma e Milano.
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Per quanto attiene all’attivita turistica, si prevedono ricavi per 372 k/€, invariati
rispetto al 2016, di cui 332 k/€ relativi alla vendita di contrassegni autostradali italiani ed esteri
e 40 k/€ per la vendita di documenti turistici.

Ulteriori ricavi riguardano servizi di connettivita per la rete degli AA.CC. e delle
delegazioni, servizi resi al fondo PFU (pneumatici fuori uso) nonché servizi informatici resi a terzi
pari a complessivi 1.683 k/€ (1.500 k/€ net 2016).

Si prevedono, infine, ricavi da promozioni e sponsorizzazioni per 3.250 k/€ (2.260 k/e nel
2016), derivanti, per 2.250 k/€ dall’accordo con SARA Assicurazioni S.p.A. relativo alla
promozione del marchio Sara e per 1.000 k/€ da accordi con partner commerciali per la
sponsorizzazione del GP d’ltalia di Formula 1.

2.3.1.2 Altri ricavi e proventi (A5)

Gli altri ricavi e proventi (voce A5) sono pari a 33.061 k/€ (28.166 k/€ nel 2016) ed
evidenziano un incremento di 4.895 k/€, pari al 14,8%.

Budget assestato Differenza

2016 2017 - 2016  variaz.%

A5) Altri Ricavi e Proventi 28.165.854 4.895.507 14,8%

Contributi 2.100.000 10.000.000 82,6%
Rimborsi e recuperi 24.719.151 -4.746.905 -23,8%
Locazioni attive 472.762 349.738 42,5%
Altri Ricavi 411.230 -259.615 -171,2%
Sopravv.att.straordinarie 462.711 -447.711 -2984,7%

La previsione di tale voce risulta cosi composta:

¢ contributi in conto esercizio per complessivi 12.100 k/€ (2.100 k/€ nel 2016), si
riferiscono ai contributi di 900 k/€ da parte ‘della Regione Sardegna per
Uorganizzazione del Rally d’ltalia, di 10.000 k/€ dalla Regione Lombardia per
organizzazione del GP d’ltalia di Formula 1, al contributo del CONI per ’attivita
sportiva automobilistica per 1.170 k/€ nonché a contributi di altri Enti e
organizzazioni per 30 k/€;

e rimborsi e recuperi vari da terzi per 19.972 k/€ (24.719 k/€ nel 2016), di cui 3.230
k/€ (3.071 k/€ nel 2016) dagli AA.CC. per il trattamento accessorio del personale
dipendente ACI con incarico di direzione presso i predetti Enti, 14.016 k/€ (17.838
k/€ nel 2016) per il rimborso delle spese postali relative ai servizi in materia di tasse
automobilistiche da erogare alle regioni convenzionate, 1.350 k/€ per il recupero
della quota parte del valore dei buoni pasto a carico del personale dipendente, 1.100
k/€ (2.130 k/€ nel 2016) per i rimborso delle commissioni bancarie dovute dagli utenti
per i pagamenti in moneta elettronica e 277 k/€ (330 k/€ nel 2016) per altri rimborsi
vari.

Il consistente scostamento in diminuzione rispetto al 2016 & principalmente
riconducibile, come detto, ai minori servizi di postalizzazione degli avvisi bonari per
conto delle regioni convenzionate in materia di tasse automabilistiche nonché alla
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riduzione delle commissioni bancarie applicate dagli Istituti di credito ai pagamenti in
moneta elettronica e riaddebitate agli utenti;

» locazione attive per 822 k/€ (473 k/€ nel 2016) su immobili di proprieta e sublocazioni
per effetto di nuovi contratti attivi e aggiornamento canoni;

e altri ricavi e proventi residuali per 152 k/€ (411 k/€ nel 2016), principalmente
attribuibili per 55 k/€ a provvigioni attive e altre royalt1es e per 59 k/€ a
sopravvenienze attive ordinarie-,

* sopravvenienze attive straordinarie per 15 k/€ (462 k/€ nel 2016);

2.3.2 COSTI DELLA PRODUZIONE

I costi della produzione, pari a 368.259 k/€, si prevedono in aumento di 23.447 k/€
(+6,80%) rispetto all’esercizio precedente (344.812 k/€ nel 2016).

Le principali cause di tale incremento sono riconducibili alla somma algebrica dei
seguenti scostamenti:

= incremento di 16 k/€ dei costi per acquisti di prodotti finiti e merci (B6);
* incremento di 30.409 k/€ dei costi per prestazioni di servizi (B7);

x decrémento di 318 k/€ dei costi per godimento di beni di terz (B8);

= decremento di 5.018 k/€ dei costi del personale (B9);

» decremento di 426 k/€ per ammortamenti di immobilizzazioni e svalutazione di
crediti (B10);

* decremento di 1.218 k/€ negli oneri diversi di gestione (B14).

Nelle more dell’approvazione del nuovo regolamento per il contenimento delle spese in
ACl relativo al triennio 2017/2019, da adottare ai sensi e per gli effetti dell’art. 2, commi 2 e 2-
bis, del d.l. 31 agosto 2013, n. 101, convertito con la legge 30 ottobre 2013, n. 125, le previsioni
dei costi della produzione sono in linea con limiti di spesa imposti dal regolamento attualmente
in vigore fino al 31.12.2016 fatta eccezione per quelle relative all’organizzazione del Gran
Premio d’ltalia di Formula 1 per le quali ’Ente & stato autorizzato ai sensi del comma 341
dell’art.1 della legge n.208 del 28.12.2015.

Infatti, l'aggregato delle voci di costo del conto economico B6, B7 e B8, non
direttamente correlato alla produzione di ricavi, stimato in 106.564 k/€, in ottemperanza all’art,
5 del citato Regolamento, € stato ridotto complessivamente di 12.796 k/€ rispetto al 2010, con
una diminuzione del 10,7%.

Il totale della previsione di spesa per prestazioni di servizi, di cui all’art. 6, comma 1 del
citato regolamento (trasferte e formazione del personale dipendente, studi, consulenze, mostre,
convegni e rappresentanza, acquisto e impiego di autovetture) € pari a 2.844 k/€ e risulta nei
limiti della spesa ammessa, pan a 2.845 k/€.

La previsione di spesa per manifestazioni sportive non finanziate da contributi & pari a
476 k/€ e risulta, ai sensi dell’art. 6 comma 1 del citato regolamento, nei limiti della spesa
ammessa pari a 627 k/€.
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| costi previsti per |'erogazione dei contributi, ad esclusione di quelli interamente
finanziati da trasferimenti attivi, sono pari a 1.255 k/€ e risultano, ai sensi dell’art. 6 comma 3
del citato regolamento, nei limiti della spesa ammessa, pari a 1.968 k/€.

Infine, i costi per il personale sono pari a 138.925 k/€ e rientrano nel limite di 143.065
k/€ fissato dall’art. 7 del citato regolamento.

Di seguito si analizza la composizione delle voci che formano i “costi della produzione”.

2.3.2.1 Costi per acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (B6)

I costi per 'acquisto di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci iscritti alla
voce B6 del budget economico sono pari a 1.439 k/€ (1.423 k/€ nel 2016) ed evidenziano un
decremento di 16 k/€, pari all’1,2%, rispetto alle previsioni assestate dell’esercizio in corso.

Le voci principali che compongono questo conto sono riportate nella tabella sottostante.

Budget Differenza

| Assestato 2016 2017 - 2016 V2MaZ- %
Bé) Acquisti materie prime, sussidiarie, di
consumo e di merci 1.422.756 16.416 1,2%
Cancelleria e materiale di consumo 1.091.774 48.003 4,4%
Modulistica 127.381 -4.797  -3,8%
Materiale editoriale 9.790 -4,567  -46,6%
Altri beni 193.811 -22.223  -11,5%

2.3.2.2 Costi per prestazioni di servizi (B7)

| Costi per prestazioni di servizi di cui alla voce B7 del budget economico sono pari a
194.417 k/€ (164.007 k/£€ nel 2016) ed evidenziano un incremento di 30.409 k/€, pari al 18,5%.

Di seguito si riporta la tabella analitica della composizione della voce B7 del conto
economico con gli scostamenti rispetto alle previsioni definitive del 2016.
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Differenza

Assezgiie;m 6 220(; 176- variaz. %
B7) Spese per prestazioni di servizi 164.007.415 30.409.233 18,5%
Soccorso stradale a soci ‘ 12,534.020 965.982 7,7%
Approvvigionamento dati statistici 190.465 4,735 2,5%
Servizi informatici 50.020.897 -3.603.983 --6,0%
Gestione tasse automabilistiche 6.820.000 -804.979  -11,8%
Servizi editoriali 2.089.186  1.865.086  89,3%
Servizi e diritti sportivi 2.117.001  20.016.662  945,5%
Servizi mobilita e sicurezza stradale 4.176.688 -422.186  -10,1%
Servizi turistici 222.700 0 0,0%
Servizi per la gestione immobiliare 3.631.608 280.876 7,7%
Marketing, pubblicita e attivita promozionale 8.874.756 637.599 7,2%
Organizzazione eventi promozionali 2.039.666 10.793.866 529,2%
Compensi ad Organi Ente 713.541 -2.409 -0,3%
Commissioni statutarie e Comitati 123.786 -5.244  -4,2%
Utenze 7.334.799 475.186  6,5%
Formazione 425.775 17.628 4,1%
Consulenze 12.200 -3.777  -31,0%
Servizi amministrativi e professionali 1.631.451 -980 -0,1%
Servizi logistici 3.076.871 -65.464  -2,1%
Manutenzioni 4.518.456 -3.344  -0,1%
Oneri per trasferte e missioni 1.473.534 32.228 2,2%
Costo del personale di terzi presso ACI 417.655 229.345  54,9%
Assicurazioni 8.746.875 354.328  4,1%
Servizi di call center e assistenza telefonica 2.452.032 1.510.886  61,6%
Servizi statistici 23.328 26,672  114,3%
Servizi di supporto rete federazione 7.822.602 231.576 3,0%
Buoni pasto e servizio mensa ai dipendenti 7.096.398 163.773 2,3%
Servizi postali, mailing e recapito 22.372.289 -4.258.604  -19,0%
Servizi bancari 815.500  1.157.000 141,9%
Consultazione banche dati 641.000 9.000 1,4%
Servizi per prestazioni tecniche 677.270 38.845  5,7%
Altri Servizi 915.067 168.929  18,5%
In dettaglio, per [’anno 2016, nel conto in esame sono compresi: %\/"(;[‘ b
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servizi per soccorso stradale ai soci, pari a 13.500 k/€ (12.534 k/€ nel 2016), la cui
variazione & commisurata al trend della sinistrosita rilevata nonché agli effetti del
nuovo contratto di servizi che entrera a pieno regine nel 2017;

servizi di_approvvigionamento dati da banche dati esterne, per 195 k/€, con oneri
pressoché invariati rispetto al 2016, relativi al collegamento degli uffici del PRA alla
banca dati delle camere di commercio;

servizi informatici, per 47.016 k/€ (50.021 k/€ nel 2016); tale importo € riferito, per
28.188 k/€, alla gestione del sistema informativo dell’Ente e all’acquisizione del
relativo supporto tecnologico, per € 4.742 ai servizi ausiliari al sistema stesso, per
13.423 k/€ alla gestione del CED e delle infrastrutture informatiche e per i restanti
663 k/€ all’acquisizione di servizi informatici richiesti dagli AA.CC. e da enti locali;
la diminuzione dei costi & in parte connessa ai minori servizi informatici per effetto
della scadenza nei primi mesi dell’anno 2017, delle convenzioni in materia di tasse
automabilistiche con le Regioni Lazio e Lombardia.

servizi relativi alla gestione delle tasse automobilistiche, per 6.015 k/€ (6.820 k/€
nel 2016) stimati in base ai volumi di riscossioni, di pratiche di assistenza all’utenza
e di lavorazioni di avvisi bonar gia evidenziati nel paragrafo 2.3.1.1 dedicato ai
ricavi; in particolare, si tratta, per la quasi totalita, di compensi da erogare alla rete
degli AA.CC. e delle delegazioni, ripartiti tra attivita di riscossione, per 2.372 k/€ e
attivita di assistenza all’utenza, per 3.643 k/€;

servizi editoriali, tipografici e di fotoriproduzione documentale, pari a 3.954 k/€
(2.089 k/€ nel 2016) riferibili, per 3.258 k/€, alla realizzazione della nuova rivista
associativa nonché per la distribuzione ai soci delle rviste “Domus” e “Ruote
Classiche”, per 530 k/€ alla produzione delle tessere associative, e per 166 k/€ alla
produzione di materiale promozionale da utilizzare in occasione di eventi nonché alla
realizzazioni di video in materia di educazione stradale. Come detto in precedenza,
lo scostamento rispetto all’esercizio 2016 & dovuto ai maggiori costi della rivista
associativa il cui primo numero € stato distribuito a Settembre 2016.

servizi_e diritti relativi all’attivita sportiva, per 22.134 k/€ (2.117 k/€ nel 2016),
composti, in primo luogo, dai diritti, pari a 20.000 k/€, da corrispondere, a partire
dal 2017, alla FOWCL per la promozione del GP d’ltalia di Formula 1; considerato che
il contratto prevede pagamenti in dollari americani, si & tenuto conto di un tasso di
cambio euro/dollaro pari a 1,10. Nel suddetto conto sono inoltre previste tasse e
diritti da corrispondere alla Federazione Internazionale dell’Automobile-F.I.A. per
1.000 k/€, tasse relative all’iscrizione a calendario delle gare sportive per 610 k/€,
premi di classifica da corrispondere ai piloti vincitori delle gare per 404 k/€ ed altri
servizi accessori per 120 k/€;

servizi di mobilita e sicurezza stradale, pari a complessivi 3.755 k/€ (4.177 k/€ nel
2016), sono riferiti alla gestione dei centri di infomobilita “Luce verde Milano” e
“Luce verde Roma” per 520 k/€, alla centrale operativa “C.C.1.5.5.” per conto del
Ministero dei Trasporti per 1.700 k/€ e alle attivita residue per 73 k/€ relative al
centro di infomobilita “Muoversi in Campania”, a servizi per la realizzazione dei piani
nazionali di sicurezza stradale per conto di alcuni enti locali, per 120 k/€, mentre
Uimporto residuo di 1.342 k/€ é stanziato per lo sviluppo di altre centrali presso le
amministrazioni comunali di Bari, Genova, Torino e Palermo, la conduzione del
portale “Luceverde.it”,. nonché per la realizzazione di una nuova piattaforma per
l’acquisizione e la gestione dei dati sulla mobilita. Lo scostamento rispetto al
precedente esercizio & imputabile alla conclusione dei contratti con la Regione Lazio
e Campania.
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s servizi turistici di distribuzione di contrassegni autostradali italiani ed esteri, per 223
k/€, invariati rispetto al 2016;

» servizi di gestione immobiliare pari a 3.912 k/€ (3.632 k/€ nel 2016), di cui vigilanza
e reception per 1.261 k/€ e pulizia locali per 2.467 k/€;

s servizi di marketing, attivita promozionali e comunicazione istituzionale, pari a 9.512
k/€ (8.875 k/€ nel 2016); questi si riferiscono, per 4.611 k/€, alla realizzazione di.
alcune attivita in campo sportivo di cui 2.772 k/€ per la promozione dei campionati
sportivi automobilistici, 1.281 k/€ per i progetti “ACl Team”, “Rally Italia talent” e
“Kart in piazza”, € 366 k/€ per la promozione del marchio “Aci storico” e 192 k/€
per la promozione della manifestazione “Targa Florio”. Sono inoltre previsti 1.430
k/€ per promozione e comunicazione associativa, 863 k/€ per attivita di promozione
del marchio relativo alla rete delle autoscuole aderenti al network “Ready2Go”,
2.323 k/€ per attivita di comunicazione istituzionale, 31 k/€ per pubblicazioni ed
avvisi di gara, 254 k/€ per altri servizi di minore entita;

s servizi per organizzazione e partecipazione a eventi ¢ manifestazioni, per 12.834 k/€
(2.040 k/€ nel 2016), di cui 10.900 k/€ per la citata organizzazione, a partire dal
2017, del GP d’Italia di Formula 1, 1.376 k/€ per |’organizzazione del Rally d’ltalia,
244 k/€ per la partecipazione all’annuale edizione della manifestazione “Targa
Florio”, 51 k/€ per l’organizzazione dell’evento “Conferenza del Traffico e della
Circolazione” e infine 263 k/€ per la partecipazione ad altre manifestazioni
istituzionali;

e indennitd e compensi agli organi dell’Ente, per 711 k/€ (714 k/€ nel 2016), relativi
alle competenze per indennita e gettoni di presenza spettanti agli organi di
amministrazione e al Collegio dei Revisori dei Conti, inclusi di IVA ed oneri
contributivi a carico dell’Ente laddove dovuti;

o indennitd e compensi per commissioni, comitati ed altri organismi, per 119 k/€ (124
k/€ nel 2016), rife/riti all’Organismo Indipendente di Valutazione, agli organismi di
giustizia sportiva, alla commissione di conguita;

s utenze, servizi di rete e connettivita per 7.810 k/€ (7.335 k/€ nel 2016), di cui
telefoniche per 656 k/€, elettriche per 2.228 k/€, servizi di rete e connettivita per
4.446 k/€, acqua e gas per 449 k/e nonché altre utenze per 31 k/€; 'incremento
rispetto alle previsioni dell’anno in corso & dovuto quasi interamente al maggior
costo dei servizi di rete e connettivita, per effetto del loro potenziamento a seguito
dell’implementazione del progetto Semplific@uto;

» servizi di formazione esterna, pari a 444 k/€ (426 k/€ nel 2016), di cui 331 k/€ per il
personale dipendente e 113 k/€ per gli ufficiali delle gare sportive e per gli istruttori
delle autoscuole del network “Ready2Go”;

s consulenze, per 8 k/€ (12 k/€ nel 2016);

s servizi amministrativi e professionali, per complessivi 1.630 k/€ (1.631 k/€ nel 2016)
principalmente riferibili all’assistenza legale in giudizio per 548 k/€, ai servizi di
prevenzione e sicurezza sui luoghi di lavoro per 600 k/€, a visite mediche al
personale dipendente per 58 k/€, a prestazioni notarili per 23 k/€, ad altri servizi
per prestazioni di lavoro autonomo per 301 k/€ e oneri contributivi a carico Ente per
100 k/%;

o servizi logistici, pari a 3.011 k/€ (3.077 k/€ nel 2016) dovuti alla gestione e ai servizi
di tenuta e consultazione degli archivi di documentazione cartacea per 1.076 k/€, ai
servizi di trasporto e traslochi per 1.126 k/€, ai servizi di facchinaggio per 730 k/€ e
ad altri servizi logistici per 79 k/€;
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manutenzioni pari a 4.515 k/€ (4.518 k/€ nel 2016), di cui servizi manutentivi su
fabbricati per 1.363 k/€, su impianti per 2.222 k/€, sull’hardware e sulle macchine
elettroniche per 73 k/€, su mobilio per 72 k/€ su altri beni per i restanti 185 k/€
nonché servizi di facility management del patrimonio immobiliare dell’Ente per 600
k/€;

trasferte e missioni, pari a 1.506 k/€ (1.474 k/€ nel 2016), di cui 1.269 k/€ per il
personale dipendente e 237 k/€ per gli organi e gli organismi dell’Ente;

utilizzo di personale di terzi distaccato presso ACl, pari a 647 k/€ (418 k/€ nel 2016)
riferito a 16 unita di altre Amministrazioni utilizzate da ACl di cui 7 previste in
ingresso nel 2017;

premi assicurativi per 9.101 k/€ (8.747 k/€ nel 2016), relativi a prestazioni
assicurative a favore dei soci, pari a 4.500 k/€, a polizze obbligatorie inerenti
all’attivita sportiva, pari a 3.989 k/€, a polizze a copertura dei rischi per
responsabilita civile verso terzi e per danni agli immobili di proprieta, per 585 k/€, e
ad altri premi assicurativi per 27 k/€;

servizi di call center e di assistenza telefonica, pari a 3.963 k/€ (2.452 k/€ nel 2016),

relativi a servizi di assistenza all’utenza in materia di tasse automobilistiche per
conto delle Regioni convenzionate, a servizi di assistenza per gli Uffici Territoriali
PRA, nonché a servizi di informazione ed assistenza ai soci; l'incremento di 1.511 k/€
é riferito alla previsione di un incremento dei costi per effetto della nuova gara in
corso per l’affidamento dei servizi di call-center nonché ai maggiori volumi di
chiamate attese a causa dell’introduzione del certificato di proprieta digitale e dei
nuovi processi di dematerializzazione presso la rete delle agenzie;

studi, ricerche e indagini di mercato, pari-a 50 k/€ (23 k/€ nel 2016), riferite in

prevalenza a sondaggi sui prodotti associativi;

servizi di supporto alla rete della federazione ACI, pari a 8.054 k/€ (7.823 k/€ nel

2016) di cui 4.449 k/€ per il funzionamento della struttura dedicata al supporto
associativo alle delegazioni e agli AA.CC., 1.404 k/€ per la gestione delle attivita
relative al network autoscuole “Ready2Go”, 2.201 k/€ per assistenza amministrativa
agli AA.CC.;

buoni pasto e servizio mensa al personale dipendente, per 7.260 k/€, in aumento di

164 k/€ rispetto alle previsioni dell’anno in corso;

servizi postali, mailing e recapito, per 18.114 k/€ (22.372 k/€ nel 2016), di cui

17.327 k/€ relativi a servizi postali nonché all’invio di avvisi bonari e lettere di
cortesia in materia di tasse automobilistiche per conto delle regioni convenzionate,
617 k/€ per ’invio delle tessere associative e la gestione dei rinnovi associativi, e
170 k/€ per Uinvio della corrispondenza della sede centrale e degli uffici territoriali;
lo scostamento rispetto alle previsioni dell’esercizio in corso &€ dovuto ai minori
servizi di postalizzazione in materia di tasse automobilistiche stimati per le regioni
convenzionate;

servizi bancari, pari a 1.972 k/€ ( 815 k/€ nel 2016) riferite alle commissioni su

servizi di pagamento telematico nonché agli addebiti tramite SSD delle somme
dovute dalle agenzia operanti nello Sportello Telematico dell’ Automobilista;

servizi per consultazioni banche dati, per 650 k/€ (641 k/€ nel 2016), di cui 520 k/€

per i costi di commercializzazione dei dati PRA presso gli enti locali e 130 k/€ per

/QE@\O'

| S

COPIA CONFORME
ALL' ORIGINALE =

ACl - Budget annuale 2017 \ il W ‘ -
) &S
Wi 2
\ ~




I’acquisto dei dati relativi al registro imprese tenuto dalla CCIAA, commercializzati
presso la rete delle delegazioni;

e servizi per prestazioni tecniche, pari a 716 k/€ (677 k/€ nel 2016), principalmente
riferiti a verifiche tecniche per 'attivita sportiva per 244 k/€, a perizie e altri servizi
tecnici relativi agli immobili dell’Ente per 58 k/€, nonché ad altre prestazioni
tecniche per 414 k/€ per la progettazione di prodotti/servizi innovativi nel settore
dell’automotive;

» altri servizi, pari a 1.084 k/€ (915 k/€ nel 2016), riferiti principalmente a servizi di
asporto e smaltimento rifiuti per 319 k/€, spese per liti, arbitraggi e risarcimenti per
295 k/€, servizi di acquisizione associativa per 18 k/€, servizZi di rassegna stampa per
21 k/€, servizi accessori al telelavoro per 90 k/€ e altri servizi residuali, per 341 k/€.

2.3.2.3 Costi per godimento di beni di terzi (B8)

| costi per godimento beni di terzi ammontano a 16.763 k/€ (17.081 k/€ nel 2016) e
fanno registrare un decremento di 318 k/€, pari al 1,9%.

=] Budget Differenza variaz.
Assestato 2016 2017 - 2016 %
B8) Spese per godimento di beni di terzi 17.081.335 -317.716 -1,9%
Noleggi 473.861 127.213 26,8%
Leasing 1.953.374 486.626 24,9%
Locazione immobili e oneri accessori 14.654.100 -931.555 -6,4%

| costi per canoni di locazione e oneri condominiali, pari a 13.723 k/€ (14.654 k/€ nel
2016), si riferiscono agli immobili di Roma, ove sono ubicati gli uffici della sede centrale (Via
Marsala, Via Magenta, Via Solferino e Via Fiume delle Perle), nonché alle sedi degli uffici
periferici (Direzioni Compartimentali e Uffici Territoriali) dislocati in ciascun capoluogo di
Provincia. La stima di riduzione di tali costi & stata effettuata sulla base dei programmi di
razionalizzazione degli spazi condotti in locazione.

Con riferimento ai canoni di leasing immobiliare, pari 2.440 k/€ (1.953 k/€ nel 2016), si
specifica che Ente conduce in locazione finanziaria un immobile sito a Roma ove & ubicato
’Uffi¢io provinciale di Roma. L’incremento dei costi tiene conto del presumibile rialzo dei tassi
di interesse.

La voce “noleggi”, pari a 601 k/€ (474 k/€ nel 2016), si riferisce alle autovetture
dell’Ente, alle macchine elettriche ed elettroniche e al relativo software utilizzati nell’ordinaria
attivita degli uffici.

2.3.2.4 Costi del personale (B9)

| costi del personale sono pari a 138.925 k/€ (143.942 k/€ nel 2016) e fanno registrare un
decremento di 5.018 k/€, pari al 3,5%. :

Tali costi risultano inferiori di 4.141 k/€ (-2,89%) rispetto al limite fissato dall’art. 7 del
vigente Regolamento sul contenimento della spesa in ACI.
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| costi sono determinati partendo dalla consistenza numerica e dalla posizione economica
del personale al 01.07.2016; il dato ottenuto & stato elaborato con proiezione annua, tenendo
conto delle variazioni derivanti da cessazioni dal servizio e dalle assunzione previste entro il
31.12.2016. Si &, quindi, provveduto a determinare la presumibile consistenza del personale al
31.12.2017 sulla base delle previste assunzioni e cessazioni che si realizzeranno nel corso del
medesimo anno.

A seguito di tale elaborazione & stata determinata la presumibile consistenza del
personale di ruolo alla data del 31 dicembre 2017, pari a n. 2.811 unita, contro n. 2.821 unita
previste al 31.12.2016.

PERSONALE DI RUOLO

Personale in servizio al 01.07.2016

Stima cessazioni dal servizio previste nel 2° semestre 2016

Stima assunzioni per mobilita dalle proviﬁcie nel 2° semestre 2016

Stima personale in servizio al 31.12.2016

Assunzioni previste nel 2017

Cessazioni previste nel 2017

Stima personale in servizio al 31.12.2017

Dei 2.811 dipendenti di ruolo, n.12 sono in comando presso altre Amministrazioni; nella
determinazione del costo del personale sono stati, inoltre, considerati 6 giornalisti, nonché il
Segretario Generale.

Nella tabella sottostante si fornisce il dettaglio della voce B9.

Budget Differenza variaz. %
Assestato 2016 2017 - 2016

B9) Costi del personale 9= 143.942.329. -5.017.620 -3,5%
Salari e Stipendi 105.436.805  -2.723.195 -2,6%
Oneri Sociali 26.389.500 -349.705 _ -1,3%
Accantonamento al T.F.R. 973.459 16.928  1,7%
Accantonamento al fondo quiescenza 9.546.213 -1.943.311 -20,4%
Altri Costi 1.596.352 - -18.337 -1,1%

Il decremento complessivo dei costi del personale, pari a 5.018 k/€, & riconducibile
essenzialmente ai minori costi per stipendi (-2.723 k/€), per oneri sociali a carico Ente (-350 k/€)
e per accantonamenti dell’anno al Fondo Quiescenza (-1.943 k/€). La diminuzione di tali oneri &
in prevalenza imputabile alla prevista cessazione di 17 dipendenti a fronte dell’assunzione di 7
risorse ai sensi della legge 69/99 sul collocamento obbligatorio.

Salari e stipendi

La voce salari e stipendi & cosi composta:
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Budget Differenza

5 [
Assestato 2016 2017 - 2016  Yariaz. %

Salari e stipendi

105.436.805  -2.723.195  -2,6%

- Stipendi 72.268.755 -4.038.755  -5,6%
- Trattamento accessorio dirigenti 6.576.303 -43.162 -0,7%
- Trattaménto accessorio personale aree 22.862.486 2.579.908 11,3%
- Trattamento accessorio professionisti 233.076 -1 _0,0%

- Personale di ACI presso terzi 2.100.000 -100.000 -4,8%
F.do integrativo ex art.10 Regolam.Spending 1.090.436 -1.090.436  -100%

- Altri Costi accessori 305.749 -30.749  -10,1%

In particolare, si fa presente che:

la voce stipendi pari a 68.230 k/€ & comprensiva della quota di indennita di Ente,
pari a 1.289 k/€; la riduzione di 4.039 k/€ rispetto al 2016 & determinata, in parte
alla maggiori cessazioni dal servizio di personale rispetto alle immissioni nonché alle
somme stanziate inizialmente al conto “trattamento accessorio Aree” e che in corso
d’anno vengono girate al conto “stipendi”;

il trattamento accessorio della dirigenza, pari a 6.533 k/€, & comprensivo della
quota a carico degli Automobile Club, per i direttori che prestano servizio presso tali
sedi; :

il trattamento accessorio del personale delle Aree ammonta a 25.442 k/€ e
ricomprende il finanziamento degli sviluppi economici all’interno delle Aree di
classificazione che, in corso d’esercizio, viene girato alla voce “stipendi”; per tale
motivo si rileva un apparente scostamento in incremento di tale voce rispetto al
budget assestato 2016;

la previsione dei trattamenti accessori del personale dell’Ente, Aree, Dirigenti e
Professionisti, & effettuata sulla base delle normativa in vigore e in applicazione
dell’art.7 co.1 del vigente Regolamento sul contenimento delle spese in ACl;

il costo del personale di ACI presso terzi comprende la quota parte a carico degli
Automobile Club per i compensi di ruolo e di risultato dei responsabili di struttura;
tale quota, pari a 1.800 k/€, trova corrispondenza nella voce A5 - “altri ricavi”.in
quanto e integralmente rimborsato dagli AA.CC.;

in applicazione degli articoli 5, comma 1, e 10, comma 2, del predetto regolamento
sul contenimento della spesa in ACl, non sono previste, alla voce “fondo integrativo
ex art.10”, risorse economiche per il personale dipendente destinate all’attivazione
delle iniziative di incremento dei servizi erogati all’utenza e di miglioramento
qualitativo degli stessi. La mancata valorizzazione dipende dal fatto che, allo stato
attuale, non & passibile ipotizzare nell’esercizio 2016, ulteriori risparmi sulle voci
Bé, B7 e B8 del conto economico, rispetto ai limiti di spesa previsti dal regolamento.

gli altri oneri accessori sono composti in gran parte (275 k/€) dai rimborsi da
riconoscere ai dipendenti a seguito di trasferimento.
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Oneri sociali

La voce oneri sociali a carico dell’Ente & cosi ripartita:

Budget Differenza  variaz.
Assestato 2016 2017 - 2016 %

Oneri sociali 26.389.500 -349.705 -1,3%

- Contributi INPS 18.065.000 -452.617  -2,5%
- Contributi INPDAP 7.502.000 124431 1,7%
- Contributi INAIL 540.000 -30.000 -5,6%
- Contributi ad altri Istituti di Previdenza 241.000 8.481 3,5%
- Contributi ai Fondi INPDAP, Sirio e Giornalisti 41.500,00 0 0,0%

Le previsioni per oneri sociali, calcolate sulla base delle aliquote previste dagli Istituti
previdenziali, riflettono ’andamento delle stime relative agli stipendi e oneri accessori.

Accantonamenti al Fondo T.F.R. e al Fondo Quiescenza -

Nel bilancio dell’Ente sono presenti due diversi fondi di indennita di anzianita del
personale, in quanto & espressamente previsto dalla normativa che disciplina il rapporto di
lavoro dei dipendenti pubblici: il Fondo Quiescenza e il Fondo Trattamento di Fine Rapporto.

Gli accantonamenti previsti ai due fondi sono pari a complessivi 8.593 k/€ ( 10.520 k/€
nel 2016) di cui 7.603 k/€ (9.546 k/€ nel 2016) per il fondo quiescenza e 990 k/€ (973 k/€ nel
2016) per il fondo trattamento di fine rapporto. Tali accantonamenti tengono conto anche degli
effetti delle progressioni economiche orizzontali di personale cui si dara seguito nell’esercizio
2017. la riduzione rispetto al 2016 & dovuta al maggior accantonamento effettuato nel
precedente esercizio per effetto delle predette progressioni economiche orizzontali a seguito di
procedura concorsuale indetta nel 2015.

Altri costi del personale

La voce altri costi del personale & cosi ripartita

ASsueds%:it:o 2%i1ff7efe2r:)z1a6 variaz. %
2016
Altri costi del personale 1.596.352 -18.337 -1,1%
1.050.109 -18.337 -1,7%
- Sussidi e borse di studio 224,162 0 0,0%
- altri benefici assistenziali al personale 322.081 0 0,0%

La voce altri costi del personale comprende i benefici assistenziali in favore del
personale dipendente, previsti dalla normativa vigente. -
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2.3.2.5 Ammortamenti e svalutazioni (B10)
Gli ammortamenti e le svalutazioni ammontano complessivamente a 11.368 k/€ (11.793
k/€ nel 2016).

Per l’esercizio 2017 sono previsti ammortamenti per 9.368 k/€ (9.793 k/€ nel 2016) e
accantonamenti al fondo svalutazione crediti per 2.000 k/€, importo invariato rispetto al 2016.

Budget Differenza

Assestato 2016 2017 - 2016  VHaZ- %
B10) Ammortamenti e svalutazioni 11.793.363 -425.628 -3,6%
0
- Ammortamento Immobilizzazioni
Immateriali 7.362.935 181.779 2,5%
- Ammortamento mmobilizzazioni Materiali 2.430.428 -607.407  -25,0%
Ammortamenti totali 9.793.363 -425.628 -4,3%
0
Svalutazione crediti attivo circolante 2.000.000 0 -

Ammortamenti

La diminuzione di 426 k/€ (-4,34%) degli ammortamenti tispetto alle previsioni
dell’esercizio in corso, & determinata principalmente dalle diverse modatita di ammortamento
dei fabbricati nell’ambito delle immobilizzazioni materiali in applicazione del principio contabile
OIC n.16.

Il dettaglio degli ammortamenti previsti per il 2016 € riportato nella tabella che segue.

Budget .
Differenza variaz.
Assestato : o
2016 2017 - 2016 %

7.362.935 181.779  2,5%
6.653.593 146.305  2,2%
709.342 35.474 5,0%

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali

Software

Migliorie su beni di terzi

Ammortamenti immobilizzazioni materiali 2.430.428 -607.407 -25,0%

Fabbricati 104.630 -6.473  -6,2%
Mobili e arredi 440.309 10.123  2,3%

Impianti 964.087 -549.925 -57,0%
Attrezzature 45.353 -3.481  -7,7%

Automezzi 0 0 0,0%

Hardware e macchine elettroniche

876.049 -57.651  -6,6%
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Svalutazioni

La svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante (voce B10.d) accoglie
Uincidenza economica, pari a 2.000 k/€ (invariato rispetto al 2016), dell’accantonamento
previsto al fondo svalutazione crediti.

2.3.2.6 Variazione delle rimanenze (B11)

Non si prevedono variazioni delle rimanenze finali di merd e prodotti finiti rispetto a
quelle stimate al termine dell’esercizio 2016.

2.3.2.7 Accantonamenti per rischi (B12)

Nel 2017 non sono previsti accantonamenti destinati alla copertura di potenziali rischi ed
oneri derivanti da contenziosi in corso, analogamente a quanto risultante dal budget assestato
2016.

2.3.2.8 Oneri diversi di gestionen (B14)

Gli oneri diversi di gestione sono pari a 5.347 k/€ (6.564 k/€ nel 2016) e fanno registrare
un decremento di 1.218 k/€, pari al 18,6% rispetto al precedente esercizio, riconducibile alla
diminuzione di 109 k/€ della voce imposte e tasse, di 307 k/€ delle sopravvenienze passive
ordinarie, di 513 k/€ delle sopravvenienze passive straordinarie e di 289 k/€ della voce “altri
oneri diversi di gestione”.

Budget
Assestato
2016

Differenza

2017- 2016 Yariaz. %

B14) Oneri diversi di gestione 6.564.474  -1.217.581 -18,6%

Imposte e tasse 2.022.841 -109.358 -5,4%
Sopravvenienze passive e minusvalenze ordinarie : 379.952 -307.460 -80,9%
Altri oneri di gestione 3.619.825 -289.107 -8%%
Sopravvenienze passive straordinarie 541.856 -511.656 -94,4%

In dettaglio, il conto in esame & composto da:

1. Imposte e tasse, per 1.913 k/€ (2.023 k/€ nel 2016), di cui IMU - imposta Municipale
Unica sugli Immobili e TASI - Tassa Servizi Indivisibili, per 800 k/€, TARI - tariffa per
asporto rifiuti, per 644 k/€, IVA indetraibile da pro-rata su operazioni esenti per 200
k/€, imposta di registro sui contratti di locazione per 138 k/€ ed altre imposte
indirette, tasse e tributi locali per 131 k/€. Si fa presente che U'IVA non detraibile
per motivi diversi dal predetto pro-rata viene contabilizzata direttamente in
aumento del costo o del cespite al quale afferisce.

2. Sopravvenienze passive ordinarie, per 72 k/€ (380 k/€ nel 2016), derivanti
prevalentemente da costi stimati di competenza di esercizi precedenti per i quali si
prevede la contabilizzazione nel 2017;

3. Sopravvenienze passive straordinarie per 30 k/€ (542 k/€ nfl 2016);
/‘CQ’/\" U8 o /
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4. Altri oneri diversi di gestione, per 3.331 k/€ (3.620 k/€ nel 2016), composti da:

» contributi ad enti ed organismi per attivita sportiva automobilistica, per 813
k/€ (903 k/€ nel 2016);

o contributi alla Fondazione F. Caracciolo per 800 k/€ (invariato rispetto al
2016), per 'attivitd scientifica in materia di mobilita e sicurezza stradale;

e  contributi a terzi per 340 k/€ (380 k/€ nel 2016), da erogare agli aderenti al
network autoscuole “Ready2Go” per |’acquisto di beni strumentali;

s altri contributi a vari soggetti operanti in settori attinenti a quelli di interesse
dell’Ente per 105 k/€ (150 k/€ nel 2016);

e omaggi e articoli promozionali prevalentemente riservati ai soci e agli allievi
del network autoscuole “Ready2Go”, per 202 k/€ {161 k/€ nel 2016);

» iscrizioni e quote di adesione ad associazioni, enti ed organizzazioni per 350
k/€ (329 k/€ nel 2016);

* abbonamenti ad agenzie di stampa, giornali, pubblicazioni e riviste, per 242 k/€
(191 k/€ nel 2016);

e spese varie sostenute in occasione di manifestazioni ed eventi organizzati
dall’Ente, per 115 k/€ (98 k/€ nel 2016);

e oneri e spese bancarie e postali per 302 k/€ (283 k/€ nel 2016);

e rmborsi, restituzioni a terzi ed altri oneri diversi, per 62 k/£.

2.3.3 PROVENTI ED ONER!I FINANZIARI

I saldo dei proventi e degli oneri finanziari, pari a 18.041 k/€ (21.732 k/€ nel 2016),
evidenzia un decremento di 3.691 k/€ (-17,0%) rispetto al budget assestato dell’esercizio in corso
ed e cosi compaosto: .

Budget Differenza variaz.
Assestato 2016 2017 - 2016 %

21.731.985 -3.690.578  -17,0%
21.703.806 -3.703.806 -17,1%

C) Proventi e oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni

16) Altri proventi finanziari 120.631 -70.791 -58,7%
- da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 75.000 -65.000 -86,7%
- altri Proventi 45,631 -5.791 ~12,7%
17) Interessi e altri oneri finanziari: -92.452 84.019 -90,9%

Per ’anno 2017 sono stimati proventi da partecipazione pari a.18.000 k/€ in diminuzione
di 3.704 k/€ rispetto al 2016; tali proventi si riferiscono alla controllata SARA Assicurazioni Spa.
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Come si puo rilevare dalla tabella sopra riportata, si prevede, inoltre, un decremento di
71 k/€ negli altri proventi finanziari, nonché una riduzione degli oneri finanziari per 84 k/€,
derivante dalla pressoché totale assenza di ricorso ad anticipazioni bancarie.

2.3.4 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’E PASSIVITA’ FINANZIARIE

Nell’esercizio 2017 non si prevedono rivalutazioni, né svalutazioni di attivita finanziarie,
a differenza dell’anno in corso, nel quale sono state previste svalutazioni delle partecipazioni
per 5.090 k/€, riconducibili alle societa controllate ACl Global, Aci Consult e Ad Vallelunga
S.p.A..

Budget Differenza

Assestato 2016 2017 -2016 V2riaz %

D) Rettifica di valore dl attivita e passivita

finanziarie -5.090.000 5.090.000 -100,0%

18) Rivalutazioni 0 0

19) Svalutazioni -5.090.000 5.090.000 -100,0%

Svalutazione di partecipazioni -5.090.000 5.090.000 -100,0%

2.3.5 IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

Le imposte dirette sul reddito di competenza dell’esercizio 2017 sono stimate in 12.550
k/€ (13.020 k/€ nel 2016) ed evidenziano un decremento di 470 k/€, riconducibile ad una minore
previsione di IRES per effetto della riduzione dei dividendi da partecipate.

In dettaglio, si tratta di IRES, per 5.000 k/€, calcolata sui presunti redditi d’impresa, di
fabbricati e di capitale, nonché di IRAP, per 7.550 k/€, determinata sugli imponibili retributivi
del personale dipendente e dei collaboratori nonché sul reddito d’impresa.
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3. IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI E DELLE DISMISSIONI

Il budget degli investimenti e delle dismissioni . & relativo alle immobilizzazioni
immateriali, materiali e finanziarie.

Il saldo complessivo degli investimenti per il 2017, al netto delle dismissioni, & pari a
16.988 k/€ (63.587 k/€ nel 2016) ed é formato interamente da investimenti, non essendo
previsto alcun disinvestimento.

La compaosizione in dettaglio dei predetti importi & di seguito riportata.

31 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Gli investimenti in immobilizzazioni immateriali ammontano complessivamente a 11.496
k/€ (7.916 k/€ nel 2016). '

Nel 2017 sono previsti investimenti relativi all’acquisto, alla manutenzione evolutiva e
allo sviluppo di applicativi informatici prodotti per ACl dalla controllata Aci Informatica, per
10.486 k/€, tra i quali si annoverano quelli per la realizzazione delle progettualita per I’esercizio
2017 pari a 7.784 k/€.

Tra questi, i progetti pili rilevanti per entita di investimento previsto, sono:

) “Semplific@uto”, per 3.178 k/€, finalizzato alla dematerializzazione e
digitalizzazione dei processi di lavoro nonché alla semplificazione dei rapporti con
gli utenti professionali e privati in ambito PRA;

. “CRM - Customer Relationship Management”, per 1.516 k/€, che intende realizzare
una piattaforma in grado di supportare il processo di gestione del socio ACI
durante tutte le fasi di interazione con I'Ente;

. “Nuovi servizi digitali per la fiscalita dell’auto”, per 1.140 k/€, progetto che si
propone di realizzare la dematerializzazione di tutti i processi relativi alla gestione
del bollo auto;

. “Mobile strategy”, per 628 k/€, che prevede l'implementazione della “APP
contenitore” a marchio ACl che possa racchiudere tutte le applicazioni per
smartpohne e tablet sviluppate nell’ambito dell’Ente, da gestire in modo integrato
tra le strutture centrali ACl;

o “Auto 3D”, per 529 k/€, con 'obiettivo di realizzare una piattaforma multisided
per la fornitura di servizi agli automobilisti;

. “Digital first” per 564 k/€, progetto che intende dare attuazione alle novita
introdotte dal nuovo CAD (codice dell’amministrazione digitale) individuando nuovi
processi di lavoro dell’Ente da digitalizzare;

. altri progetti di minore entita per complessivi 384 k/€, attinenti al miglioramento
della qualita dei servizi infrastrutturali.

Le “altre immobilizzazioni immateriali”, pari a 1.010 k/€ (641 k/€ nel 2016), si
riferiscono, per 929 k/€, alla realizzazione di interventi di miglioria e manutenzione sugli
immobili di terzi condotti in locazione, e per 81 k/€ ad investimenti per l’acquisto di software in
licenza d’uso.
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3.2 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali ammontano complessivamente a 922 k/€
(18.055 k/€ nel 2016).

Trattasi, In particolare, di investimenti in “altre immobilizzazioni materiali”, per
'acquisto dell’hardware necessario al rinnovo delle attrezzature informatiche relative alle
postazioni di lavoro sia della sede centrale che degli uffici periferici (329 k/€), per ’acquisto di
mobili e arredi per gli uffici (500 k/€), per attrezzature (61 k/€) e altri beni di valore unitario
inferiore a 516 euro (32 k/€).

Il consistente scostamento rispetto all’esercizio precedente & dovuto alla mancata previsione di
acquisti di immobili.
3.3 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Nel 2017 sono previsti investimenti in immobilizzazioni finanziarie per 4.570 k/€ relativi

alla ricapitalizzazione della partecipata Aci Global Spa sulla base del piano industriale approvato
dal Consiglio di Amministrazione della medesima societa.
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4. IL BUDGET DI TESORERIA

Il budget di tesoreria ha la funzione di dare dimostrazione dei flussi finanziari previsti a
fronte della gestione economica, di quella relativa agli investimenti e della gestione finanziaria.

Si riporta di seguito una tabella di sintesi, espressa in migliaia di Euro (k/€), dei flussi
che si prevede saranno generati nel corso del 2017,

(importi in k/€)

BUDGET DI TESORERIA 2017

Flussi da gestione economica 45,992

Flussi da Investimenti/dismissioni di immobilizzazioni -20.587

Flussi da gestione finanziatia -22.874

Il saldo finale delle disponibilita liquide al 31 dicembre 2017 viene previsto pari a 75.031
k/€ sulla base della giacenza di liquidita stimata a fine 2016 per 72.500 k/€ e la somma algebrica
dei flussi monetari previsti per [’anno 2017.

Il saldo finanziario della gestione economica, ovvero la differenza tra gli incassi
(riscossioni di ricavi relativi all’esercizio 2017 e ad anni precedenti) e le uscite (pagamenti
relativi a costi dell’esercizio 2017 e ad anni precedenti), si prevede positivo per 45.992 k/€.

Il suddetto saldo deriva dalla previsione di incassi da gestione economica per 388.562
k/€, di cui 158.191 k/€ riferiti a ricavi di anni precedenti il 2017, e di pagamenti da gestione
economica per 342.570 k/€, di cui 177.187 k/€ riferiti a costi antecedenti al 2017.

Il flusso finanziario da investimenti/disinvestimenti (riscossioni/pagamenti da budget
investimenti/dismissioni 2017 pil riscossioni/pagamenti da investimenti/dismissioni esercizi
precedenti) risulta negativo per 20.587 k/€.

Non essendo previsti disinvestimenti nel 2016, il suddetto saldo deriva interamente dalla
previsione di pagamenti per investimenti, di cui 7.324 k/€ relativi ad esercizi precedenti al 2017.

Il saldo tra le entrate e le uscite della gestione finanziaria, vale a dire quelle derivanti
da riscossioni e pagamenti di partite patrimoniali non attinenti alla gestione economica, né a
quella degli investimenti e delle dismissioni, & negativo per 22.874 k/€.

Il predetto saldo & il risultato della somma algebrica di entrate finanziarie previste in
2.081.420 k/€ e uscite finanziarie previste in 2.104.294 k/€.
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5. L BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE

Ai sensi del Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013,
UEnte ha provveduto ad elaborare anche il budget pluriennale per il triennio 2016-2018 che &
riportato tra gli allegati.

Tale documento & stato redatto sulla base delle strategie delineate dai documenti di
programmazione approvati dagli organi di vertice ed, in particolare, dal piano della
performance. -

I dati della prima annualita del budget pluriennale coincidono con quelli del budget 2017
riportati nel presente fascicolo. '

Le previsioni del valore della produzione per Uesercizio 2018 sono state effettuate
tenendo conto di una sostanziale stabilita dei ricavi del PRA, della gestione associativa e dei
proventi delle tasse automobilistiche nonché di un decremento del 1% degli altri ricavi e
proventi.

Per il 2019 sono stati previsti, nei ricavi per prestazioni di servizio, gli stessi importi
stimati per il 2018 mentre nei contributi in conto esercizio & previsto il venir meno del
contributo della Regione Lombardia per |’organizzazione del GP d’Italia di Formula 1.

Il valore della produzione, pertanto, passa da 383.988 k/€ del 2017 a 373.111 k/€ del
2019 k/€, con un decremento nel periodo di 10.877 k/&€.

Le previsioni dei costi della produzione per gli esercizi 2018 e 2019 sono state effettuate
tenendo conto di una generalizzata riduzione dell’1% in ciascun esercizio nelle voci Bé, B8 e B14
del budget riclassificato. Per i costi relativi alle prestazioni di servizi, oltre la predetta
riduzione, si & tenuto conto dell’incremento di 1.800 k/€ delle fee da corrispondere alla FOWCL
per la promozione del Gp d’Italia di Formula 1.

Il costo del personale (voce B9) & stimata in diminuzione di 1.500 k/€ nel 2018 e di 1.000
k/€ nel 2019 rispetto all’anno 2017: tale riduzione tiene conto del normale trend di cessazioni
dal servizio al netto delle nuove assunzioni nonché dai minori accantonamenti al fondo
quiescenza per effetto della presumibile conclusione nel 2017 delle progressioni economiche
orizzontali a seguito di procedura concorsuale indetta nel 2015.

Non é stato invece possibile stimare né ’effetto delle cessazioni che si produrranno per
effetto delle diverse norma che potrebbero anticipare il pensionamento di alcuni dipendenti; né
le immissioni in servizio per effetto sia di processi di mobilitd che di nuovi concorsi.

Non & stato possibile inoltre prevedere, per assenza di elementi certi, gli effetti che
potrebbero prodursi dal rinnovo del CCNL sul costo del personale per gli esercizi in esame.

I costi della produzione, nel periodo 2017/2019, si decrementano complessivamente di
1.987 k/€, passando da 368.259 k/€ del 2017 a 366.272 k/€ del 2019, per effetto della politica di
razionalizzazione e contenimento della spesa, in atto da diversi anni.

Non sono previsti accantonamenti per rischi in relazione alla presumibile assenza di oneri
derivanti da potenziali contenziosi.

| proventi e gli oneri finanziari si riducono di 8.023 k/€ passando da 18.041 k/€ a 10.018
k/€, essenzialmente per effetto della previsione di minori dividendi dalla societd controllate per
gli esercizi 2018 e 2019. xl
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Il rsultato d’esercizio & previsto in utile sia nel 2018 che nel 2019, rispettivamente per
20.643 k/€ e 8.358 k/€, con un decremento di 578 k/€ nel 2018 e di 12.862 k/€ nel 2019.

. PRESIDENTH
Ing. AngeloﬁticcbVDamiani
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ALLEGATO A

Calcolo delle percentuali di
attribuzione del costo del personale
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Calcolo delle percentuali di attribuzione del costo del personale 2017

Tabella 1

Determinazione del rapporto di proporzionalita dei costi del personale relativi alle macro-
attivita direttamente imputabili alle gestioni Istituzionale, Tasse e PRA

Importi %
Istituzionale 4.739.002,00 7,61
Tasse 4,013.437,00 6,44
PRA 53.511.734,00 85,95
Totale 62.264.173 100,00 -
Tabella 2

Applicazione del rapporto di proporzionalita dei costi del personale relativi alle macro-attivita
non direttamente imputabili alle gestioni Istituzionale, Tasse e PRA

Importi %
Istituzionale 3.366.476 7,61
Tasse 2.848.897 6,44
PRA 38.022.153 85,95
Totale 44.,237.525 100,00
Tabella 3

Rapporto di proporzionalita tra i costi del personale relativi alle macro attivita direttamente e
indirettamente imputabili alle tre gestioni '

Importi Importi Importi %
Tab.1 Tab.2 totale
Istituzionale 4.739.002 3.366.476 8.105.478} 7,61
Tasse 4.013.437 2.848.897 6.862.334| 6,44
PRA 53.511.734 38.022.153 91.533.887| 85,95
Totale 62.264.173 44,237.525 106.501.698 | 100,00
Tabella 4

Determinazione del rapporto di proporzionalita dei costi del personaie relativi alle macro-
attivita indirettamente imputabili alle gestioni Tasse e PRA

Importi %
Tasse 2.751.726 6,98
PRA 36.671.285 93,02
Totale 39.423.011 100,00

Nel costo del persanale, oltre alle voci di cui alla lettera B9) del conto economico, & compresa
’IRAP sul costo del lavoro dipendente, determinata con il metodo retributivo.
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ALLEGATO B

Budget economico pluriennale riclassificato
(ex D.M. 27 marzo 2013)
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A) VALORE DELLA PRODUZIONE

{1) Ricavi e proventi per lattivita istituzionale 363.026.501 362.567.236 352.567.236
a) contributo ordinario dello stato 0 0 0
b) corrispettivi da contratto di servizio 0 0 0
¢) contributi in conto esercizio 12.100.000 12.100.000 2,100.000
d) contributi da privati 0 0 0
e) proventi fiscali e parafiscali 0 0 0
f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizio 350.926.501 350.467.236 350.467.236
(5) Altri Ricavi e Proventi 20.961.361 20.751.747 20.544.230
a) quota contributi in c/capitale imputata all'esercizio 0 0 0

b) altri ricavi e proventi 20.961.361 20.751.747 20.544.230

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

{6) Acquisto prodotti finiti e merd -1.439.172 -1.424.780 -1.410.532
(7) Spese per prestazioni di servizi -194.416.648 -192.465.563 ~194.265.563
a) erogazione di servizi istituzionali -105.098.074 -104.040.363 -105.840.363
b) acquisizione di servizi -88.599.019 -87.705.729 -87.705.729
c) consulenze, collaborazione, altre prestazioni lavoro -8.423 -8.339 -8.339
d) compensi ad organi di amministrazione e di controllo -711.132 -711,132 -711.132
(8) Spese per godimento di beni di terzi -16.763.619 -16.595.983 -16.430.023
(9) Costi del personale -138.924.709 -137.424.709 -137.924.709
h {10) Ammortamenti e svalutazioni -11.367.735 -11.000.000 -11.000.000
(11) Varlazione rimanenze prodotti finiti 0 0 0
(12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
’ (13) Altri Accantonamenti 0 0 0
({14) Oneri diversi di gestione -5.346.893 -5.293.424 -5.240.490

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

(15) Proventi da partecipazioni 18.000.000 10.000.000 10.000.000
1' (16) Altri proventi finanziari 49.840 35.000 25.000
g()) :tar :l?;(ttn iscritti nelle immobilizzazioni da imprese 10.000 0 0
d) prodotti diversi dai precedenti 39.840 35.000 25.000
’ (17} Interessi e altri oneri finanziari ' -8.033 -7.000 -7.000
\/ a) interessi passivi -5.000 -5.000 -5.000
b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate 0 0 0
) altri interessi e oneri finanziari - -3.033 -2.000 -2.000

{17-bis) Utili e perdite su camhi -400 0 0

D) RETTIFICHE VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
(18) Rivalutazioni 0 0
(19) Svalutazioni 0 0

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
(20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze 0 0 0

(21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze 0 0
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ALLEGATO C

Piano degli indicatori e dei risultati attesi
(ex D.M. 27 marzo 2013)
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PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI

La missione dell’Ente, come individuata dallo Statuto, consiste nel “Presidiare i
molteplici versanti della mobilita e diffondere una nuova cultura dell’automobile,
rappresentando e tutelando gli interessi generali dell’automobilismo italiano, del quale I’Ente
promuove e favorisce lo sviluppo”.

Presidiare i molteplici versanti della mobilita: sotto questo primo aspetto, la missione
dell’ACl evidenzia |’impegno istituzionale a rispondere con continuitd e con capacita di
innovazione ed adattamento alle esigenze e ai problemi del mondo automobilistico - in tutte le
sue forme, quindi ambientali, sociali ed economiche - fornendo tutela, esperienza e
professionalita ai cittadini nella difesa del diritto alla mobilita.

Si tratta di una funzione coerente con |’assetto istituzionale di tipo federativo e con la
qualificazione giuridica di Ente pubblico non economico.

Diffondere una nuova cultura dell’automabile: sotto il secondo aspetto, la missione
dell’ACI evidenzia la volonta dell’Ente di promuovere e diffondere un nuovo approccio della
mobilita, ovvero I’auto come mezzo per muoversi ma anche come fattore di costume, sociale,
economico e sportivo. Una mobilita nuova che esalti le responsabilita di ciascuno e che spinga
verso atteggiamenti etici e sostenibili del muoversi, a beneficio della societa presente e futura.
Si tratta di un ruolo di tipo sociale che U’Ente assume nei confronti delle proprie strutture
associative interne, di tutta la collettivita e delle istituzioni.

Le Direttive generali in materia di indirizzi strategici dell’Ente, che costituiscono il
quadro di riferimento entro il quale 'ACI ha collocato le proprie attivita a partire dall’esercizio
2013, definiscono in sintesi le seguenti priorita politiche, in relazione alle quali ¢ stata elaborata
anche la pianificazione della performance per il triennio 2016-2018:

Rafforzamento ruolo e attivita istituzionali;

Sviluppo servizi associativi;

Consolidamento servizi del PRA e in materia di tasse automobilistiche;
Funzionamento e ottimizzazione organizzativa.

A

Priorita politica 1) “Rafforzamento ruolo e attivita istituzionali”

Area strategica “Servizi ed attivita istituzionali”

Obiettivi Strategici:

= rafforzamento del ruolo dell’AC! e degli Automobile Club di rappresentanza e tutela degli
interessi generali degli automobilisti e dei Soci, a livello centrale e locale, in relazione
alle principali tematiche statutariamente presidiate;

* riposizionamento dell’Ente rispetto alle Istituzioni Centrali e degli Automobile Club
relativamente alle Amministrazioni locali, quali interlocutori qualificati e di riferimento
per i temi dell’automobilismo, della mobilita e dei connessi servizi, attraverso lo
sviluppo delle relazioni istituzionali ed il potenziamento delle iniziative di
comunicazione;

= sviluppo della “mission” inerente ai temi dell’educazione stradale e della mobilita sicura
e responsabile, mediante lo studio e la promozione di azioni ed iniziative mirate ai
cittadini e alle Istituzioni;
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sviluppo della “funzione sociale” dell’ACI e degli AC, volta ad agevolare U'esercizio del
diritto alla mobilita e la fruizione dei relativi servizi da parte delle categorie di utenti
deboli;

consolidamento del ruolo dell’Ente in ambito internazionale FIA ed ARC Europe, e
sviluppo delle sinergie con gli organismi internazionali e con gli Automobile Club esteri
nei settori di comune interesse, con specifico riferimento alla omogeneizzazione ed
ottimizzazione delle iniziative comuni a livello europeo;

rafforzamento del ruolo di Federazione sportiva automobilistica, anche in rapporto al
mantenimento ed allo sviluppo di eventi e manifestazioni sportive  di livello
internazionale e mondiale;

ampliamento della base dei praticanti sportivi e sviluppo di nuove iniziative a vantaggio
dei giovani piloti, in un contesto di massimo coinvolgimento di tutte le componenti del
mondo sportivo automobilistico;

sviluppo della funzione di supporto ed ausilio nei confronti delle Istituzioni Centrali e
locali per I’elaborazione e realizzazione di politiche in tema di turismo automobilistico
responsabile e di qualita, fondato sulla valorizzazione e sul rispetto delle risorse naturali
e culturali e delle tradizioni locali;

rafforzamento della presenza e del ruolo di rappresentanza dell’ACl e degli Automobile
Club rispetto alle tematiche riguardanti i veicoli di interesse storico e collezionistico, in
funzione dello sviluppo del settore e di un piu efficace presidio dello stesso da parte
della Federazione.

Priorita politica 2) “Sviluppo servizi associativi”

Area strategica “Soci”

Obiettivi strategici:

incremento della compagine associativa nazionale, con riequilibrio della sua
composizione interna, privilegiando.le formule associative complete e di piu alta gamma;

miglioramento quali quantitativo dell’area dei vantaggi associativi per i Soci individuali e
per le aziende, riposizionando la tessera associativa quale strumento di utilizzo costante
da parte del Socio non circoscritto a specifiche situazioni di emergenzialita;

razionalizzazione e potenziamento dei canali di acquisizione associativa;

sviluppo di nuove politiche di comunicazione ai Soci, orientate al consolidamento
dell’identita associativa e del senso di appartenenza, mediante la rivisitazione degli
attuali strumenti di informazione - comunicazione e sviluppo delle opportunita offerte
dal web.

Priorita politica 3) “Consolidamento servizi del PRA e in materia di tasse automabilistiche”

Area strategica “Servizi delegati”

Obiettivi strategici:
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consolidamento delle funzioni e delle attivita gestite relativamente ai servizi delegati
nei settori del Pubblico Registro Automobilistico, tasse automobilistiche regionali ed
Imposta Provinciale di Trascrizione, attraverso un costante processo di efficientamento e
miglioramento qualitativo e la definizione di proposte e soluzioni complessive di
razionalizzazione e di semplificazione dei servizi in linea con 'evoluzione normativa,
I’esigenza dell’utenza ed i principi di modernizzazione della P.A. digitale;

Sviluppo del ruolo dell’ACI a livello centrale e degli Automobile Club a livello locale quali
strutture strumentali di supporto alle Amministrazioni competenti per la gestione
operativa di ulteriori servizi delegati ad alto valore aggiunto nei settori di attivita
statutariamente presidiati.

Priorita politica 4) “Funzionamento e ottimizzazione organizzativa”

Area strategica “Organizzazione interna”

Obiettivi strategici:

revisione dell’attuale assetto istituzionale - statutario della Federazione;

promozione di ogni necessario intervento atto a migliorare l'efficacia e |’efficienza
dell’azione degli Automobile Club sul territorio, il risanamento delle situazioni
economico - finanziarie ed il ripristino di condizioni di autonomo equilibrio gestionale,
anche attraverso l'attuazione delle misure previste dal Regolamento interno della
Federazione ACl, previa eventuale rivisitazione dello stesso;

mantenimento degli obiettivi di equilibrio di bilancio, attraverso la prosecuzione
dell’azione di razionalizzazione dei costi e lo sviluppo di iniziative di incremento del
valore complessivo della produzione; .

attuazione degli interventi previsti dal Regolamento della Governance, al fine di
garantirne la piena entrata a regime, previa eventuale rivisitazione dello stesso, nel
quadro del miglioramento della economicita e dell’efficacia dell’azione delle strutture
collegate, nonché dei livelli di integrazione e sinergia con i competenti uffici, tanto a
livello centrale che periferico, in funzione del pieno conseguimento delle finalita
istituzionali della Federazione;

potenziamento dell’azione di formazione indirizzata alla dirigenza, ai responsabili di
struttura ed al personale, atta a supportare adeguatamente gli indispensabili processi di
crescita professionale e di consapevolezza del ruolo presidiato in rapporto alle priorita
strategiche definite ed alle iniziative di sviluppo dei servizi pianificate;

sviluppo, secondo la metodologia CAF, di iniziative di miglioramento della qualita dei
processi produttivi interni dei servizi erogati.

In applicazione del D.P.C.M. del 18 settembre 2012, avente ad oggetto le linee guida per

individuazione dei criteri e delle metodologie per la costruzione di un sistema di indicatori ai
fini della misurazione dei risultati attesi, si riportano di seguito n. 3 tabelle.

Nella tabella 1, i costi della produzione relativi alle attivita previste per |’anno 2016 sono

stati riportati in dettaglio, riepilogando le risorse del budget 2016 secondo la destinazione
anziché la natura. .

Nella tabella 2, la voce “progetti” riportata nella tabella 1 é suddivisa in base alle

priorita politiche/missioni dell’Ente previste dal piano della performance, alle aree strategiche,
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con evidenza dei centri di responsabilita titolari di ciascuna progettualita, degli mvest]mentl e
dei costi della produzione.

Nella tabella 3 & riportato ’insieme degli obiettivi di performance organizzativa previsti
per il 2016, ivi compresi quelli per i quali non sono previsti ulteriori costi nel budget, in quanto i
singoli progetti verranno realizzati utilizzando risorse interne.

Gli obiettivi saranno oggetto di aggiornamento del piano della performance nel corso del
mese di gennaio 2016, come previsto dall’attuale sistema di misurazione e valutazione della
performance in ACI.
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ALLEGATO D

Budget economico 2017
Attivita Sportiva Automobilistica
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DEEER PRODUZION:

(1) Ricavi delle vendite e deile prestaz 19.821.940 | 9. 771 940 1 0.050;000 6.932.833
(2) Variazione rimanenze prodotti in cors 0 0 0 0
(3) Var. riman. lavori in corso : 0 0 40 0
4) Increm.di Immobiliz. lavori interni 0 0 0 0
(5) Altri Ricavi e Provent1 12.096.891 2.112.653 9.984.238 2.188.933
(7) Spese per prestazioni di servizi -44.404.442 -14.524.782 -29.879.660 -10.738.354
(8) Spese per godimento di beni di terzi -201.664 -204.126 2.462 -178.190
(9) Costi del personale -1.948.470  -2.004.311 55.841 -1.858.174
(10) Ammortamenti e svalutazioni -11.107 -95.008 83.901 -372.391
(1.1 )_ Van'az?one rimanenze materie prime, 0 0 0 0
sussidiarie, di consumo
(12) Accantonamenti per rischi 0 0 0 0
(13) Altri Accantonamenti 0 0 0 0
(14) Oneri diversi di gestione -1.054.601 -901.241 -153.360  -1,049.951

(15) Proventi da panecipa;ioni 0 0 0 0
(16) Altri proventi finanziari 0 0 0 284
(17) Interessi e altri oneri finanziari 0 0 0 0
(17-bis) Utili e perdite su cambi . 0 0 0 0

(18) Rivalutazioni 0 0 0 0
(19) Svalutazioni . 0 0 0 0

20) Imposte sul reddito delt'esercizio, correnti, o 0 0 0
differite e anticipate '
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ALLEGATO F) AL VERBALE DELLA RIUNIONE DELL'ASSEMBLEA DEL 26 OTTOBRE 2016

Automobile Clubr d'Ttalia

RELAZIONE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
SUL BUDGET ANNUALE ESERCIZIO 2017
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEl REVISORI DEI CONTI
AL BUDGET ANNUALE 2017 DELL’AC]
(Artt. 3 e 26 del Regolamento di amministrazione e contabilitd)

Il budget ecanomico per Fanno 2017 dell’AC, approvatoe dal Consiglio generale nella
seduta odierna del 26 ottobre 2015, & stato predisposto in confermita i) al Regolamiento di
amministrazione e contabiliti dell’Ente (di-seguito in breve Regolamento), il quale prevede
I"adozione di un sistera contablle di tipo economico patrimoniale secondo quanto previsto
dagli artt. 2423 e ss. del codice civile, ii)} al Decreto del MEF del 27 marzo 2013 emesso In
applicazione del D,Lgs. 31.5.2011 n. 91.

Faccfamo presente ehe gli artt. 3 e ss. del Regolamento disciplinano le modalita di
predispasizione e approvazione del documenti previsionali costituentiil Budget annuale:

1. Budget economico generale, dove vengono poste a confronto le previsioni economiche
per I'esercizio 2017 rispetto alle previsioni 2016 assestate con il terzo provedimento di
rimodulazioné budget 20:16. approvato in data odierna; nel documento vengono anche
riportati i dati dell'ultimo bilancio consuntivo approvato, relativo all’esercizie 2015. Lo
schema di budget economico & state adeguato alle modifiche intervenute per effetto
dell’entrata in vigore del Digs n.139/2015 che ha recepito la direttiva 2013/34/UE, Di
conseguenza, anche i valori del budget 2016 assestato e del conto econamico
dell'esercizio 2015 riportati nei prospetti di budget sono stati riclassificati seconde 1
nuevo schema di conto economico,

2. Budget economico per gestioni, nel quale le previsioni economiche per F'esercizio 2017
vengono suddivise, come da Statuto, nelle tre gestioni: “Istituzionale”, “Tasse” e “PRA".

3. Budget degli investimenti/dismissioni generale, il quale rappresenta gli effetti
patrimoniali derivanti dai processi di acquisizione efo dismissione di immobilizzazioni
per I'esercizio- 2017.

4. Budget degli investimenti/dismissioni per gestioni, nel quale le previsioni perI'esercizio
2017 relative agli investimenti/dismissioni vengono suddivise nelle tre gestioni
"|stituzionale”, “Tasse” e “PRA”.

Sono allegati al Budget annuale, ai sensi del Regolamento: il Budget ditesoreria e la
Relazione (illustrativa) del Presidente. Inoltre, ai sensi del richiamato D.M. 27.3.2013 del
MEF nel Budget economico annuale sono inseriti: if Budget economico annuale
riclassificato, 1l Budget econamico pluriennale riclassificato e il piano degli indicatori dei
risultati attesi di hilancio. Il Prospetto delle previsioni di spesa di cui all'art. 9, comma 3 del
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tabelle con il calcolo delle percentuali di attribuzione del costo del personale 2017 ai fini

della ripartizione dei costi comuni alle tre gestioni.

Il budget dell"attivitd sportiva, che fa parte integrante del Budget annuale dell'Ente,
& riportato, come richiesto dal CONI con lettera protocollo n. 285/2014, in un separato
allegato al fine della sua espressa approvazione da parte del Collegio dei Revisari dell'Ente.

Il Collegio osserva preliminarmente che il Regolamente sul contenimento e
razionalizzazione della spesa apprevato dali’Ente, ai sensi e per gli effetti di quante stabilito
dall’art. 2, comma 2 bis, del D.L. 101/2013 convertitoe in legge n. 125/2013, il 17 dicembre
2013 e s.m:T,, & in vigore fino al 31 dicembre 2016. Nelle more dell’'approvazione del nuove
Regolamento per Il contenimento delle spese relativo al triennio 2017/2019, le previsioni
dei costi della produzione rispettano i limiti di spesa imposti dal Regolamente attualmente
in vigore, fatta eccezione per quelle relative all’organizzazione del Gran Premio d’ltalia di
Farmula 1 per le quall 'Ente & stato autorizzato ai sensi del comma 341 dell’art.1 della
legge n. 208 del 28.12.2015.

EE £ > 2 1 3
Il Budget econemico, redatto, secondo lo schema previsto dal Regolamento, nel

seguente prospetto in forma scalare, contiene previsioni di ricavi e costi formulate in base
al postulato della competenza economica, la cui classificazione tiene conto della loro

natura e della loro tipologia.

Budget'
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) . Differenza Consuntivo
BUDGET ECONOMICO Budget 2017  Assestato ’ '
i udge S 2017-2016 2015
2016
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 383.987.862 360.982.879  14.004.983 355.379.499
B) COSTI DELLA. PRODUZIONE -368.258.776 -344.811.672 -23.447.104 -320.295.779
DIFF. VALORE E COST] DELLA ' ,
PRODUZIONE (A-E) 15.729.086  25.171.207  -9.442.121  35.083.720
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 18.041.407  21.731.985  -3.690.578 120,040
D) RETT. DI VALORE DI ATTIVITA' E
PASSIVITA FINANZIARIE @  -5.090.000 5090000  -6.777.944
RIS. ANTE IMPOSTE (A -B * C+ D) 33.770.493  41,813.192  -8.042.609.  28.425.816
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO .12 550,000 -13.020.000 470.000  -7.452.605
UTILE / PERDITA DELL'ESERCIZIO 21.220.493  28.793,192  -7.572.699  20.973.211
' Q [\ ”4[ /
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Il Budget economico complessiva per ‘anno 2017 evidenzia un risultato economico
positivo pari a 21.220 k/€, dopa aver stimato accantonamenti per imposte di competenza
dell’esercizio per 12.550 k/€. Il risultato previsto per la gestione ordinaria & positivo, pari
15,729 k/€, cid a conferma dell’efficienza gestionale stabilmente conséguita dall'Ente negli

ultimi esercizi.
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Tanto precisato, il Collegio ha accertate che il valore della produzione, pari a
383.988 k/€, prevede un incremento di 44.005 k/€ rispetto al budget assestate 2016
(369.983 k/€). ,

Al riguardo, Il Collegio ha altresi accertato che, come esposto nella relazione del
Presidente dellEnte, il valore della produzione caratteristica (voce Al del cento
economico) & previsto, rispetto al budget 2016 assestato, in aumento di 9:109 k/€,
essenzialimente a causa dell'effetto combinato: i dall'incremento dei ricavi (+ 5.067 k/€)
derivanti dall'espletamento delle formalita del PRA e dai corrispettivi previst per visure e
commercializzazione di dati relativi al PRA g, ii) dalla iscrizione dei diritti sulla biglietteria
per |'organizzazione del Gran Premio d'ltalia di F1 previsti in 9.000 k/%; iii) dalla riduzione
dei ricavi relativi alla gestione delle tasse automobilistiche per conte delfle Regioni titolari
del tributo (-5.243 k/€) e iv) dalla riduzione dei ricavi per servizl di infemobilita e sicurezza
stradale (- 1.060 k/€). La voce AS (relativa ai ricavi della gestione accessoria) registra un
incremento di 4.896 k/€ (analiticamente dettagliato nella relazione del Presidente)
attribuiblle principalmente al contribute (10.000 k/€) stanziato dalla Regione Lombardia
per ['organizzazione del Gran Premio d’[talia di Fermula 1.

Il Collegio, sulla base del’esame dei dati storici e a seguito della analisi degli
scostamenti rispetto allesercizio precedente, viste anche le previsioni di crescita delle
Imimatricolazioni di autoveicoli per il prossimo anno, ritiene prudente la previsione del
ricavi caratteristici del 2017 stimata dall’Ente.

sk dk A ek

passando all'analisi dei costi della produzione, il Collegio ha verificato, tenendo
presente 'ammontare delle risorse utilizzate nell'esercizio 2016, sulla base delle
informazioni acquisite dalla. struttura deputata alla predisposizione e valorizzazione del
budget, la congruitd degli stessi che sono qUantifica'ti in 368.259 k/€, con un aumento di
23.447 k/€ rispetto al budget assestato 2016 (344.812 k/€). L'incremento & essenzialmente
ascrivibile alla iscrizione dei costi (30.000 k/€) relativi all'organizzazione del Gran Premio
d'Italia di Formula 1, che, come innanzi precisato, & a carico dell’AC! ai sensi del comma 341

i\\B D'//4(/de|]'ar-t-..1 della legge n.208 del 28,12.2015. Sul complesso delle altre voci che COMpONEONo

‘ﬂ\ omparto B del conto economico si registra una riduzione delle previsioni dl- spesa




relativi dettagli, alle precisazioni esposte nella relazione del Presidente, facendo presente
che i costi del personale sono determinati con proiezione annua, partendo dalla
consistenza numerica e dalla posizione economica del personale al 1° luglio 2016.. Infine,
facclamo nuovamente presente che IVA non detraibile, caicolata sulla base delle attuali
aliquote, & esposta, in virtd della qualifica del/ACl quale ente nen commerciale, ad
incremento diretto delle relative voci dicosto alle quali la stessa afferisce.

La Gestione finanziaria & positiva per 18.041 k/€. Dettl provent], come risulta dalla
relazione del Presidente dell’AC], sono riferiti alla capacita della controllata societa Sara
Assleurazioni Spa di gemerare utili sufficienti alla erogazione di dividendi. In considerazione
del rapporto di controllo e sulla base della semestrale e del forecast 2016 della stessa
societa oggi disponibili, il Collegio nan ha osservazioni da fare sul punto allo stato degli atti.

ook ok

La suddivisione del Budget economico nelle tre gestioni Istituzionale, Tasse e PRA

(art. 4 del Regolamento) & riportata hel prospetio che segue.

'BUDGET ECONOMICO
2017 |
PER GESTIONI A B c D= A+B+C

Istituzionale  Tasse PRA TOTALE

A) VALORE DELLA
PRODUZIONE
B) COSTI DELLA - - - -
PRODUZIONE. 112.109.610  51.160.406  204.988.760  368.258.776

71.455.425 53.364.704 258.167.733 | 383.987.862

DIFF, VALORE E COSTI
DELLA  PRODUZIONE -40,654.185 2.204.298 54.178.973 15.729.086

(A-B}

C) PROVENTI E ONERI
FINANZIARI

D) RETT. DI VALORE DI
ATTIVITA' E PASSIVITA® 0 0 0 0
FINANZIARIE

RIS. ANTE IMPOSTE (A
-B£C%D)

18.020.198 1.350 19.859 18.041.407

-22.633.987 2.205.648. 54,198,832 33.770.493

IMPOSTE 'SUL REDDITQ
DELL'ESERCIZIO,
CORRENTI, DIFFERITE E
ANTICIPATE

-1.417.005 -776.020 -10.356.975 -12.550.000

UTILE /  PERDITA

| .24.050.992  1.429.628 .. 43.841.857  21.220.493
DELL'ESERCIZIO ; ,

e 0 /4[/
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Il Collegio concorda sul criterio, anche in precedenza impiegato, di utilizzazione del
driver “costo del personale”, indicato in dettaglio nell'allegato A, per P'imputazione dei
ricavi e costi indiretti non direttamente attribuibili alle gestioni Istituzionale, Tasse e PRA.

EEEL 2L 2

Il budget degli investimenti e delle dismissioni (che non sano previste), riguardante
le immobilizzazionl immateriali, materiali e finanziarie, espone in termini nunerici (16.988
k/€) il volume degli investiment| previsti per I'esercizio 2017 come individuati nella
relazione del Presidente. Segnallamo che sono previsti investimenti in immobilizzazioni
finanziarie per 4.570 k/€ relativi alla ricapitalizzazione della partecipata Aci Global Spa
stanziati sulla base del piano industriale, focalizzate sul contenimento dei costi e recupero
dell'efficienza gestionale, approvato il 30 giugno 2016 dal Consiglio di Amministrazione
della medesima societd, Il Collegio richiama I"attenzione sulla necessita che detto apporto
sia motivato con riferimento alla convenienza economica e alla sostenibilita finanziaria
dell'eperazione, nel rispetto dei principi di efficienza, efficacia e ecohomicita dell*azione
amministrativa dell'Ente.

L 222 22

Il budget di tesoreria (art. 6 del Regelamento), sintetizzato nel seguente praospetto
ed espresso in migliala di euro, da canto del flussi finanziari previsti a fronte della gestione
economica, di quella relativa agli investimenti e della gestlone finanziaria. Il Collegio
osserva che anche il budget di tesoreria conferma la capacita dell'Ente di sostenere
finanziariamente la gestione economica e gli investimenti programmati per I'esercizio 2017.

BUDGET DI TESQRERIA 2017

Saldo finale presunto al 31/12/2016 72.500

Flussi da gestione econemica 45,992

‘F-I,ussi d a'lnve‘sﬂrhnentt[d ismission] di -20.587

immobilizzazioni

Flusst da gestione finanziaria -22.874
| Saldo finale presunto al 31/12/2017 75.031

H Collegio, constatato che il prospetto & conforme allo schema allegato al
Regolamento, evidenzia che in esso sono esposte le dinamiche dei flussi di cassa e delle
disponibilita liguide previste per I'esercizio 2017. Il saldo finanziario della gestione
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economica (cash flow operativo), ovverg la differenza tra le entrate e e uscite finanziatie, &
previsto positivo per 45..932 k/€. Invece, il differenziale tra entrate da dismissioni al netto:
delle uscite da investimenti risulta negativo per — 20.587 k/€ e il saldo tra fe entrate e le
uscite-della gestione finanziaria & negativo per — 22,874 k/€,

KRR e RE

Si ricorda che If CONY, con lettera protocollo n. 285 del 19 giugno 2014, ha richiesto
che il budget di previsione dell'attivita sportiva automobllistica sia approvato dal Collegio
dei Revisori dell'Ente. A tal fine, & allegato al documento in esame un conto economico
previsionale sezionale elaborato per centro di costo, redatto canformemente allo schema
previsto dal Regolamento; che & stato oggetto di separato, specifico esame da parte del
Collegio dei Revisori. |

Il valore della produzione, pari a 31.919 k/€, & in aumento di 20.034 k/€ rispetto
all'esercizio In corso. | costi della produziene si incrementano di 29.881 k/€. Tali varfazioni
sono. essenzialmente riconducibili alla organizzazione, dal 2017, del Gran Premie d'italia di
Formula 1. Si rinvia a quanto gia in precedenza osservato in merito e si rileva che trattasi di
una atfivitd d'interesse economico generale, realizzata nel perseguimento delle finalita
Istituzionall.dell'Ente, e prevista.dalla legge.

Lo sbilancio dell’attivits sportiva, stimate in.-15.779 k/£, & a carico della Gestione
Istituzionale del bilancio generale dell'ACI.

Faekkd K

Conclusivamente, il Collegio:

- osserva nuovamente che il Regolamento sul contenimento e razionalizzazione della
spesa approvato dall’Ente, ai sensi e per gli effetti di quanto stahilito dallart. 2,
comma 2 bis, del D.L. 101/2013 convertito in legge n. 125/2013, il 17 dicembre 2013 e
s.m.iy, & in vigore fino al 31 dicembre 2016. Nelle more dell’approvazione del nuovo
Regolamento per il contenimento delle spese relativo al triennie 2017/2019, le
previsioni dei costi della produzione rispettano i limiti di spesa imposti dal
Regolamento attualmente in vigore, fatta eccezione per quelle relative
all'organizzazione del Gran Premio d’ltalia di Formula 1 per le quall Ente & stato
autorizzato ai sensi del comma 341 dell’art.1 della legge n.208 del 28.12.2015.

- sulla scorta di quanto appurate nel corso delle verifiche effettuate e delle
informazioni raccolte presso i competenti Uffici finalizzate alla verifica della
sussistenza di  condizioni tali da -assicurare il regolare funzionamento
dell’ organizzazione dell’ACl, d3 atto: 6\\% 0ilay ly
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> che le previsioni. dej ricavi sono attendibili e fondate su proiezioni di dati
accertati, su stime raglonevoli e prudenti ¢ su rapporti giuridicamente
perfezionati, cosi come i costi relativi al funzionamento dellEnte e quelli del
personale; '

~ che il previsto risultato finale dell'esercizio conferma il positiva-andamento della
gestione registrato negli ultimi anni.

Tutto cid premesso, il Collegio, vista la documentazione esaminata e acquisite le
opportune informazioni presso i competenti Uffici dell’ACI, esprime Fawviso che i budget
2017, cosi come formulato, rispetta | criteri posti dal Regolamento per la sua
predispesizione secondo ordinate regole contabili e con I'adozione di stime effettuate con
modalita tali da soddisfare I'attendibilita dei ricavi e proventi e la congruita dei costi ed
oneri preventjvati,

se ek kk stk

II' Collegio dei Revisori dei Conti del’ACl esprime, ai sensi dellart, 8 del
Regolamento, parere favorevole all’approvazione del Budget annuale 2017.

Roma, 26 attobre 2016

Il COLLEGIO DE| REVISORI DEI CONTI
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DELIBERAZIONE ADOTTATA DALL’ASSEMBLEA DELL'AUTOMOBILE
CLUB D'ITALIA NELLA RIUNIONE DEL 26 OTTOBRE 2016

Addi 26 del mese di ottobre dell'anno duemilasedici, in Roma, presso la Sede
Centrale dellEnte, Via Marsala n. 8, alle ore 14,30 previa convocazione
diramata dal Presidente dell’ACI, Ing. Angelo Sticchi Damiani con lettera prot. n.
1453/16 del 5/10/2016, si € riunita '’Assemblea dell’Automobile Club d’ltalia.

Risultano presenti:

Ing. Angelo STICCHI DAMIANI - Presidente dell’ACI

Sono presenti i sequenti Automobile Club:

Avv. Salvatore BELLANCA, Presidente Automobile Club di Agrigento; Dott.
Carlo LASTRUCCI, Presidente Automobile Club di Alessandria; Sig. Marco
ROGANO, Presidente Automobile Club di Ancona; Sig. Ettore VIERIN,
Presidente Automobile Club di Aosta; Dott. Bernardo MENNINI, Presidente
Automobile Club di Arezzo; Dott. Elio GALANTI, Presidente Automobile Club di
Ascoli Piceno-Fermo; Avv. Francesco RANIERI, Presidente Automobile Club di
Bari; Sig. Lucio DE MORI, Presidente Automobile Club di Belluno; Dott.ssa
Rosalia LA MOTTA, Presidente Automobile Club di Benevento; Geom. Valerio
BETTONI, Presidente Automobile Club di Bergamo; Awv. Federico
BENDINELLI, Presidente Automobile Club di Bologna; Dott. Mario COLELLI,
Presidente Automobile Club di Brindisi nonché Commissario Straordinario
Automobile Club di Cosenza; Avv. Carlo ALESSI, Presidente Automobile Club
di Caltanissetta; Avv. Antonio SALZANO, Presidente Automobile Club Caserta;
Avv. Camillo TATOZZI, Presidente Automobile Club di Chieti; Arch. Leonardo
ADESSI, Presidente Automobile Club di Cremona; Prof. Arch. Massimo
RUFFILLI, Presidente Automobile Club di Firenze; Dott. Raimondo URSITTI,
Presidente Automobile Club di Foggia; Sig. Gabriele FOCACCI, Presidente
Automobile Club di Forli-Cesena; Avv. Maurizio FEDERICO, Presidente
Automobile Club di Frosinone; Dott. Giovanni Battista CANEVELLO, Presidente
Automobile Club di Genova; Dott.ssa Cristina PAGLIARA, Presidente
Automobile Club di Gorizia; Dott.ssa Monica ROCCATO, Presidente
Automobile Club di Latina; Dott. Aurelio FILIPPI FILIPPI, Presidente Automobile
Club di Lecce; Dott. Luca GELLI, Presidente Automobile Club Lucca; Dott.
Enrico RUFFINI, Presidente Automobile Club di Macerata; Dott. Giancarlo
PASCAL, Presidente Automobile Club di Mantova; Avv. Cordiano ROMANO,
Presidente Automobile Club di Massa Carrara; Sig. Carlo PANTALEONI,
Presidente Automobile Club di Modena; Dott. Antonio COPPOLA, Presidente
Automobile Club di Napoli; Dott. Marco MOTTINI, Presidente Automobile Club
di Novara; Sig. Pietro Paolo SEDDONE, Presidente Automobile Club di Nuoro;
Rag. Nicola BOROTTO, Vice Presidente Vicario Automobile Club di Padova,
Dott. Angelo PIZZUTO, Presidente Automobile Club di Palermo; Dott.
Alessandro COCCONCELLI, Presidente Automobile Club di Parma; Geom.
Marino SCABINI, Presidente Automobile Club di Pavia; Dott. Ruggero CAMPI,





Presidente Automobile Club di Perugia; Avv. Giampiero SARTORELLI,
Presidente Automobile Club di Pescara; Ing. Leonardo ACQUAVIVA,
Presidente Automobile Club di Pisa; Dott. Antonio BRESCHI, Presidente
Automobile Club di Pistoia; Sig. Corrado DELLA MATTIA, Presidente
Automobile Club di Pordenone; Avv. Salomone BEVILACQUA, Presidente
Automobile Club di Potenza; Avv. Santo MARTORANO, Presidente Automobile
Club di Reggio Calabria; Sig. Angelo SANTINI, Presidente Automobile Club di
Rimini; Dott.ssa Giuseppina FUSCO, Presidente Automobile Club di Roma,;
Dott. Giancarlo IONTA, Presidente Automobile Club di Salerno; Dott. Giulio
PES DI SAN VITTORIO, Presidente Automobile Club di Sassari; Dott.
Lanfranco MARSILI, Presidente Automobile Club di Siena; On.le Mario Andrea
BARTOLINI, Presidente Automobile Club di Terni; Dott. Giovanni
PELLEGRINO, Presidente Automobile Club di Trapani; Comm. Roberto
PIZZININI, Presidente Automobile Club di Trento; Avv. Michele BENI,
Presidente Automobile Club di Treviso; Prof. Cav. Donato CATALDO,
Presidente Automobile Club di Verbano Cusio-Ossola; Geom. Eugenio
CASTELLI, Presidente Automobile Club di Vercelli; Sig. Rocco FARFAGLIA,
Presidente Automobile Club di Vibo Valentia; Dott. Sandro ZUCCHI, Presidente
Automobile Club di Viterbo.

Sono presenti per delega i sequenti Automobile Club:

Acireale, Avellino, Biella, Bolzano, Cagliari, Catania, Crotone, Cuneo, Ferrara,
Grosseto, Ivrea, La Spezia, Lecco, Livorno, Messina, Milano, Oristano,
Piacenza, Ponente Ligure, Prato, Sondrio, Taranto, Teramo, Torino, Varese,
Venezia.

Sono presenti i sequenti rappresentanti deqli Enti ed Associazioni
aderenti:

Sig. Antonio CERRAI (delegato) — CRI
Sig. Simone CAPUANO - FISA
Dott. Piero Lorenzo ZANCHI - SIAS

Sono presenti i sequenti rappresentanti del Consiglio Sportivo
Nazionale e della Giunta Sportiva:

Sig. Simone CAPUANO, Sig. Pasquale CILENTO, Sig. Gianluca MAROTTA,
Sig. Fernando PARISI, Sig.ra Lia PERILLI, Ing. Gennaro PEZZELLA, Sig.
Giancarlo ZATTERA.

Sono presenti per delega i sequenti rappresentanti del Consiglio
Sportivo Nazionale e della Giunta Sportiva:

Sig. Giorgio CROCE, Sig.ra Giuliana DURO, Sig. Antonino ESPOSITO, Dott.
Serafino LA DELFA, Sig. Oronzo PEZZOLLA.





Risultano assenti:

| Signori Rappresentanti del Ministero dell'Interno, dellEconomia e delle
Finanze, della Difesa, delle Infrastrutture e dei Trasporti, del’'Ente Nazionale
per le Strade — ANAS, delle Regioni Campania, Basilicata, Lombardia e Puglia,
dell’Associazione Nazionale Comuni Italiani, del’Unione Province Italiane.

| seguenti Automobile Club: Asti, Brescia, Campobasso, Catanzaro, Como,
Enna, Isernia, L’Aquila, Matera, Pesaro Urbino, Ravenna, Reggio Emilia, Rieti,
Rovigo, Siracusa, Trieste, Udine, Verona, Vicenza.

| Signori Rappresentanti dei seguenti Enti ed Associazioni Federati: AMSCI,
ANCAI, ANFIA, ASI, FEDERAUTO, FMI, UNRAE.

| Signori Componenti del Consiglio Sportivo Nazionale e della Giunta Sportiva:
Sig.ra Valentina ALBANESE, Sig.ra Anna ANDREUSSI, Sig. Marco ARDIGO’,
Sig. Uberto BONUCCI, Sig. Massimo CAMBRIA, Sig. Luciano CASTALDO,
Dott. Antonio CERNICCHIARO, Dott. Andrea DEBERNARDIS, Sig. Alfredo
Daniele DELLI COMPAGNI, Sig. Luca LEMBO, Sig. Michele MIANO, Sig.
Roberto MISSERI, Sig. Mauro VALERIO.

Assistono per il Collegio dei Revisori dei Conti:

Pres. Dott. Claudio DE ROSE - Presidente del Collegio dei Revisori
dei Conti

Dott. Guido DEL BUE - Revisore dei Conti effettivo

Prof. Claudio LENOCI - Revisore dei Conti effettivo

Dott. Marco MONTANARO - Revisore dei Conti effettivo

Dott. Enrico SANSONE - Revisore dei Conti effettivo

Presiede la riunione [I'Ing. Angelo Sticchi Damiani, Presidente
dell’Automobile Club d’ltalia.

L'ASSEMBLEA. Adotta la seguente deliberazione:

“Viste le prescritte Relazioni del Presidente e del Collegio dei Revisori
dei Conti al Provvedimento n. 3 di rimodulazione del Budget annuale 2016,
delibera di_approvare, allunanimita, per alzata di mano, ai sensi dell'art. 8
dello Statuto, il Provvedimento n. 3 di rimodulazione del Budget e le Relazioni
predette che vengono allegati al presente verbale sotto le lett.C) e D) e che
devono intendersi integralmente riportati nella presente deliberazione.”.






		Addì 26 del mese di ottobre dell’anno duemilasedici, in Roma, presso la Sede Centrale dell’Ente, Via Marsala n. 8, alle ore 14,30 previa convocazione diramata dal Presidente dell’ACI, Ing. Angelo Sticchi Damiani con lettera prot. n. 1453/16 del 5/10/2...




DELIBERAZIONE ADOTTATA DALL’ASSEMBLEA DELL'AUTOMOBILE
CLUB D'ITALIA NELLA RIUNIONE DEL 26 OTTOBRE 2016

Addi 26 del mese di ottobre dell'anno duemilasedici, in Roma, presso la Sede
Centrale dellEnte, Via Marsala n. 8, alle ore 14,30 previa convocazione
diramata dal Presidente dell’ACI, Ing. Angelo Sticchi Damiani con lettera prot. n.
1453/16 del 5/10/2016, si € riunita '’Assemblea dell’Automobile Club d’ltalia.

Risultano presenti:

Ing. Angelo STICCHI DAMIANI - Presidente dell’ACI

Sono presenti i sequenti Automobile Club:

Avv. Salvatore BELLANCA, Presidente Automobile Club di Agrigento; Dott.
Carlo LASTRUCCI, Presidente Automobile Club di Alessandria; Sig. Marco
ROGANO, Presidente Automobile Club di Ancona; Sig. Ettore VIERIN,
Presidente Automobile Club di Aosta; Dott. Bernardo MENNINI, Presidente
Automobile Club di Arezzo; Dott. Elio GALANTI, Presidente Automobile Club di
Ascoli Piceno-Fermo; Avv. Francesco RANIERI, Presidente Automobile Club di
Bari; Sig. Lucio DE MORI, Presidente Automobile Club di Belluno; Dott.ssa
Rosalia LA MOTTA, Presidente Automobile Club di Benevento; Geom. Valerio
BETTONI, Presidente Automobile Club di Bergamo; Awv. Federico
BENDINELLI, Presidente Automobile Club di Bologna; Dott. Mario COLELLI,
Presidente Automobile Club di Brindisi nonché Commissario Straordinario
Automobile Club di Cosenza; Avv. Carlo ALESSI, Presidente Automobile Club
di Caltanissetta; Avv. Antonio SALZANO, Presidente Automobile Club Caserta;
Avv. Camillo TATOZZI, Presidente Automobile Club di Chieti; Arch. Leonardo
ADESSI, Presidente Automobile Club di Cremona; Prof. Arch. Massimo
RUFFILLI, Presidente Automobile Club di Firenze; Dott. Raimondo URSITTI,
Presidente Automobile Club di Foggia; Sig. Gabriele FOCACCI, Presidente
Automobile Club di Forli-Cesena; Avv. Maurizio FEDERICO, Presidente
Automobile Club di Frosinone; Dott. Giovanni Battista CANEVELLO, Presidente
Automobile Club di Genova; Dott.ssa Cristina PAGLIARA, Presidente
Automobile Club di Gorizia; Dott.ssa Monica ROCCATO, Presidente
Automobile Club di Latina; Dott. Aurelio FILIPPI FILIPPI, Presidente Automobile
Club di Lecce; Dott. Luca GELLI, Presidente Automobile Club Lucca; Dott.
Enrico RUFFINI, Presidente Automobile Club di Macerata; Dott. Giancarlo
PASCAL, Presidente Automobile Club di Mantova; Avv. Cordiano ROMANO,
Presidente Automobile Club di Massa Carrara; Sig. Carlo PANTALEONI,
Presidente Automobile Club di Modena; Dott. Antonio COPPOLA, Presidente
Automobile Club di Napoli; Dott. Marco MOTTINI, Presidente Automobile Club
di Novara; Sig. Pietro Paolo SEDDONE, Presidente Automobile Club di Nuoro;
Rag. Nicola BOROTTO, Vice Presidente Vicario Automobile Club di Padova,
Dott. Angelo PIZZUTO, Presidente Automobile Club di Palermo; Dott.
Alessandro COCCONCELLI, Presidente Automobile Club di Parma; Geom.
Marino SCABINI, Presidente Automobile Club di Pavia; Dott. Ruggero CAMPI,





Presidente Automobile Club di Perugia; Avv. Giampiero SARTORELLI,
Presidente Automobile Club di Pescara; Ing. Leonardo ACQUAVIVA,
Presidente Automobile Club di Pisa; Dott. Antonio BRESCHI, Presidente
Automobile Club di Pistoia; Sig. Corrado DELLA MATTIA, Presidente
Automobile Club di Pordenone; Avv. Salomone BEVILACQUA, Presidente
Automobile Club di Potenza; Avv. Santo MARTORANO, Presidente Automobile
Club di Reggio Calabria; Sig. Angelo SANTINI, Presidente Automobile Club di
Rimini; Dott.ssa Giuseppina FUSCO, Presidente Automobile Club di Roma,;
Dott. Giancarlo IONTA, Presidente Automobile Club di Salerno; Dott. Giulio
PES DI SAN VITTORIO, Presidente Automobile Club di Sassari; Dott.
Lanfranco MARSILI, Presidente Automobile Club di Siena; On.le Mario Andrea
BARTOLINI, Presidente Automobile Club di Terni; Dott. Giovanni
PELLEGRINO, Presidente Automobile Club di Trapani; Comm. Roberto
PIZZININI, Presidente Automobile Club di Trento; Avv. Michele BENI,
Presidente Automobile Club di Treviso; Prof. Cav. Donato CATALDO,
Presidente Automobile Club di Verbano Cusio-Ossola; Geom. Eugenio
CASTELLI, Presidente Automobile Club di Vercelli; Sig. Rocco FARFAGLIA,
Presidente Automobile Club di Vibo Valentia; Dott. Sandro ZUCCHI, Presidente
Automobile Club di Viterbo.

Sono presenti per delega i sequenti Automobile Club:

Acireale, Avellino, Biella, Bolzano, Cagliari, Catania, Crotone, Cuneo, Ferrara,
Grosseto, Ivrea, La Spezia, Lecco, Livorno, Messina, Milano, Oristano,
Piacenza, Ponente Ligure, Prato, Sondrio, Taranto, Teramo, Torino, Varese,
Venezia.

Sono presenti i sequenti rappresentanti deqli Enti ed Associazioni
aderenti:

Sig. Antonio CERRAI (delegato) — CRI
Sig. Simone CAPUANO - FISA
Dott. Piero Lorenzo ZANCHI - SIAS

Sono presenti i sequenti rappresentanti del Consiglio Sportivo
Nazionale e della Giunta Sportiva:

Sig. Simone CAPUANO, Sig. Pasquale CILENTO, Sig. Gianluca MAROTTA,
Sig. Fernando PARISI, Sig.ra Lia PERILLI, Ing. Gennaro PEZZELLA, Sig.
Giancarlo ZATTERA.

Sono presenti per delega i sequenti rappresentanti del Consiglio
Sportivo Nazionale e della Giunta Sportiva:

Sig. Giorgio CROCE, Sig.ra Giuliana DURO, Sig. Antonino ESPOSITO, Dott.
Serafino LA DELFA, Sig. Oronzo PEZZOLLA.





Risultano assenti:

| Signori Rappresentanti del Ministero dell'Interno, dellEconomia e delle
Finanze, della Difesa, delle Infrastrutture e dei Trasporti, del’'Ente Nazionale
per le Strade — ANAS, delle Regioni Campania, Basilicata, Lombardia e Puglia,
dell’Associazione Nazionale Comuni Italiani, del’Unione Province Italiane.

| seguenti Automobile Club: Asti, Brescia, Campobasso, Catanzaro, Como,
Enna, Isernia, L’Aquila, Matera, Pesaro Urbino, Ravenna, Reggio Emilia, Rieti,
Rovigo, Siracusa, Trieste, Udine, Verona, Vicenza.

| Signori Rappresentanti dei seguenti Enti ed Associazioni Federati: AMSCI,
ANCAI, ANFIA, ASI, FEDERAUTO, FMI, UNRAE.

| Signori Componenti del Consiglio Sportivo Nazionale e della Giunta Sportiva:
Sig.ra Valentina ALBANESE, Sig.ra Anna ANDREUSSI, Sig. Marco ARDIGO’,
Sig. Uberto BONUCCI, Sig. Massimo CAMBRIA, Sig. Luciano CASTALDO,
Dott. Antonio CERNICCHIARO, Dott. Andrea DEBERNARDIS, Sig. Alfredo
Daniele DELLI COMPAGNI, Sig. Luca LEMBO, Sig. Michele MIANO, Sig.
Roberto MISSERI, Sig. Mauro VALERIO.

Assistono per il Collegio dei Revisori dei Conti:

Pres. Dott. Claudio DE ROSE - Presidente del Collegio dei Revisori
dei Conti

Dott. Guido DEL BUE - Revisore dei Conti effettivo

Prof. Claudio LENOCI - Revisore dei Conti effettivo

Dott. Marco MONTANARO - Revisore dei Conti effettivo

Dott. Enrico SANSONE - Revisore dei Conti effettivo

Presiede la riunione [I'Ing. Angelo Sticchi Damiani, Presidente
dell’Automobile Club d’ltalia.

L'ASSEMBLEA. Adotta la seguente deliberazione:

“Visti il Budget annuale 2017 e le prescritte Relazioni del Presidente e
del Collegio dei Revisori dei Conti, delibera di_approvare, allunanimita, per
alzata di mano, ai sensi dell'art.8 dello Statuto, il Budget annuale dell’ACI per
I'esercizio finanziario 2017 e le Relazioni predette che vengono allegati al
presente verbale sotto le lett. E) e F) e che devono intendersi integralmente
riportati nella presente deliberazione.”.
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