DELIBERAZIONI ADOTTATE DALL’ASSEMBLEA
DELL’AUTOMOBILE CLUB D’ITALIA NELLA RIUNIONE DEL 29 OTTOBRE
2015

APPROVAZIONE DEL VERBALE DELLA RIUNIONE DEL 22
LUGLIO 2015

L’ASSEMBLEA. Approva, senza osservazioni, il verbale della riunione del 22
luglio 2015. (Astenuti i Componenti non presenti alla riunione).

BILANCIO CONSOLIDATO 2014 DELL’ACI E DEGLI AC

L’ASSEMBLEA. Adotta la seguente deliberazione:

“Preso atto del Bilancio Consolidato 2014 e delle prescritte Relazioni del
Presidente e del Collegio dei Revisori dei Conti, delibera di_approvare,
allunanimita, per alzata di mano, ai sensi dell’art. 8 dello Statuto, il Bilancio
Consolidato 2014 e le Relazioni predette che vengono allegati al presente
verbale sotto le lett. A) e B) e che devono intendersi integralmente riportati nella
presente deliberazione.” .

3° PROVVEDIMENTO DI RIMODULAZIONE DEL BUDGET ANNUALE

2015

L’ASSEMBLEA. Adotta la seguente deliberazione:

“Viste le prescritte Relazioni del Presidente e del Collegio dei Revisori dei Conti
al Provvedimento n. 3 di rimodulazione del Budget annuale 2015, delibera di
approvare, allunanimita, per alzata di mano, ai sensi dell’art. 8 dello Statuto, il
Provvedimento n. 3 di rimodulazione del Budget e le Relazioni predette che
vengono allegati al presente verbale sotto le lett.C) e D) e che devono
intendersi integralmente riportati nella presente deliberazione.”.

BUDGET ANNUALE 2016

L’ASSEMBLEA. Adotta la seguente deliberazione:

“Preso atto del Budget annuale 2016 e delle prescritte Relazioni del Presidente
e del Collegio dei Revisori dei Conti, delibera di approvare, allunanimita, per
alzata di mano, ai sensi dell'art.8 dello Statuto, il Budget annuale dell’ACI per
I'esercizio finanziario 2016 e le Relazioni predette che vengono allegati al
presente verbale sotto le lett. E) e F) e che devono intendersi integralmente
riportati nella presente deliberazione.”.




VARIE ED EVENTUALI

L’ASSEMBLEA. Adotta all'unanimita le seguenti deliberazioni:

1) “Vista la deliberazione adottata nella riunione del 23 aprile 2015, con la
quale é stato approvato il “Regolamento di funzionamento interno del Collegio
dei Probiviri”; vista al riguardo la nota del Servizio Trasparenza, Anticorruzione
e Relazioni con il Pubblico del 29 ottobre 2015 e preso atto di quanto ivi
rappresentato; preso atto, in particolare che, su conforme richiesta del
Presidente del predetto Collegio, € emersa l'opportunita di apportare talune
modifiche al Regolamento in parola, con riferimento all'integrazione della
titolazione del Capitolo Il ed alla nuova formulazione del comma 6, punto 5), del
medesimo Regolamento; tenuto conto che dette modifiche ed integrazioni sono
volte ad assicurare la migliore chiarezza delle previsioni regolamentari in
questione onde escludere l'eventualitd di dubbi interpretativi in sede di
applicazione delle stesse; visto l'art.8, lett.)) dello Statuto, che demanda
all’Assemblea I'approvazione del Regolamento per il funzionamento interno del
Collegio dei Probiviri; approva le modifiche e le integrazioni al “Regolamento di
funzionamento interno del Collegio dei Probiviri”, di cui in premessa, ed il testo
conseguentemente aggiornato del medesimo Regolamento che viene allegato
al presente verbale sotto la lett. G) e che costituisce parte integrante della
presente deliberazione.”.

2) “Vista la nota della Direzione Centrale Amministrazione e Finanza del 28
ottobre 2015 concernente la destinazione dei risparmi sulle spese di cui
all'art.10 del vigente “Regolamento per I'adeguamento ai principi generali di
razionalizzazione e contenimento della spesa in ACI”; preso atto che il comma
1 del citato art.10 prevede che i risparmi conseguiti in applicazione del
Regolamento medesimo vengano destinati al miglioramento dei saldi di bilancio
e che gli utili di esercizio siano appostati ad una riserva indisponibile di
patrimonio netto; preso atto altresi che nella riunione del 23 aprile 2015 é stata
deliberato in sede di approvazione del bilancio d’esercizio 2014 I'appostamento
a tale riserva dellintero utile realizzato nell’esercizio medesimo, pari a
€.30.196.185; preso atto inoltre che, ai sensi del comma 2 dello stesso art.10,
qualora i risparmi realizzati superino la percentuale del 13%, la quota aggiuntiva
rispetto a tale soglia puo essere destinata, nella misura massima del 15%, alla
contrattazione integrativa di Ente per [lattivazione di nuove iniziative di
incremento dei servizi erogati all'utenza e di miglioramento qualitativo degli
stessi, fermo restando il raggiungimento degli obiettivi di cui all'art.4 del
medesimo Regolamento; preso atto al riguardo che il Consiglio Generale, con
provvedimento adottato nell’odierna seduta, ha deliberato di determinare
nell'importo complessivo di €.2.027.029,13 la quota dei risparmi conseguiti
nellanno 2014 da destinare alla contrattazione integrativa di Ente e che tale
deliberazione e subordinata all’approvazione del provvedimento di
riclassificazione dellimporto in parola dalla riserva patrimoniale “riserva
vincolata ex art.10, comma 1, Regolamento ACI” alla riserva di nuova
costituzione, denominata “riserva vincolata ex art.10, comma 2, Regolamento



ACI”, nonché alla successiva adozione del conseguente provvedimento di
rimodulazione del budget annuale 2015.”; ritenuto di procedere a detta
riclassificazione in conformita alla richiamata deliberazione del Consiglio
Generale; approva la riclassificazione dell'importo massimo di €.2.027.029,13
dalla riserva patrimoniale “Riserva vincolata ex art.10, comma 1, Regolamento
ACI” alla riserva di nuova costituzione, denominata “Riserva vincolata ex art.10,
comma 2, Regolamento ACI”, anch’essa ricompresa tra le riserve di patrimonio
netto, onde destinare specificamente quest'ultima alla contrattazione integrativa
del personale dipendente e renderla disponibile, previa rimodulazione del
budget annuale 2015, alla competente Direzione Risorse Umane con effetto nel
bilancio del corrente esercizio.”.



ALLEGATO A) AL VERBALE DELL'ASSEMBLEA DEL 29 OTTOBRE 2015
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Ai sensi dell’art. 25 del Regolamento di amministrazione e contabilita, si sottopone
all'approvazione degli organi dell’ACI il bilancio consolidato dell’ACI e degli AA.CC. per I'esercizio
2014, redatto in conformita al vigente Regolamento di amministrazione e contabilitd, composto
da stato patrimoniale e conto economico, in cui vengono riepilogate le risultanze delle gestioni

degli Automohile Club e dell’ACI.

Costituiscono allegati al bilancio consolidato anche i seguenti documenti integrativi finalizzati a

chiarire il procedimento di consolidamento:
* Riepilogativo stato patrimoniale (dimostrazione rettifiche di consolidamento);
* Riepilogativo conto economico (dimostrazione rettifiche di consolidamento);
s Dettaglio patrimonio netio aggrepato;
» Dettaglio risultato economico aggregato,

Si fa presente al riguardo che nel documento in questione, il bilancio di esercizio 2014 di ACI, &
stato consolidato con i bilanci di esercizio di 101 Automobile Club cosi come deliberati dai

rispettivi organi.

Non hanno formato oggetto di consolidamento il bilancio di esercizio dell’Automobile Club
Brescia, non approvato dall’Assemblea dell’AC nella seduta del.30 Giugno 2015, e guello dell’AC
Nuori';___'rper incongruenze contabili nello stato patrimoniale; inolire, non sono stati inclusi nel
consclidamento | bilanci di esercizio degli AACC Rovigo, Ragusa e Vigevano in quanto non ancora
pervenuti alla data di redazione del presente documento. Per una migliore confrontabilita dei dati
si precisa inolire che il consolidato in esame & comprensivo dei bifanci d’esercizio dell’AC Enna,

Imperia e Savona, non inclusi invece nel conto consolidato 2013.

Premessa metodologica
La procedura di consolidamento si & articolala nelle seguenti fasi:

a) acquisizione dei bilanci di esercizio 2014 di ACl e degli Automobile Club federati cosi come

deliberati dai rispettivi organi;
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b) aggregazione dei bilanci di esercizio 2014 di ACl e degli Automobile Club federati ritenuti
consolidabili, ossia conformi quanto a struttura e forma agli schemi regolamentari e

idonei al consolidamento;

¢} individuazione delle rettifiche di consolidamento, ossia delle partite patrimoniali ed
economiche, afferenti rapporti intercorrenti fra AA.CC. ed ACI, da eliminare dal bilancio
aggregato al fine di pervenire a valori consolidati che esprimano solamente gli effetti
delle operazioni che i soggetti consolidati {AA.CC. ed ACI) hanno effettuato con le entita
terze. In praposito, si sono operate rettifiche che, in quanto afferenti a partite reciproche,
non influenzano il risultato economico ed 1! patrimonio netic consolidato (elisioni}, e
rettifiche che, essendo relative a utili o perdite intercompany di una o pil entita
interessate, influenzano il risultato economico ed il patrimonio netto consolidato.
L'identificazione delle rettifiche di consolidamento, documentata per I'anna in esame nei
prospetti riepilogativi.di stato patrimoniale e conto economico, & stata effettuata sulla

base dei dati contenuti nei singoli bilanci, previa loro analisi, elaborazione e rettifics;

d) consolidamento dei bilanci, ovvero eliminazione delle rettifiche di consolidamento dal

hilancio aggregato.

1. Principi di redazione e fatti di rilievo intervenuti nell'esercizio

| principi generali osservati per la redazione del bilancio consolidato ed i criteri di Iscrizione e
valutazione degli elementi patrimoniali ed economici sono conformi alle disposizioni
regalamentari e discendono direttamente da quelli osservati nei singoli bilanci di esercizio oggetto

di consolidamento.

Occorre, inoltre, precisare che in conformita agli schemi di bilancio previsti dal regolamento di
amministrazione e contabilita vigente, il bilancio consolidato espone i valori economici e

patrimoniali dell’esercizio in esame raffrontati con quelli dell’esercizio precedente.

Dati di sintesi
Il bilancio consolidato presenta in sintesi:
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1} risultati economici

v’ risultato operativo lordo (differenza fra valore della produzione e costi della
produzione) = 40.325 K/€

v risultato economico netto = 41.219 k/g

2) dati patrimoniali

v attivitd = 513.018 k/€
v passivitd =366.699 k/€

v patrimonio netto = 146,319 k/€

2. Analisi dei dati patrimoniali

Ai fini dellanalisi dei dati patrimoniali si riporta una sintesi della situazione patrimoniale al
31.12.2014 con gli scostamenti rispetto all’esercizio 2013:

valori In k/€
STATO PATRIMONIALE 2014 2013% variazione % divariazlone
ATTIVO
8)  IMMOBILIZZAZIONI 289.206 296,235 -7.029 -2,37%
| - Immobilizzazion! immateriali 22,273 21.269 1.004 4,72%
Il- immabilizzazioni materlali 74,788 80.597 -5.809 -7,21%
-  Immobilizzazioni finanziarie 192,145 194.369 -2,224 -1,14%
C) QTI'IVO CIRCOLANTI; 218.080 1.88.659 29.421 15,59%
I- Rimanenze 1.768 1.927 -159 -8,24%
II- Crediti 144.409 151.056 -6.647 -4,40%
- Attivita finanziarie 4.001 4.864 -863 -17,74%
IV - Dispenibilitd liquide 67.901 30.812 37.090 120,37%
D) RATEI ERISCONTI ATTIVI 5.732 6.865 -1.133 -16,51%
TOTALE ATTIVO 513.018 491.759 21.259 4,32%
PASSIVO .
A)  PATRIMONIONETTO 146.319 108.040 38.279 35,43%
3] Riserve . 67.602 | 48.138 19.464 40,43%
H)  Utili {Perdite) portatia nuovo 37.499 29.970 7.529 25,12%
) Utite (Perdita) dell'esercizio 41,219 29.932 11,287 37,71%
B)  FONDIPER RISCHI ED ONERI 9.434 9,445 -11 -0,12%
€} TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 165.217 162.586 2,631 1,62%
D) DEBITI 167.733 186.030 -18.297 -9,84%
E}  RATEI E RISCONTI PASSIVI 24.315 25,658 -1,343 -5,24%
TOTALE PASSIVO 513.018 491.759 21,259 4,32%
* A finl della comparabilith del datl tra 1 due esercizi si fa presente che i dat) 2013 non sono comprenslvl def bilancl degli AACC Enna, Imperiae .o
Savona presenti lnvece nel dati 2014 mentre comprendone | bilancl dell’ AC Brescla e del AC Rovigo non presenti nel dati 2014, f&%?ﬁﬁg“'ﬂ
- /
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Nell'ambito delle voci dell’attivo patrimoniale_si evidenziano le seguenti variazioni:

¥ Immobilizzazioni: si decrementano dl 7.029 k/€ passando da 296.235 /€ a 289.206 k/€ ;
tale scostamento & attribuibile all'effetic combinato dei seguenti incrementi e
decrementi:

* incremento di 1.004 k/€ {di cui ACI 1.234 k/€) delle immobilizzazioni immateriali
che passano da 21.269 k/€ {di cui AC) 15.311 k/€) a 22.273 k/€ {di cui ACI 16.545
k/€);

¢ decremento di 5.809 k/f€ {frutto del decremento di 7.013 K/€ degli AACC a fronte
dell'incremento di 1.204 k/€ dellACl) delle immobilizzazioni materiali che
passano da 80.597 k/€ (di cui ACI 14.888 k/€ ) a 74.788 k/€ { di cui ACl 16.092
k/€);

®»  diminuzicne di 2.224 k/€ { per effetto dell'incremento di 543 Kf€ degli AACC a
fronte della riduzione di 2.767 k/€ dell’ ACl) delle immobilizzazioni finanziarie che
passano da 194.369 k/€ {di cui ACI 168.229 k/€) a 192.145 k/€ (di cui ACI 165.462
k/€).

» Attivo circolante: incremenie di 29.421 k/€ (derivante dall’effetio combinato
dell'incremento di 36.076 k/€ di ACl e della riduzione di 6.656 k/€ degli AA.CC.), passando
da 188.659 k/€ (di cui ACI 99.839 k/€} a 218.080 k/€ (di cui ACI 135.915 k/€), per I'effetio
combinaio del decremento di 159 k/€ delle rimanenze, di 6.647 k/€ dei crediti, di 863 k/€
delle attivita finanziarie e dell’'aumento di 37.090 k/€ delle disponibilita liguide;

» Ratei e risconti attivi: si decrementano di 1.133 k/€, interamente attribuibile agli AA.CC.
passando da 6.865 k/€ a 5.732 kf€.

Lo stato patrimoniale espone un patrimonio netto di 146.319 k/€ coniro quello dell’esercizio
precéﬂente di 108.040 k/€, con un miglioramento di 38.279 k/€ dovuio alla combinazione dei
seguenti fattori:

» uiile aggregato di ACl e degll AA.CC. di 33.542-k/€ conseguito nel corso dell’esercizio
2014;

e rettifiche di consolidamento, che hanno generato un effetio positivo sul risuitato di
esercizio, per complessivi 7.676 k/€ relative all'accantonamento al fondo svalutazione
crediti verso AA.CC. effettuata nel bilancio ACI dell’esercizio 2014;

e vyariazione positiva del patrimonio netto per complessivi 326 k/€ derivante dalla
somma algebrica dei patrimoni netti negativi 2013 degli Automobile Club di Brescia ( -
321 kf€), e Rovigo (-5 k/€), esclusi dal conto consolidato in esame e inclusi nel conto
consolidato 2013;

e variazione negativa del patrimonio netio per complessivi 3.573 K/€ derivante dalla
somma algebrica dei patrimoni netti negativi degli Automobile Club Enna {-536 K/€),
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Imperia (-995 K/€) e Savona {-2.042 K/€) non presenti nel consolidato 2013 ed inclusi
nel consolidato in esame;

* variazione positiva del patrimonio netto per complessivi 308 k/€ da attribuire alla
somma algebrica degli incrementi dei patrimoni netti relativi ai bilanci degli
Automobife Club Piacenza e Trento non riconducibili aj risultati economici di esercizio.

In particolare, osservando la composizione del predetio patrimonio netto, fra ACl ed AA.CC,, si
evidenzia che:

» ACI espone un patrimonio netto di 96.606 k/€ contro 66.410 k/€ del 2013 con un
incremento di 30.196 k/€ interamente riconducibile all'utile di esercizio;

> gli AA.CC. oggetto di consolidamento espongono un patrimonio netto di 18.517 k/€
contro 14.863 k/€ del 2013 ( quest’uliimo dato non comprensivo di -326 k/€ relativo ai
patrimoni netti negativi degli Automobile Club di Brescia e Rovigo, e comprensivo -3.573
K/€ dei patrimoni netti negativi degli Automobile Club Enna, Imperia e Savona);
Fincremento di 3.654 k/€ registrato nel patrimonio netto degli AA.CC. & attribuibile
allutile di esercizio aggregato di 3.346 k/€ e alla predetta variazione positiva del
patrimonio netto di 308 k/€ relativa agli AA.CC. di Piacenza e Trento, non riconducibile al
risuftato economico dell’esercizio.

Occorre, inoltre, evidenziare che la formazione del patrimonio netio aggregato
dell’'esercizio 2014 di 18,517 k/€ degli AA.CC. deriva dall’effetto combinato dei seguenti
risultati patrimoniali:

» 72,954 k/£€ di patrimonio netto aggregato positivo relativo a 51 Automohile Club
{eranc 49 Automobile Club nel conto consolidato 2013);

s 54,437 k/€ di pairimonio netto aggregato negativo relativo a 50 Automabile Club
{erano 51 Automobile Club nel conto consolidato 2013).

Nell’ambito delle voci del passivo patrimoniale si evidenziano le seguenti variazioni:

» Fondi per rischi ed aneri; si decrementano di 11 k/€, passando da 9.445 k/€ a 2.434 k/£
da ricondurre principalmente all’effetto combinato dell'incremento di 111 k/€ del
trattamento di quiescenza, all'incremento di 8% k/€ del fondo imposte e al decremento di
219 k/€ della voce aitri fondi; [|'ammontare di tali fondi alla fine dell’esercizio &
attribuibile per 8.942 k/€ agli AA.CC. federati e per 492 k/€ ad ACl; '

> Fondo trattamento di fine rapporto: si incrementa di 2.631 k/€ (frutto dell'incremento di
3.629 k/€ di ACl e del decremento di 298 k/€ attribuibile agli AA.CC.), passando da
162.586 k/€ {di cui ACI 150.394 k/€) a 165.217 k/€ (di cui ACI 154.023 k/€);

> Debiti: diminuiscono 18.297 k/€ ( per I'effetio del decremento di 30.445 k/€ di quello
dell’ACI a fronte dell'incremento di 12,148 k/€ di quella degli Automobile Club ),passando
da 186.030 k/€ (di cui ACl 111.730 K/€) a 167.733 kf€ ( di cui ACl 142,175 K/€).
principali variazioni si producono nelle seguenti voci:
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» debiti verso banche, passano da 48.753k/€ a 22.671 k/€, con un decremento di
26.082 k/€;

s debiti verso altri finanziatori non valorizzati nell’esercizio 2014 diminuiscono di
9.183 k/£:

* debhiti verso imprese controllate, passano da 44.281 k/€ a 32.757 k/€, con una
diminuzione 11.524 k/€;

* debiti verso fornitori aumentano di 22.753 k/€ e passano da 9.861 k/€ a 32.614
k/€; ‘
* aftri debiti, passano da 48.583 k/€ a 54.080 l/€, aumentando di 5.457 k/€.

» Ratei e risconti passivi: si decrementane di 1.343 k/€, interamente atiribuibile all’ACI
passanda da 25.658 k/€ a 24.315 k/£.

3. Analisi dei risultati gestionali

Ai fini dell’analisi dei dati economici si riporta una sintesi della situazione economica al
31.12.2014 con gli scostamenti rispetto all’esercizio 2013;

valoriin kf€
CONTO ECONOMICO
o
2014 2013* variazione % c.h
variaziane
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 421,480 392,791 28.699 7,31%
B} COSTI DELLA PRODUZIONE 381,165 376,534 4.631 1,23%
DIFF. VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE {A-8) 40,325 16.257 24,068 148,05%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 7.836 17.558 -9,722 -55,37%
, -1.957 -1.504 -453 -30,12%
D) RETT, DI VALORE D] ATTIVITA' FINANZIARIE
£) PROVENTI E ONER] STRAGRDINARI 5.271 8517 -3.246 -38,11%
RIS. ANTE IMPOSTE (A-B £ C+D%E) 51.476 40.827 10.642 26,08%
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 10.257 i0.895 -638 -5,86%
UTILE / PERDITA DELL'ESERCIZIO 41,219 29,932 - 11,287 37,71%

* Ai fini della comparabilith dei dati tra i due esercizi si fa presente che | dati 2013 non sano comprensivi dei bilanci degli AACC Enna, Impeilz e
Savona presentilavece nel dati 2014 mentre comprendano | bilanci dell’AC Brescia e dell'AC Ravigo non presentf nel dati 2014,

Il conto economico espone un utile di 41,219 k/€ contro 'utile di 29.932 k/€ del 2013, con un
miglioramento di 11.287 k/€.

Alla formazione del predetto risultato economico, trascurando il carico fiscale, hanno

concorso i seguenti risuliati gestionali: /ﬁ%
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» un utile della gestione operativa, determinato dalla differenza tra valore e costi della
produzione, di  40.325 kf€ contro un utile di 16.257 kf€ del 2013 con un
miglioramento di 24.068 k/€.

li valore della produzione evidenzia un incremento di 28.699 k/€ passando da 392.791
k/€ del 2013 a 421.490 k/€ del 2014, mentre i costi della produzione mastrano un
incremento di 4.631 k/€ passando da 376.534 k/€ del 2013 a 381.165 k/€ del 2014,

Nel valore della produzione la variazione pib significativa riguarda i ricavi delle vendite
e delle prestazioni che passano da 346.496 /€ del 2013 (di cui ACl 268,186 k/€) a
372.543 k/€ del 2014 (di cui ACl 294.196 k/€), con un incremento di 26.047 k/€ in gran
parte attribuibile ai ricavi di ACl. Tale incremento & da ricondurre all'effetto
dell’adeguamento delle tariffe del PRA decorrente dal 02.04.2013 nonché dai maggiori
servizi resi dal’Ente in materia di tasse automobilistiche.

| costi della produzione evidenziano un lieve incremento di 4.631 k/€ ( a seguito dell’
incremento di 6.979 k/€ di ACI e del decremento di 2,348 k/€ attribuibile agli AA.CC.
federati), passando da 376.534 K/£€ { di cui ACI 294.683 k/€) a 381.165 k/€ ( di cui ACI
301.662 k/€). Gli scostamenti di rilievo di tale voce hanno riguardato le seguenti
tipologie di costi:

® spese per prestazioni di servizi, che passano da 136,334 k/€ {di cui ACI 114.949
k/€) a 166.527 /€ (di cui ACI 124.159 k/€) con un incremento di 30,193 kf€ (
per effetto dell'incremento di ACI di 9.210 k/£€ e dell’incremento di 20.983 K/€
degli Automobile club};

* costi def personale, che passano da 153.558 k/€ {di cui ACl 139.788 k/€) a
“ 151.423 k/€ (di cui ACI 138.952 k/€) con una riduziene di 2.135 k/€ (di cui AC)
836 k/€);

s ammortamenti e svalutazioni, che passano da 19.448 k/€ (di cui ACl 16.154
k/€) a 18.657 k/€ (di cui ACI 15.367 k/€), con un decremento di 791 k/€ (di cui
ACI 787 k/€);

® accantonamenti per rischi, che passano da 1.031 k/€ ( di cui 310 AC1 k/€) a 943
k/€ {di cui ACI 300 k/€) con un decremento di 88 k/€ { di cui ACI 10 k/€);

¥ oneridiversi di gestione, che'passano da 37.671 k/€ ( dicui ACI 4.677 k/€) a 17.056 k/£
(di cui ACI 5.173 k/€) con un decremento di 20.615 k/€ ( di cui ACI 497 K/€);

» saldo positivo della_gestione finanziaria di 7.836 k/€, (in gran parte attribuibile ad ACI
per 7.844 K/€ e per la differenza negativa di 8 k/€ agli AA.CC, federati) contro 17.558
k/€ del 2013 (di cui ACI 17.471 k/€) con un decremento di 9.721 k/€ principalmente
per effetto di minorl proventi da partecipazioni percepitf da ACl;

» saldo negativo delle rettifiche di valore di attivita finanziarie di 1.957 k/€ { imputabile__
per 1.581 k/€ ad ACI) contro il saldo negativo di 1.504 k/€ del 2013, (imputabile ﬁqf"ﬁy'—fi?f’\
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993 k/€ ad ACl), con un peggioramento di 453 k/€ da associare principalmente alle
maggiori svalutozioni delle partecipazioni societarie rilevate nel bilancio di esercizio di
esercizio dell’ ACI; |

» saldo positivo della gestione straordinaria di 5.271 k/€ {di cui ACI 4.585 k/€) contro
8.517 k/€ del 2013 (di cui ACI 7.113 k/€) con un peggioramento di 3.246 k/€ ( di cui AC
2.528 k/€) da ricondurre in particolare alleffetto combinato di minori proventi
straordinari e oneri stracrdinari rispettivamente per 5.395 k/€ e per 2.149 k/€.

Con riguardo al contributo che F'ACI e gli AA.CC. federati hanno dato alla formazione del
risultato economico dell’esercizio occorre evidenziare che:

» ACl riporta un utile d’esercizio, ante rettifiche di consolidamento, di 30.196 k/€ contro
Putile di 25.292 k/€ del 2013 ed un utile operativo di 27.267 k/€ a fronte dell'utile
operativo di 10,165 k/€ del 2013. L'utile conseguito da ACl nell'esercizio 2014 &
determinato principalmente dell’effetto combinato del segluenti fatiori:

* incremento del valore della produzione di 30.687 k/€ da ricondurre in
particolare all'incremento (24.577 k/€) dei ricavi delle vendite e delle
prestazioni strettamente connesso all’aumento degli emolumenti PRA
a seguito dell'adeguamento della tariffa intervenuta con Decreto MFF
del 21 Marzo 2013;

* incremento del costi della produzione di 13.585 k/€ da imputare in
particalare all'aumento (+9.737 k/€) del costi per prestazione di servizi
e allincremento (+5.338 k/€) della voce “ammortamenti e
svalutazioni”;

* decremento di 9.626 k/€ del saldo positivo della gestione finanziaria da
attribuire principalmente ai minori proventi da partecipazioni.

» gli AA.CC. hanno conseguito, ante rettifiche di consolidamento, un utile complessivo di
3.346 k/€ contro l'utile di 3.089 k/€ del 2013 ed un utile operativo di 5.382 k/€ a fronte
dell’utile operativo di 4.541 k/€ del 2013 ({ quest'ultimo dato, non comprensiva del
tisultato operativo dellAC Enna, Imperia e Savona esclusi dal consclidate 2013, e
comprensivo del risultato operativo dell’AC Brescia e Rovigo ).

Alla formazione dell'utile aggfegato degli AA.CC. dell'esercizio 2014 di 3.346 k/€ si
evidenzia che hanno concorso:

e positivamente 81 Automobile Club (numero invariato rispetto al conto
consolidato 2013) con un utile aggregato 5.239 k/€;

= negativamente 20 Automobile club (erano 19 Automobile Club nel conto
consolidato 2013) con una perdita ageregata di 1.893 k/£.
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L'incremento dell’utile dell’esercizio 2014 degli AA.CC. rispetto all’esercizio precedente e
correlato prevalentemente all’effetto combinato deij seguenti fattori:

e decremento di 3.255 k/€ del valore della produzione che passa da
115.257 k/€ a 112.002 k/¢;

¢ decremento di 4.097 k/€ dei costi della produzione degli AA.CC. che
passano da 110.717 k/€ a 106.620 k/€;

¢ miglioramento di 85 k/€ del saldo negativo della gestione finanziaria a
seguito dell’effetto combinato del decremento di 157 k/€ dei “proventi
da partecipazioni”, di 14 k/€ della voce “altri proventi finanziari”, nonché
della diminuzione di 76 k/€ degli “interessi passivi e altri oneri finanziari”;

s miglioramento di 135 k/€ del saldo negativo delle rettifiche di valore di
attivitd finanziarie dovuto all’effetto congiunto di maggiori rivalutazioni
per 827 kf€ e maggiori svalutazioni per 692 k/€;

* riduzione di 703 k/€ del saldo positivo della gestione straordinaria che
passa da 1362 k/€ a 659 k/€, per effetto della riduzione dei proventi ed
oneri straordinari rispettivamente per 1.250 k/€ e 547 k/%;

o riduzione di 79 k/€ delle imposte dell'esercizio che passano da 2.303 k/€ a
2.224 k/f€.

Si osserva altresi che l'utile aggregato degli AA.CC. dell'esercizio 2013 pari a 2.894 k/€,
riportato nel prospetto “Dettaglio risultato economico aggregato” alla colonna “esercizio
2013", differisce dall’'utile indicato nel conto conscdlidato 2013 (3.089 k/€), poiché

- quest’ultima include i risultati economici dell’AC Brescia (+233 k/€) e Rovigo (- 62 k/€}
esclusi dal consolidato in esame, mentre non comprende il risuitato economico dell’AC
Enna {-24 k/€), Imperia (+0,3 k/€), Savona {+0,3 k/€) inclusi invece nel documento in
esame come detto in premessa.

Occorre, infine, evidenziare che alla determinazione delfutile consolidato di 41.219 k/€
esposto nel conto economico consolidato ha concorso positivamente anche la rettifica di
consolidamento dell’accantonamento al fondo svalutazione crediti verso AA.CC. di 7.676 k/€
presente nel conto economico 2014 dell’ACL.

IL PRESIDENTE

{Ing\angelo STICCHI DAMIANI}

REIAZIONE DEL PRESIDENTE AL BRANCIO CONSOLIDATO ANNO 2014
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Bilancio Censolidato esercizio 2014

P Automobile Club ¢ elia STATO PATRIMONIALE Esorcizio Eeeroizio
2014 2013
ATTIVO
B - IMMOBILIZZAZIONI
B_I - Immobilizzazioni Immateriali
01) Costi di impianfo e di 17.377 2.041
02) Costi di ricerca, di sviluppo e di 200 600
03) Dirilti brevetio ind.le e utilizz. opere 14.039.781 10.831.093
04} Concessioni, licenze, marchi e diritti 4.314.851 4.613.061
05} Avviamento 847.943 974.943
08) Immobilizzazioni in corso ed 1.076.759 3.105.323
07) Aitre 1.976.399 1.741.787
Totale B_1 - Immobilizzazioni Immateriali 22,273.310 21.268.848
B_ll - Immobilizzazlonl Materiali
01) Terreni e fabbricati 61.103.501 67.900.002
02) Impianti e 4.688.426 5.263.937
(3) Attrezzature industriali e 1.200.162 1.309.808|
04) Altri beni 7.565.647 5.931.105
05) Immobilizzazioni in corso ed 230.678 192.1561
Totale B_ll - Immobilizzazioni Materiali 74.788.404 80.597.003
B_Ili - Immobilizzazioni Finanziarie
01) Partecipazioni in 159.460.461 159.545.447
a. imprese controllaie 157.876.470 157.822.975
b. imprese collegate 1.076.713 1.406.768
c. altre imprese 507.278 315.704
02) Crediti 31.105.330 33.150.064
a. verso imprese controllate 23.032.172 24.575.526
h. verso imprese collegate 1.040 9.161
¢. verso controllanti 0 _ 0
d. verso altri 8.072.118 8.5656,387
03) Altri Titoli 1.578.775 1,.673.678
Totale B_lil - Immobilizzazioni Finanziarie 192.144.566 7194.369.189
Totale B - IMMOBILIZZAZIONI 289,206.280 296.235.040
C - ATTIVO CIRCOLANTE
C I - Rimanenze
01) Materie prime, sussidiarie e di 188.539 218.553
02) Prodotti in corso di lavorazione e 0 503
04) Prodotti finiti e merci 1.509.992 1.579.045
05) Acconti 69.803 129.087
Totale C_I - Rimanenze 1.768.334 1.927.188
COPIA CONFORM
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Bitancio Consolidato esesrcizio 2014

Automobile Club dtalia STATO PATRIMONIALE Esercizio Eseroizio
¥ 2014 2013
C_II - Crediti
01) verso clienti 105.208.080 103.569.520
02) verso imprese 8.919.206 10.736.039
03) verso imprese collegate 1.278 0
04-bis} crediti 6.628.879 4,292,671
04-ter) imposte anticipate 30.697 83.559
05) verso alfri 23.620.823 32.374.499
Totale C_If - Crediti 144.408.963 151.056.288
C_Il - Altivita Finanziarie
01) Partecipazioni in imprese 0 0
02) Partecipazioni in imprese 0 7.432
04) Altre pariecipazioni 39.034 64.143
06) Altri titoli 3.961.770 4.792.166
Totale C_JIi - Attivita Finanziarie 4.000.804 4.863.731
C_IV- Disponibilita Liquide '
01) Depositi bancari e posiali 63.603.210 28.057.452
02) Assegni 1,507.855 12.667
03) Denaro e valori in cassa 2.790.406 2.741.727
Totale C_IV - Disponibilita Liquide 67.901.471 30.811.846
Totale G - ATTIVO CIRCOLANTE 218.079.572 188.659.053
D - RATEI E RISCONTI
a) Ratei Atlivi 178.028 104.622
b) Risconti Attivi 5.553.824 6.760.308
Totale D - RATEI E RISCONTI 5.731.852 6.864.930
Totale ATTIVO 513.017.704 491.750.023
PASSIVO
A -PATRIMONIO NETTO
l) Riserve 67.601.943 48.138.299
I1) Utili (perdite) portati a nuovo 37.498.827 29.969.825
) Utili (perdite) dell'esercizio 41.218.528 29.932.347
Totale A - PATRIMONIO NETTO 146.319.298 108.040.471
B - FONDI PER RISCHI ED ONERI
01)Per trattamento di quiescenza e obblighi 2.448.641 2.337.217
02) Per imposte 481.907 392.803
03) Per rinnovi contrattuali 41.072 33.070
04) Altri fondi 6.462.200 6.681.725
Totale B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 9.433.820 9.444.815
A LY
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Bilancio Consolidato eserclzio 2014
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xrﬁ] Automobile Club d'ialia STATO PATRIMONIALE Esercizio Esercizio
' 2014 2013
C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO Dl LAVORO 165.216.624 162.585.934
SUBORDINATO
D - DEBITI
04) Debiti verso banche 22.671.252 48.752.859
05) Debiti verso aitri finanziatori 0 9.183.324
06) Acconti 735.850 933.808
07) Debiti verso fornitori 32.614.217 9.860.875
08) Debiti rappresentati da titoli di 0 0
09) Debiti verso imprese controliate 32.757.481 44.280.880
10) Debiti verso imprese collegate 576.799 691.846
11) Dehiti verso controlianti 0 0
12) Debiti tributari 14.790.301 14.320.653
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 9.507.623 0.422.247
14) Altri Debiti 54.079.780 48.583.351.
Totale D - DEBITI 167.733.303 186.029.843
E - RATEI E RISCONTI
a) Ratei Passivi 276.596 311.835
b) Risconti Passivi 24.038.063 25.346.125
Totale E - RATEI E RISCONTI 24.314.659 25.657.960
Totale PASSIVO 513.017.704 491.759.023
CONTI D'ORDINE
01) Rischi assunti 59.685.858 65.396.767
02) Impegni assunti 8.247.243 391.186
03) Beni di terzi presso I'Ente 17.622.576 18.577.334
Totale CONTI D'ORDINE 85.555.677 84.365.287
CcopiA CoREORME
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Bilancio consolidalo esercizio 2014

TR Automabile Cibditala Feereizio Esercizio Scostamento
#Y 2014 2013

Dettaglio patrimonio netto aggregato (A) (B) (C=A-B)
AC ACIREALE 95,584 151,238 55.654
AC AGRIGENTO 644.001 -549.542 -94.459
AC ALESSANDRIA 309,837 399.304 443
AC ANCONA 2.577.029 -2.579.166 2.137
AC AOSTA 474.781 457.069 17.712
AC AREZZO 543.948 438.414 105.534
AC ASCOLI PICENO 973.420 268.610 4.810
AC ASTI -1.103.278 1.032.679 -70.599
AC AVELLINO 194.013 -225.963 31.950
AC BARI 233.910 150.812 74.098
AC BELLUNO -832.408 -921.474 89.066
AC BENEVENTO 50788 22 197 28 591
AC BERGAMO -1.942.361 1.923.713 -18.648
AC BIELLA 79.207 -86.530 7.323
AC BOLOGNA -190.064 -270.441 80.377
AC BOLZANO -1.421.232 1.463.257 42.025
AC BRINDISI 158.714 -231.807 73.093
AC CAGLIARI _ -70.694 -96.610 25.916
AC CALTANISSETTA 300.115 186.970 113.145
AC CAMPOBASSO 17.364 -86.346 103.710
AC CASERTA 131.386 125.066 6.320
AC CATANIA 1,073 -8.068 7.895
AC CATANZARO -1.370.347 -1,374.380 4.033
AC CHIET| 305.591 285,376 20.215
AC COMO 277.813 267.542 10971
AC COSENZA 28462 19.602 8.860
AC CREMONA 881.524 887.786 -6.262
AC CROTONE -25.456 -46.401 20.945
AC CUNEO 1.782.171 1.795.920 13,749
AC ENNA -566.556 -536.279 -30.277
AC FERRARA 127.244 121,202 5.952
AC FIRENZE 2,953,211 Con 364.619
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Bilancto consolidalo esercizio 2014

Automobile Club d'talia ES:J?:ZEO Esze(;:i;io Scostamento

Dettaglio patrimonio netto aggregato (A) (B) (C=A-B)
AC FOGGIA 21575 20.922 653
AC FORLI 25737 8.286 17.451
AC FROSINONE 228.527 137.178 91.349
AC GENOVA 2.885.436 3.087.132 -201.696
AC GORIZIA 26.732 25.8656 867
AC GROSSETO 9.129 107.999 -98.870
AC IMPERIA -976.066 -985.017 18.951
AC ISERNIA 81.561 79.911 1.650
AC IVREA 21.3056 20.928 377
AC L' AQUILA 41.955 -42.707 84.662
AC LA SPEZIA -18.250 -30.402 12.152
AC LATINA 3056.640 253.292 52.348
AC LECCE -275.514 -283.092 7.578
AC LECCO -6.144.795 -6.358.423 213.628
AC LIVORNO 3.203.760 3.062.430 141.330
AC LUCCA 2.125.216 2.113.894 11.322
AC MACERATA -994.534 -1.050.202 56.368
AC MANTOVA i -1.218.064 -1.234.438 16.374
AC MASSA CARRARA 52,144 52,618 474
AC MATERA -175.692 -184.817 9.125
AC MESSINA -5909.649 -599.802 153
AC MILANO 6.290.527 6.241.571 48.956
AC MODENA 793.130 788.393 4.737
AC NAPOLI 2.631.442 2.595.565 35.877
AC NOVARA 155.269 132.974 22.295-
AC ORISTANO -638.780 -632,035 -6.745
AC PADOVA -1.809.438 -1.915.566 106.128
AC PALERMO -5.659.130 -5,688.288 29,158
AC PARMA 177.876 181.386 -3.520
AC PAVIA -521.544 -465.786 -55.758

__f\C PERUGIA 2,370.305 2.276.731
AC PESARO URBINO 632.259 612.214
COPIA CONFORME .




Bilancio conscalidalo esercizio 2014

7S Automobile Club d el ES:(;?TO ES:;i;io Scostamento
Dettaglio patrimonio netto aggregato (A) (B) (C=A-B)
AC PESCARA -40.004 -108.706 68.702
AC PIACENZA -1.154.036 -950.055 -203.981
AC PISA 3.577.254 3.575.387 1.867
AC PISTOIA 3.175.709 3.138.000 37.709
AC PORDENONE 506.996 409.974 97.022
AC POTENZA -33.889 -36.032 3.043
AC PRATO -721.485 -753.108 31.623
AC RAVENNA 175.335 135.760 39.575
AC REGGIO CALABRIA -395.815 -428.390 32.575
AC REGGIO EMILIA 8.512.467 8.330.612 181,855
AC RIETI -924.628 -340.682 -583.946
AC RIMINI -881.385 -881.424 39
AC ROMA -3.391.321 -4.141,691 750.370
AC SALERNO -2.783.007 -2.971.107 188.100
AC SANREMO -701.977 -623.453 -78.524
AC SASSARI -494.126 -402.477 -81,649
AC SAVONA -2.042.624 -2.041.992 -632
AGSIENA 816.819 - 815.241 1.578
AC SIRACUSA 383.841 431.088 -47.247
AC SONDRIO -490.284 -512.858 22.574
AC TARANTO 1.891.550 1.887.466 4,084
AC TERAMO 732.917 721.305 11,612
AC TERNI -239.734 -264.946 25.212
AC TORINO 11220479  10.814.500 414.979
_ AC TRAPANI -2.069.309 -2.099.983 30.674
AC TRENTO 2.677.661 2.304.163 373.498
AC TREVISO -412.501 -408.535 -3.966
AC TRIESTE -1.555.559 -1.592.155 36.596
AC UDINE 4.582.268 4.256.073 326.195
AC VARESE -877.231 -1.113.507 236,276
AC VENEZIA -2.011,089 -2.164.673 153.584
AC VERBANO C.0. 556.273 -591.243 34/9@%__*
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Bilancio consolidato esercizio 2014

AS) Automobile Clib ' tali ES;;‘TC’ B Scostamento
Dettaglio patrimonio netto aggregato (A) (B) (C=A-8B)
AC VERCELLI 1.111.443 1.071.720 39.723
FP;«C VERONA -2.373.606 -2.375.409 1.803
70 VIBO VALENTIA -27.228 . -42.181 14.953
AC VICENZA 2.135.979 2.088.394 47.585
AC VITERBO 530.614 774.627 -235.013
TOTALE AACC 18.516.718 14.862.915 3.653.803
_7\C| 96.606.613 66.410.430 30.196.183
TOTALE AACC + ACI 116.123.331 81.273.345 33.849.986-
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Bitanclo consolidato esercizio 2014

;;EI Automobile Club ditalia ES;(:?TO Esgéii;io Scostamento
Dettaglio risultato economico aggregato (A) (B) (C=A-B)
AC ACIREALE -55.654 2.485 -58.139
AC AGRIGENTO -94.461 12.093 -106.554
" AGC ALESSANDRIA 443 1.599 1.156
AC ANCONA 2.138 2.337 -199
AC AOSTA 17.713 25,001 -7.288
AC AREZZO 105.532 15.943 89.589
AC ASCOLI PICENO 4.808 27.333 -22.525
" AC ASTI -70.599 -32.068 -38.531
AC AVELLINO . 31,951 37.623 -5.572
AC BARI 74.100 61.987 12.413
AC BELLUNO 89.063 170.477 -81.414
AC BENEVENTO 28 588 57.356 -28.768
AC BERGAMO -18.645 38.086 -56.731
AC BIELLA 7.323 47.049 -39.726
AC BOLOGNA 80.377 99.744 -19.367
AGC BOLZANO 42.025 13.923 28.102
AC BRINDISI 73.094 62.638 10.456
AC CAGLIARI 25,916 T 63.371 89.287
AC CALTANISSETTA 113.148 5.863 107.285
AC CAMPOBASSO 103.710 64.887 38.823
AC CASERTA 6.323 42.359 -36.036
AC CATANIA 7.895 66.081 -58.186
AC CATANZARO | 4.032 10.003 -5.971
AC CHIETI 20.216 . 54999 -34.783
AC COMO ' 10.271 13.554 -3.283
AC COSENZA 8.859 5.907 2.952
AC CREMONA . 6265 -16.150 9.885
AC CROTONE 20.871 18471 2.700
AC CUNEO -13.748 -52,731 38.983
AC ENNA -30.277 24,889 -5,388
AC FERRARA 5.952 2.642 3.310
‘AC FIRENZE 364.620 257.933 ____ 106.687
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Bilancio consolidalo esercizio 2014

{8 Avtomobile Chib dtalia Eaercizio Esercizio " Scostamento
A 2014 2013

Dettaglio risultato economico aggregato (A) (B) (C=A-B)
AC FOGGIA 652 -12.195 12.847
AC FORLI 17.454 5.817 11.637
AC FROSINONE 91.351 62386 28.965
AC GENOVA -201.697 -10.349 -191.348
AC GORIZIA 868 64 804
AC GROSSETO -98.872 83,749 -15.123
AC IMPERIA 18.953 300 18.653
AC ISERNIA 1,650 1.144 506
AC IVREA 376 20.542 -20.165
AC L' AQUILA 84.665 185.628 -100.963
AC LA SPEZIA 12.153 14.900 2747
AC LATINA 52.348 424 51.924
AC LECCE 7.576 16.578 -9.002
AC LECCO 213.628 74.261 130.367
AC LIVORNO 141.328 36.773 104.565
AC LUCCA 1322 433 10.889
AC MACERATA 56.365 37.263 19.102
AG MANTOVA 16.374 " 1.905 14.469
AC MASSA CARRARA 470 2,675 3.145
AC MATERA 9.124 16.435 7.311
AC MESSINA 155 5.933 5.778
AC MILANO 48.954 60.453 -11.499
AC MODENA 4.737 21.844 ~17.107
AC NAPOLL 35.877 481219 -445.342
AC NOVARA | 22292 27 686 5.394
AC ORISTANO 6.744 -31.625 24.881
AC PADOVA 106.127 98.397 7.730
AC PALERMO 29.160 69.317 -40.157
AC PARMA 3,520 6.920 -10.440
AC PAVIA 55,758 -120.223 64.465
AC PERUGIA 93.574 42.454 51.120
AC PESARO URBINO 20.044 41250 T 61,204
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Bilancio consolidato esercizio 2014

YRS utomobile Cub dali ES:;?Z‘O ES;;‘?" Scostamento
Dettaglio risultato economico aggregato (A) (B) (C=A-B)
AC PESCARA 68.703 48.704 19.999
AC PIACENZA -195.701 -173.919 21782
AC PISA 1,869 133.638 -131.769
AC PISTOIA 37.711 177 37.534
AG PORDENONE 97.020 -20.778 117.798
AC POTENZA 3.044 18.456 -15.412
AC PRATO 31.623 98.716 -67.093
AC RAVENNA 39.575 2.201 37.374
AC REGGIO CALABRIA 32.575 48.478 ~15.903
AC REGGIO EMILIA 181.854 154.223 27.631
AC RIETI -583.945 23.721 -607.666
AC RIMINI 38 12,004 -11.966
AC ROMA 750.368 539.976 210.392
AC SALERNO 188.101 141,045 47.056
AC SANREMO -78.526 10.038 -88.564
AC SASSARI -91.650 -176.606 84.956
AG SAVONA 627 302 929
ACSIENA 1.578 30,102 28,524
AG SIRACUSA' -47.252 -240.653 193.401
AC SONDRIO 22574 5.638 16.936
AC TARANTO 4,083 6.886 -2.803
AC TERAMO 11.612 37.957 -26.325
AC TERNI 25.214 19.052 6.162
AG TORINO 414.982 379.970 35.012
AC TRAPANI 30.673 1312 29.361
AC TRENTO 57.716 75.422 -17.706
AC TREVISO -3.968 11.521 7.553
AC TRIESTE 36.507 21.957 14.640
AC UDINE 326.193 362.641 _36.448
AC VARESE 236.276 32,597 203.679
AC VENEZIA 153.584 85.866 67.718
AC VERBANO C.O. 34.968 9.252 25.716
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Bilancio consolidato esarcizio 2014

ALL ORJ 1& 3
8\ N,

~

(ﬁ&‘) Automobile Club d'ltalia Ezeg:fo Esercizio Scostamento
2013
Dettaglio risultato economico aggregato {A) (8) (C=A-B)
AC VERCELLI 39.724 47.798 8.074
AC VERONA 1.803 -757.218 759.021
AC VIBO VALENTIA 14.951 21.167 6.216
AC VICENZA 47.585 45.844 1.741
AC VITERBO -235.013 -155.853 -79.160
FOTALE AACC 3.346.217 2.894.346 451.871
 ACI 30.196.185 25.291.966 4.904.219
ETOTALE AACC + ACH 33.542.402 28.186.312 5.356.090
-‘g“f
S/ ¥
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DE! REVISORI DE| CONT|
AL BILANCIO CONSOLIDATO A.C.I. ED AA.CC.
PER L'ESERCIZIO 2014

Il Collegio del Revisori dei Conti, a seguito dell’approvazione de) Bilancio
consolidato 2014 da parte del Consiglio Generale A.CI, ha redatto la relazione di
competenza aj sensi dell’art. 23 del Regolamento di Amministrazione e Contabiljty
del’Automobile Club d'italia, non senza sottolineare preliminarmente che detto
documento contabile & stato predisposto ancora una volta con lodevole anticipo
rispetto al periodo consueto di circa un anno dopo I'approvazione dei singoli bllanci di
esercizio degli enti fedearati.

BILANCIO CONSOLIDATO 2014

Nel Bilancio consolidato 2014 esaminato dal Collegio vengono riepilogate |e
risultanze delle gestioni degli Automobile Club e dell’ACl, e comprende, aj sensi
dell’art, 25 del Regolamento di Amministrazione e Contabilita, i seguenti documenti-

s Stato Patrimoniale
¢ Contoeconomico

Inoltre detto dacumento & corredato dalla relazione del Presidente e dai seguenti
allegati:

« .. Riepilogativo stato patrimoniale (dimostrazione rettifiche di consolidamento);
= “Riepilogativo conto economico {dimostrazione rettifiche di consolidamento);
» Dettaglio patrimonio netto aggregato;

¢ Dettaglio risultato economico aggregato.

Lo schema di bilancic adottato & conforme agli allegati del
Amministrazione e Contabilita.

| criteri generali utilizzati per la redazione del Bilancio, inteso come strumento
d'informazione patrimoniale, finanziaria ed economica, e i criteri di iscrizione delle singole
poste che lo compongono sono conformi alle disposizioni regolamentarj e discendono
direttamente da quelli osservati nei singoli bilanci di esercizio oggetto di consolidamento,

Il Collegio prende atto che, come precisato nella Relazione del Presidente, nel
documento in guestione, oltre al bilancio di esercizio 2014 di ACl, sono inclusi i bilanci di
esercizio di 101 Automaobile Club, cosl come deliberati dai rispettivi Organj ovvero, laddove
insediati, deliberati dai rispettivi Commissari straordinari. 7

Non hanno formato oggetto di consolidamento i bilanct di esercizio degli
Automobile Club di Rovigo, Ragusa e Vigevano, in quanto non ancora pervenuti alla data di
redazione del documento contabile, nonché quelli degli Automobile Club di Brescla, non
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approvato dall’Assemblea dei soci, e di Nuora, per incongruenze contabili nello stata
patrimoniale.

A tal riguardo il Collegio, come gia espresso per i bilanci consolidati degli esercizi
pregressi, osserva che 'omesso inserimento di bilanci di alcuni AA.CC. nel bilancio
consolidato di esercizio 2014, pur determinando Incompletezza contahile del predetto
documento, peraltro censurata dalla Corte dei Conti, tuttavia risulta poco rilevante ai fini
della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica,
finanziaria ed amministrativa dell’A.C.1. e degli enti federati nel suo complesso, e pertanto
considera il documento in esame idoneo alla sua approvazione.

STATO PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale espone un “patrimonio netto” al 31.12.2014 di 146.319
k/€, con un netto miglioramento rispetto a quello dell’esercizio 2013, pari a 108.040 k/€
(+38.279 k/£).

La composizione del predetto patrimonio netto, distinto tra A.Cl. e AA.CC., &
rappresentata da:

- un “patrimonio netto” A.C.l. di 96.606 k/€, rispetio al valore di 66.410 k/€ del 2013
{+30.196 k/€), incremento interamente riconducibile all’utile di esercizio accertato
al 31.12.2014;

- un “patrimonio netto” degli AA.CC. di 18.517 k/€ contro 14.863 k/€ del 2013
{(+3.654 k/€), di cui in particolare l'incremento di 3.346 k/£ derivante da utili di
esercizio 2014 aggregato e 308 k/£ da variazione positiva del patrimonio netto
deght AA.CC. di Piacenza e Trento, non riconducibile al risultato economico di
esercizio; .

- rettifiche di cpnsolidamento negative per I'importo di 31.196 k/€.

Aﬁapare utile precisare che il predetto patrimonio netto aggregato di 18.517 k/€ degli
AA.CC. & composto dalla somma algebrica di 72.954 k/€ di patrimonio netto aggregato
positivo di 51 Automobile Club e di 54.437 k/€ di patrimonio netto aggregato negativo di
50 Automobile Club.

Tra le voci dell’attivo si riscontrano le seguenti variazioni:

- decremento di 7.029 k/€ per le “immabilizzazionl” (da 296.235 k/€ del 2013 a
289.206 k/£ del 2014), dovuto alla contestuale diminuzione delle “immobilizzazioni
finanziarie” (-2.224 k/€) e delle “immobilizzazioni materiali” (-5.809 k/€),
parzialmente compensata dalfincremento delle “immobilizzazioni immateriali”
{(+1.004 k/€ );

- incremento di 29.421 k/€ per “attivo circolante” (da 188.659 k/€ del 2013 a
218.080 k/€ del 2014), dovuto essenzialmente all'aumento delle “disponibilita
liquide” (+37.090 k/€), solo parzialmente compensato dalla riduzione dei “crediti”
(-6.647 k/€).

Per le vaci del passivo si evidenziano principalmente le seguenti variazioni:
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- incremento di 2.631 k/€ del “Fondo trattamento fine rapporto” (da 162.586 k/€ del
2013 2 165.217 kf€ del 2014);

- decremento di 11 k/€ dei “Fondi per rischi ed oneri” {da 9.445 k/€ del 2013 a 9.434
k/€ del 2014);

- riduzione dei “debiti” di 18.297 k/€ (da 186.030 k/£€ del 2013 a 167.733 k/£ del
2014).

CONTO ECONOMICO

| dati riepilogativi del conto economico sono i seguenti:

Valore della produzione Euro 421.490,260
Costi della produzione Euro 381.165.004
Differenza Euro 40.325.256
Proventi e oneri finanziari- Euro : 7.836.495
Rettifiche di valore di attivita finanziarie Euro -1.957.475
Proventi e oneri straordinari Euro 5.271.330
Risultato prima delle imposte Euro 51.475.606
Imposte sut reddito Euro -10.257.078
Risultato Euro 41,218,528

Il conto economico al 31.12.2014 espone quindi un utile consolidato di 41.219 k/€,
rispetto ad un utile consolidato accertato per I'esercizio 2013 di 29.932 k/€, con un
miglioramento di 11.287 k/€. ‘

!l risultato consolidato di esercizio positivo di 41.219 k/€ & determinato per 30,196
k/€ dall'utlle di esercizio 2014 dell'A.C.I. e per 3.346 k/€ dagli utili globali degli AA.CC.
provinciali e locali, oltre che dalle rettifiche di consolidamento per 7.676 k/€.

Rispetto al precedente esercizio 2013 si & registrato un rilevante incremento del
valore della produzione, pari a 28.699 k/€, dovuto in particolare all'incremento (+26.047
k/€) degli emolument! P.R.A., entrati a regime nel 2014, a segulto del’adeguamento
delle tariffe intervenuto con decreto del Ministero dell’Economia del 21.3.2013.

I'effetto positivo derivante dall’aumento del valore della produzione & stato
parzialmente attenuato dall'incremento dei costi della produzione, pari a 4.631 k/€, a
seguito delle iniziative che I'Ente ha intrapreso, da ultimo con I'adozione di apposito
Regolamento attuativo, e che hanno prodotto la razionalizzazione ed il significativo
contenimento delle spese di gestione, tra cui in particolare di quelle di funzionamento.

Hanno contribuito altresi a determinare l'utile di esercizio globale 2014, anche se
per importi inferiori rispetto all’esercizio 2013:

- il saldo positivo della “gestione finanziaria” di 7.836 k/€ (-9.722 k/€ rispetto al
2013);

- il saldo positivo della “gestione straordinaria” di 5.271 k/€ {-3.246 k/€ rispetto al
2013).




CONCLUSIONI

Al termine dell’esame del bilanclo consolidato 2014 si pud concludere che I'utile
di esercizio consolidato accertato nell'importo complessivo di 41.219 k/€ & determinato
essenzialmente dal risultato positivo della gestione 2014 dell’A.C.l., pari a 30.196 k/€.

I risultato d’esercizio, come rappresentato in sede di approvazione del bilancio
di esercizio 2014, & stato favorito da un notevole incremento del valore della
produzione dell’A.C.l. {+30.687 k/£€, che al netto delle rettifiche di consolidamento
diventa +26.010 k/€), quasi interamente dovuto all’adeguamento della tariffa P.R.A.
intervenuto con il decreto del Ministero dell’Economia del 21 marzo 2013 e dai magglori
introiti per i servizi resi alle Regioni in convenzione, oltre che al contenimento dei costi
di produzione, in particolare delle spese di funzionamento non direttamente connesse
alla produzione di ricavi, a seguito della introduzione di una politica gestionale, in linea
con la spending review, gia iniziata nel 2013 e culminata dall’adozione di un’apposito
“Regolamento per VYadeguamento ai principi generali di razionalizzazione e
contenimento della spesain A.C.1.".

Atteso che la quota di utile consolidato 2014 di 7.676 k/€ si riferisce alla rettifica
positiva dell’accantonamento al fondo svalutazione crediti verso gli AA.CC,, si evince che
utile di esercizio aggregato degli AA.CC. & pari a 3.346 k/€; valore determinato.dalla
somma algebrica degli utili di esercizio registrati nell’anno 2014 da n. 81 Automaobile
Club, pari a 5.239 kf€, contrapposto all'importo di 1.893 k/€, concernente la
sommatoria delle perdite di esercizio accertate per n. 20 Automobile Club,

Il modesto contributo che gli AA.CC. provinciali e locali apportano al risultato
finale del bilancio consolidato 2014, peraltro in linea con gli utili accertati negli anni
precedenti, discende dalla ben nota situazione economica, finanziaria e patrimoniale di
una parte dei predetti Enti associati, gid oggetto di analisi e monitoraggio, al fine di
individuare gli opportuni interventi per il toro riequilibrio di bilancio e per il loro assetto
futuro. -

Il Collegto ha eseguito procedure di verifica per esprimere un giudizio di coerenza
in merito alla relazione sulla gestione del Presidente riscontrando significativi elementi
di dettaglio e di valutazione. A giudizio dei revisori, pertanto, la relazione sulla gestione
& coerente con il hilancio consolidato dell’ACI al 31 dicembre 2014.

Considerando le risultanze dellattivita svolta, atteso che il Bilancio rappresenta
in modo chiaro, veritiero e corretto il patrimonio del’ACI & degli AA.CC. associati, ossia
la situazione patrimoniale e finanziaria, e le sue variazioni e, tra esse, il risultato
economico dell'esercizio, il Collegio dei Revisori dei Conti deli’ACI propone all’Assemblea
di approvare il Bifancio Consolidato dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, cosi come
redatto e approvato dal Consiglio Generale.

Roma, 29 ottobre 2015

IL COLLEGIQ-BEHREVISORI DEI CONTI
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL BILANCIO CONSOLIDATO A.C.I. ED AA.CC.
PER L'ESERCIZIO 2014

Il Collegio dei Revisori dei Conti, a seguito dell’approvazione del Bilancio
consolidato 2014 da parte del Consiglio Generale A.C.l, ha redatto la relazione di
competenza ai sensi dell’art. 23 del Regolamento di Amministrazione e Contabilita
delfAutomobile Club d’ltalia, non senza sottolineare preliminarmente che detto
documento contabile & stato predisposto ancora una volta con lodevole anticipo
rispetto al periodo consueto di circa un anno dopo |'approvazione dei singoli bilanci di
esercizio degli enti federati.

BILANCIO CONSOLIDATO 2014

Nel Bilancio consolidato 2014 esaminato dal Collegio vengono riepilogate le
risultanze delle gestioni degli Automobile Club e dell’ACl, e comprende, ai sensi
dell’art. 25 del Regolamento di Amministrazione e Contabilita, i seguenti documenti:

e Stato Patrimoniale
s (Conto economico

Inoltre detto documento & corredato dalla relazione del Presidente e dai seguenti N
allegati:

e Riepilogativo stato patrimoniale (dimostrazione rettifiche di consolidamento);
« Riepilogativo conto economico {dimostrazione rettifiche di consolidamento);
e Dettaglio patrimonio netto aggregato;

e Dettaglio risultato economico aggregato.

Lo schema di bilancio adottato & conforme agli allegati del Regolamento di
Amministrazione e Contabilita.

| criteri generali utilizzati per la redazione del Bilancio, inteso come strumento
d'informazione patrimoniale, finanziaria ed economica, e i criteri di iscrizione delle singole
poste che lo compongono sono conformi alle disposizioni regolamentari e discendono
direttamente da quelli osservati nei singoli bilanci di esercizio oggetto di consolidamento.

il Collegio prende atto che, come precisato nella Relazione del Presidente, nel
documento in questione, oltre al hilancio di esercizio 2014 di ACI, sono inclusi i bilanci di
esercizio di 101 Automohile Club, cosi come deliberati dai rispettivi Organi ovvero, laddove
insediati, deliberati dai rispettivi Commissari straordinari.

Non hanno formato oggetto di consolidamento i bilanci di esercizio degli
Automobile Club di Rovigo, Ragusa e Vigevano, in quanto non ancora pervenuti alla data di
redazione del documento contabile, nonché quelli degli Automobile Club di Brescia, non




approvato dall’Assemblea dei soci, e di Nuoro, per incongruenze contabili nello stato
patrimoniale,

A tal riguardo il Collegio, come gia espresso per i bilanci consolidati degli esercizi
pregressi, osserva che I'omesso inserimento di bilanci di alcuni AA.CC. nel bilancio
consolidato di esercizio 2014, pur determinando incompletezza contabile del predetto
documento, peraltro censurata dalla Corte dei Conti, tuttavia risulta poco rilevante ai fini
della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica,
finanziaria ed amministrativa dell’A.C.I. e degli enti federati nel suo complesso, e pertanto
considera il documento in esame idoneo alla sua approvazione.

STATO PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale espone un “patrimonio netto” al 31.12.2014 di 146.319
k/€, con un netto miglioramento rispetto a quello dell’esercizio 2013, pari a 108.040 k/€
(+38.279 k/€).

La composizione del predetto patrimonio netto, distinto tra A.CI. e AA.CC, &
rappresentata da:

- un “patrimonio netto” A.C.I. di 96.606 k/€, rispetto al valore di 66.410 k/€ del 2013
(+30.196 k/€), incremento interamente riconducibile all’utile di esercizio accertato
al 31.12.2014;

- un “patrimonio netto” degli AA.CC. di 18.517 k/€ contro 14.863 k/€ del 2013
(+3.654 k/€), di cui in particolare I'incremento di 3.346 k/€ derivante da utili di
esercizio 2014 aggregato e 308 k/€ da variazione positiva del patrimonio netto
degli AA.CC. di Piacenza e Trento, non riconducibile al risultato economico di
esercizio;

- rettifiche di consolidamento negative per Vimporto di 31.196 k/€.

Appare utile precisare che il predetto patrimonio netto aggregato di 18.517 k/€ degli
AA.CC. & composto dalla somma algebrica di 72.954 k/€ di patrimonio netto aggregato
positivo di 51 Automobile Club e di 54.437 k/€ di patrimonio netto aggregato negativo di
50 Automobile Club.

Tra le voci dell’attivo si riscontrano le seguenti variazioni:

- decremento di 7.029 k/€ per le “immobilizzazioni” {da 296.235 k/€ del 2013 a
289.206 k/€ del 2014), dovuto alla contestuale diminuzione delle “immaobilizzazioni
finanziarie” (-2.224 k/€) e delle “immobilizzazioni materiali” (-5.809 k/€),
parzialmente compensata dall'incremento delle “immobilizzazioni immateriali”
(+1.004 k/€ );

- incremento di 29.421 k/€ per “attivo circolante” (da 188.659 k/€ del 2013 a
218.080 k/€ del 2014), dovuto essenzialmente all’aumento delle “disponibilita
liguide” {+37.090 k/€), solo parzialmente compensato dalla riduzione dei “crediti”
(-6.647 k/€).

Per le voci del passivo si evidenziano principalmente le seguenti variazioni:




- incremento di 2.631 k/€ del “Fondo trattamento fine rapporto” (da 162.586 k/€ del
2013 a 165.217 k/€ del 2014);

- decremento di 11 k/€ dei “Fondi per rischi ed oneri” {da 9.445 k/€ del 2013 a 9.434
k/€ del 2014);

- riduzione dei “debiti” di 18.297 k/€ (da 186.030 k/€ del 2013 a 167.733 k/€ del
2014),

CONTO ECONOMICO

| dati riepilogativi del conto economico sono i seguenti:

Valore della produzione Euro 421.490.260
Costi della produzione Euro 381.165.004
Differenza Euro 40.325,256
Proventi e oneri finanziari Euro 7.836.495
Rettifiche di valore di attivita finanziarie Euro -1.957.475
Proventi e oneri straordinari Euro 5.271.330
Risultato prima delle imposte Euro 51.475.606
Imposte sul reddito Euro -10.257.078
Risultato Euro 41.218.528

Il conto economico al 31.12.2014 espone quindi un utile consolidato di 41.219 k/€,
rispetto ad un utile consolidato accertato per I'esercizio 2013 di 29.932 k/€, con un
miglioramento di 11.287 k/€.

Il risultato consolidato di esercizio positivo di 41.219 k/€ & determinato per 30.196
k/€ dall’utile di esercizio 2014 dell’A.C.I, e per 3.346 k/€ dagli utili globali degli AA.CC.
provinciali e locali, oltre che dalle rettifiche di consolidamento per 7.676 k/€.

Rispetto al precedente esercizio 2013 si & registrato un rilevante incremento del
valore della produzione, pari a 28.699 k/€, dovuto in particolare all'incremento (+26.047
k/€} degli emolumenti P.R.A., entrati a regime nel 2014, a seguito dell'adeguamento
delle tariffe intervenuto con decreto del Ministero dell'Economia del 21.3.2013.

U'effetto positivo derivante dall’aumento del valore della produzione & stato
parzialmente attenuato dall'incremento dei costi della produzione, pari a 4.631 k/€, a
seguito delle iniziative che I'Ente ha intrapreso, da ultimo con I'adozione di apposito
Regolamento attuativo, e che hanno prodotto la razionalizzazione ed il significativo
contenimento delle spese di gestione, tra cui in particolare di quelle di funzionamento.

Hanno contribuito altresi a determinare l'utile di esercizio globale 2014, anche se
per importi inferiori rispetto all’esercizio 2013:

- il saldo positivo della “gestione finanziaria” di 7.836 k/€ (-9.722 k/€ rispetto al
2013);

- il saldo positivo della “gestione straordinaria” di 5.271 k/€ {-3.246 k/€ rispetto al
2013).




CONCLUSIONI

Al termine dell’esame del bilancio consolidato 2014 si pud concludere che |'utile
di esercizio consolidato accertato nell'importo complessivo di 41.219 k/€ & determinato
essenzialmente dal risultato positivo della gestione 2014 dell’A.C.1., pari a 30.196 k/€.

[l risultato d’esercizio, come rappresentato in sede di approvazione del bilancio
di esercizio 2014, & stato favorito da un notevole incremento del valore della
produzione dell’A.C.I. (+30.687 k/€, che al netto delle rettifiche di consolidamento
diventa +26.010 k/€), quasi interamente dovuto all'adeguamento della tariffa P.R.A.
intervenuto con il decreto del Ministero deli’Economia del 21 marzo 2013 e dai maggiori
introiti per i servizi resi alle Regioni in convenzione, oltre che al contenimento dei costi
di produzione, in particolare delle spese di funzionamento non direttamente connesse
alla produzione di ricavi, a seguito della introduzione di una politica gestionale, in linea
con la spending review, gia iniziata nel 2013 e culminata dall’adozione di un’apposito
“Regolamento per I'adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e
contenimento della spesa in A.C.I.".

Atteso che la quota di utile consolidato 2014 di 7.676 k/€ si riferisce alla rettifica
positiva dell’accantonamento al fondo svalutazione crediti verso gli AA.CC., si evince che
I'utile di esercizio aggregato degli AA.CC. & pari a 3.346 k/€; valore determinato dalla
somma algebrica degli utili di esercizio registrati nell’anno 2014 da n. 81 Automobile
Club, pari a 5.239 k/€, contrapposto all'importo di 1.893 k/€, concernente la
sommatoria delle perdite di esercizio accertate per n. 20 Automobile Club.

Il modesto contributo che gli AA.CC. provinciali e locali apportano al risultato
finale del bilancio consolidato 2014, peraltro in linea con gli utili accertati negli anni
precedenti, discende dalla ben nota situazione economica, finanziaria e patrimoniale di
una parte dei predetti Enti associati, gid oggetto di analisi e monitoraggio, al fine di
individuare gli opportuni interventi per il loro riequilibrio di bilancio e per il loro assetto
futuro.

Il Collegio ha eseguito procedure di verifica per esprimere un giudizio di coerenza
in merito alla relazione sulla gestione del Presidente riscontrando significativi elementi
di dettaglio e di valutazione. A giudizio dei revisori, pertanto, la relazione sulla gestione
& coerente con il bilancio consolidato dell’ACl al 31 dicembre 2014.

Considerando le risultanze dell’attivita svolta, atteso che il Bilancio rappresenta
in modo chiaro, veritiero e corretto il patrimonio dell’ACl e degli AA.CC. associati, ossia
la situazione patrimoniale e finanziaria, e le sue variazioni e, tra esse, il risultato
economico dell'esercizio, il Collegio dei Revisori dei Conti dell’ACI propone all’Assemblea
di approvare il Bilancio Consolidato dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, cosi come
redatto e approvato dal Consiglio Generale.

Roma, 29 ottobre 2015

IL COLLEGIO-BEHREVISORI DEI CONTI
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Variazioni per Rimodulazioni
A) VALORE DEELLA PRODUZIONE )
1) Ricavi delle vendite e delle prestaz 306.619.862 | 15.229.309| 321.849.171 4.791.298 | 326.640.469
2) Variaz rimanenze prodotti in corso 0 0 1] 0 0
3) Var. riman. lavori in corso 0 0 0 0 0
4) Increm.di Immobiliz. lavori interni 0 .0 0 0 0
5) Aftri Ricavi e Proventi 14.458,095 1.496,103| 15.954.198 2.616,561| 18.570.75%
TOT. A) VALORE DELLA PRODUZIONE .. - | 321.077:857 | .~ 16:725'412 | 337,803.369 | - 7.407.859 '345.211.228.
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Acquisto prodotti finiti e merci 1,749,200 -126.039 1.623.161 -8.368 1.614.793
7) Spese per presiazioni di servizi 137.136.734 9.476.142 | 146.612.876 781.025| 147.393.901
8) Spese per godimento di beni di terzi 17.815.486 -250.351 17.565.135 -15.6101 17.549.,525
9) Costi del personale 140.302,057 -383.000 | 139.919.057 0| 139.919.057
10) Ammortamenti e svalutazioni 9.145.200 2.800.000| 11.945.200 4.205.800| 16.151.000
11) Variazione rimanenze prodotii finiti 0 0 0 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 0] 0 0 0
13) Altri Accantonamenti 0 1] 0 0 0
14) Oneri diversi di gestione 6.314.251 -66.289 6.247.962 -38.554 ©.205.408
'B).COSTI DELLAPRODUZIONE . %1 7} 312.462.928]  11:450.463 | 323,913,391 | "/4,924.293 | 328.837.684
DFF VALOREE COSTIDEUARRODUZ A 1 ' sts.o0| 5274909 | 12880978 2483566 16373504
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15} Proventi da partecipazioni 0 0 0 0 0
16} Altri proventi finanziari 146.876 0 146.876 0 146.876
17) Interessi e altri oneri finanziari 116.402 -50.000 66.402 0 66.402
17 bls} Utili e perdlte su Cambl , o -150 -150 0 -150
L osomal
D) RETT. DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZ,
18) Rivalutazioni 0 0 0 0 0
19) Svalutazmm 0 0 0] 2.700.000 2.700.000
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Proventi Straordinari 1.000 1.229.915 1.230.915 0 1,230,915
21) Oneri Straordinari 100.000 165.397 265 397 40.340 305,737
TOT. £] PROVENTLE ONER).STRAORDI! - -g9.000 | 1.064.518| - 955 5137 0. 925178
RIS; ANTE IMPOSTE (A-B:C¥D%E) . || 8546:503| -6.389.317] 14.935:820| - -256.774|..14.679.046
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO -8.420,000 50.000 -8.370.000 0 -8.370.000
UTILE / PERDITA DELU'ESERCIZIO . 126503 6.439.317| 6:565.820| - -286.774[ 6309.046
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Budget degli Investimenti/ =

Dismissioni . *.

2018 T

Variazioni per F

get | Variazioni |  asses
o) Iniziale | precedenti ).
imodulazioni: -0

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Software - investimenti 5.715.879| 1.208.046| 6.923.925 0} 6.823.925
- Software - dismissioni .0 0] 0 0 0
Altre Immohilizzazioni immateriali - IN 1.180.690 440.000| 1.620.6590 -210.000 1.410.690
Altre Immobilizzazioni immateriali - DIS 0 0 0 0 o
TOT. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI | 6.896.569/ 1.648:046 -8.544.615| -210,000 | 8:334.615
IMMOBILIZZAZION! MATERIALI
Immmobili - investimenti 701.400( 3.835.000| 4.536.400 -210.000} 4.326.400
Immobili - dismissioni 0 0 0 o 0
Altre Immobilizzazioni materiali - IN 2.174.263 6.777| 2.181.040 -58.600( 2.122.440
Altre Immobilizzazioni materiali - DIS 0 0 0 0 0
TOT. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL | “2.875.663 3.841.777| 6.717.440( -268.600| 6.445.840
{MMOBILIZZAZION! FINANZIARIE
Partecipazioni - investiment 1.000.000( 1.800.000| 2.800.000| 1.000.000| 3.800.000
Partecipazioni - dismissioni 0| 1.597.000) 1597.000|( 1.000.000| 2.597.000
Titoli - investimenti 0 0 0 0 0
Titoli - dismissioni 0 0 0 0 0
TOT. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE | 1.000.000 . 203.000| 1.203.000 o 1303000
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI . 10.772.232| 5.692.823 | 16.465.055| -478.600 | 15.986.455
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RELAZIONE

Ai sensi deli’art. 10 de!l vigente Regolamento di Amministrazione e Contabilitd dell’Ente, con
il presente prowwedimento si propongono rimodulazioni al budget annuale per l'esercizio 2015,
relativamente al budget economico e a quello degli investimenti/dismissioni.

RIMODULAZIONI DEL BUDGET ECONOMICO

Per quanto attiene al budget economico 2015, si propongono rimodulazioni che
comportano una diminuzione di 257 k/€ delutile d'esercizio stimato a seguito del secondo
provwvedimento di rimodulazione del budget, approvato con delibera assembleare del 22.07.2015.

Lutile d’esercizio, pertanto, passa da un valore di 6.566 k/€ assestato al secondo
provvedimento di rimodulazione, ad un valore di 6.309 K/€.

Il presente provvedimento apporta, in primo luogo, variazioni in aumento nel valore della
produzione per 7.408 k/€ e nei costi di produzione per 4.924 k/€.

Uinsieme delle suddette variazioni comportano un aumento di 2.484 k/€ del risultato
operativo lordo {differenza tra valore e costi della produzione}, che passa da un risultato positivo
di 13.890 k/€ ad uno sempre positivo di 16.374 k/€.

Il Margine Operativo Lordo migliora di 6.689 k/€ passando da 25.835 k/€ a 32.524 K/€.

Il presente provwvedimento risulta inoltre conforme ai limiti di spesa di cui al “Regolamento
per P'adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e contenimento della spesa in ACI”
deliberato dal Consiglio Generale ai sensi dell’art. 2, commi 2 e 2-bis, del d.l. 31 agosto 2013, n.
101, convertito con la legge 30 ottobre 2013, n. 125.

el - - <4y P - . . - o . ) .
., Di seguito si‘espongono analiticamente le variazioni maggiormente significative verificatesi
nelle diverse voci del conto economico.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

il valore della produzione registra un incremento pari a 7.408 k/€, passando da un valore
di 337.803 k/€ ad un valore assestato di 345.211 k/€.

Le principali cause di tale incremenio sono riconducibili alla somma dei seguenti
scostamenti:

+ maggiori ricavi, di cui al conto Al “Ricavi delle vendite e delle prestazioni”, per
4.791 k/€;

s maggiori proventi classificati al conto A5 “Altri ricavi e proventi” per 2.617 k/€.
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A.1 - Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Lincremento di £ 4.791 k/€ trova, principalmente, giustificazione nella sornma algebrica

delle seguenti variazioni:

aumento di 318 k/€ dei ricavi relativi alle campagne di recupero bonario e di
accertamento tributario in materia di tasse automohilistiche richieste dalle Regioni
Lazio, Calabria, Campania ed Emilia Romagna; tali maggiori ricavi sono correfati
all'incremento dei costi della voce B7;

aumento di 6.298 k/€ dei ricavi per formalitd PRA e visure allo sportello sulla base
del’andamento della gestione PRA rilevato al 30 Settembre 2015 e stimato per I'ultima
parte dell’anno;

diminuzione di ricavi per 250 k/€ derivanti dalla riduzione dei proventi per
sponsorizzazioni e canoni corrisposti dalle autoscuole aderenti al network “Ready2Go” a
seguito della sottoscrizione del nuovo contratto di affiliazione;

diminuzione di 1.000 k/€ di ricavi a causa di attivitd non piu effettuate per conto di
amministrazioni pubbliche in materia di infornobilita. Tali minori ricavi sono correlati a
minori costi nella vace B.7;

diminuzione di ricavi per 245 k/€ derivanti dalle minori provvigioni per la vendita di
contrassegni autostradali a seguito della chiusura del contratto con ADAC;

diminuzione di ricavi per 330 k/€ relativi ad attivita informatiche non pil realizzate, in
materia di Turismo, per conto di pubbliche amministrazioni. Tali minori ricavi sono
correfati a minori costi nella voce B.7;

A5 - Altri ricavi e proventi

L'incremento del conto “Aliri ricavi e proventi”, pari a 2.617 k/€, & dovuto principalmente

ai maggiori ricavi per rimborsi spese postali generati dalla gestione degli avvisi di accertamento e
recupero bonario in materia di tasse automobilistiche per conto delle regioni sopra menzionate.

x

Anche tali maggiori ricavi sono correlati all'incremento dei costi della voce B7.

'
i}

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi della produzione aumentano di 4.924 k/€, passando da 323.913 k/€ a 328.837 k/€.

Le principali cause di tale incrementa sono, in sintesi, riconducibili alla somma algebrica dei
seguenti scostamenti:

minori costi per acquisto di prodotti finiti € merci per 8 k/€ (conto B.6);
maggiori costi per prestazioni di servizi per 781 k/€ {conto B.7);

minori costi per spese di godimento beni di terzi per 16 k/€. {conto B.8);
maggiori costi per ammortamenti per 4.206 K/€ {conto B.10);

minori costi per oneri diversi di gestione per 39 k/€ {conto B.14).
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B.6 - Costi per Pacquisto di materie prime, di consumo e merci
]

Il predetto decremento, pari a 8 k/€, si riferisce ad economie previste sull’acquisto di
materiali di cancelleria e di consumo per it funzionamento degli uffici periferici.

B.7 - Costi per prestazioni di servizi

Il predetto incremento, pari a 781 k/%, si riferisce principalmente alle seguenti variazioni:
rmaggiori costi per 2.897 k/€ relativi ai servizi di recupero bonario e in accertamento in
rnateria di tasse automobilistiche per le Regioni Calabria, Campania, Lazio ed Emilia

Romagna; trattasi di costi finanziati da corrispondenti ricavi di cui alle voci Al e A5;

minori costi per 1.200 k/€ per economie realizzate nelle spese di funzionamento del
sistema informativo;

minori costi per 150 k/€ relativi alle provvigioni passive dovute per la vendita dei
contrassegni stradali VIACARD.

riduzione dei costi per 400 k/€ per minori servizi informatici destinati ad altre
amministrazioni pubbliche;

aumento di 100 k/€ per pubblicazioni turistiche per il Giubileo 2015;

minori costi per 700 k/€ a seguito della mancata realizzazione di alcuni servizi di
infomobilita per conto di altre amministrazioni pubbliche;

minori costi per 55 k/€ previsti per l'organizzazione di eventi;

maggiori costi per 480 k/€ dovuti alla riclassificazione contabile dei servizi di facility

management; tale variazione trova la sua contropartita nella riduzione degli investimenti
in immaobilizzazioni materiali e immateriali;

minori costi per 73 k/€ relativi al servizi di collegamento alle banche dati del registro
imprese;

minori costi per 65 k/€ per spese notarili, di assistenza legale, di prestazioni di lavoro
autonomo e servizi vari;

riduzione di 53 k/€ nei costi per visite mediche per il personale dipendente sulla base
dell’andamento della gestione.

B.8 - Costi per godimento di beni di terzi

La riduzione di 16 k/€ si riferisce principalmente ai contratti di locazione passiva
immobiliare e noleggio auto.

VA
COPIA CONFORME /f;g;ﬁ-'“{i\- N
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B.9 - Costi del personale
Non si propongono variazioni al conto B.9

B.10 - Ammonrtamenti e svalutazioni

Si propongono variazioni in aumento pari a 4.206 k/€ dovute:

e per 2.206 k/€ a maggiori ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali

conseguenti all’'entrata in funzione dei software “Semplific@uto” e parte di “Targa
Personale”;

per 2.000 k/€ all’'vlteriore incremento degli accantonamenti at fondo svalutazione
crediti,
B.12 — Accantonamenti per rischi

Non si propongono variazioni al conto B.12

B.14 - Oneri diversi di gestione

Si propongono minori costi per oneri diversi di gestione pari a 39 k/€, principalmente per
I'effetto combinato dei seguenti scostamenti:

* riduzione di 50 k/€ per i minori contributi da erogare alle autoscuole aderenti al
network “Rady2Go” in seguito alla sottoscrizione del nuovo contratto di affiliazione;

* riduzione di 36 k/€ di costi per abbonamenti e pubblicazioni;
* aumento di 50 k/€ per commissioni su fidejussioni.
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
.+ Non si propengono variazioni. ' ;
D) RéﬁIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE ‘

St propangono svalutazioni complessive delle partecipazioni finanziare per 2.700 k/€ riferite
rispettivamente per 1.500 k/€ ad Aci Global, per 200 k/€ ad Aci Vallelunga e per 1.000 k/€ ad Aci

Consult sulla base delle stime dei risultati di esercizio emergenti dall’aggiornamento dei budget di
tali societa.

E}) PROVENTI ED ONER]I STRAORDINARI

Si prdpongono variazioni in aumento degli oneri straordinari per 40 k/€, da ricondurre a
sopravvenienze passive straordinarie relative a costi di competenza di esercizi precedenti da
imputare all’esercizio in corso.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

Non si propongono variazioni.

EL L E L
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RIMODULAZIONI DEL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI/DISMISSIONI

Relativamente al budget degli investimenti e delle dismissioni, si riscontrano variazioni
nette in diminuzione per 479 k/€ che madificano il totale della previsione degli investimenti netti
da 16.465 k/€ a 15.986 k/£. :

Nello specifico, per effetto delta predetta riclassificazione contabile dei servizi di facility
management, si propongono diminuzioni di immobilizzazioni immateriali per manutenzioni
straordinarie dei beni di terzi per 210 k/€ , nonché riduzione per 270 k/€ delle immobilizzazioni
materiali, relative a manuienzioni straordinarie su beni di proprieta.

Le predette variazioni modificano il totale delle relative previsioni di budget da 8.545 k/€ a

8.335 k/€ per le Immohilizzazioni Immateriali, e da 6.717 k/€ a 6.449 k/€ per le Immobilizzazioni
materiali.

Con riguardo al budget delle immobilizzazioni finanziarie si prevedono investimenti per
1.000 k/€ finalizzati alla ricapitalizzazione della Societd Aci Consult Spa sulla base della delibera
del Consiglio di Amministrazione della societd del 29 Luglio 2015; contestualmente vengono
previsti disinvestimenti per 1.000 k/€ da ricondurre all'integrale svalutazione della predetta
partecipazione i cui effetti economici sono rappresentati nelle rimodulazioni budget economico.

PRESIDENYE

{Ing. Angelo Stechi’Damiani)
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ALLEGATO

Budget economico riclassificato 2015 - variazioni per
rimodulazioni (ex art. 4 def Dm 27.03.2013)
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A) VALORE DELLA PRODUZIONE

337.803,369

7.407.859,00

321.077.957] 16.725.412 345,211.228,00
{1) Ricavi e proventl per Pattivitd istituzionale 308.619.862| 15.302.744] 323.922.606| 4.791.298,00] 328.713.904,00
a) contributo ordinario dello stato 0 0 0 0,00 0,00
b) corrispettivi da contratio di servizio 0 0 0 0,00 0,00[
¢) contribut! in canto eserclzio 2.000.000 73.435 2.073.435 0,00 2.073.435,00
¢ 1) contributi dallo stato 1] 0 0 0,00 0,00
¢ 2} contributi da Regtoni 500.000 0 900.000 0,80 900.000,00
¢ 3] contributi da altri enti pubblici 1.100.000 73.435 1.173.435 0,00 1.173.435,00
¢ 4} contributi dal'Unione Europea i) 0 o 0,00 0,00
d) contributi da privati 0 0 0 0,00 0,00
e} proventi fiscali e parafiscall 0 0 0 0,00 0,00
?e:’ciaz\il;per cessioni di prodotti e prestazioni di 306.619.862] 15,229.309 321.849.171| 4.791.298,00| 326.640.465,00
{2} variaz rimanenze prodotii semilavorati e finiti 0 0 0 0,00 0,00
{3 Variazione dei lavari in corso su ordinazione 0 0 0 0,00 0,00
{4) tncremento di inmaobiti per lavari internl 0 0 0 0,00 0,00
{5} Altri Ricavi e Proventi 12.458.095{ 1.422.668 13.880.763| 2.616.561,00 16.497.324,00
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 312.462,928( 11,450,463 323.913.391| 4.924,293,08| 328.837.684,08
{6} per materie prime, sussidiarie, di consumo e 17492000 126039 1623161 836800  1.614.793,00
di merci
{7} Spese per prestazioni df servizi 137.136.734| 9.476.142 146.612.876 781.025,49| 147.393.901,49
a) erogazione di servizi istituzionali 64.534.791| 10.174.498 74.709.289| 1.647.008,00 7(5‘.356.297,00
b} acquisizione di servizi 71.867.104 -744,356 71.222.748 -865.982,51 70.356.765,49
c) cansulenze, collabaraziane, altre prestazioni 33,163 a 33168 0,00 33.168,00
lavoro
d) compensi ad organi di amministrazione e di
601.671 46.000 647.671 0,00 647.671,00
controllo
{8) per godimento di beni terzi 17.815.486 -250.351 17.565.135 -15.610,41 17.549.524,59
{9) per il personale 140.302.057| -383.000] 139.919.057 0,00| 139.219.057,00
{10} Ammertamenti e svalutazioni 9.145.200| 2.300.000 11,245,200 4.205.800,00( 16.151.000,00
(1‘1) Variaz. rimane_nze materle prime, sussidiarie, 0 0 o 0,00 0,00
di consumo e merci
(12) Accaritonamenti per rischi 0 0 0 0,00 . 0,00
{13) Altri Attantonamenti 0 0 0 0,00 0,00
(14) Oneri diversi di gestione 6.314.251 -66.289 6.247.962 -38.554,00 6.209.408,00
DIFF, VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE A-B 8.615.028| 5.274.949 13.889.978| 2.483.565,92] 16.373.543,92
C) PROVENTI E ONER] FINANZIARI 30.474 49.850 80.324 0,00 80.324,00
{15) Proventi da partecipazioni, con separata
Indicazione di quelli relativi ad imprese 0 0 0 0,00 0,00
cantkrollate e collegate
[16} Altri proventi finanziari 146.876 Q0 146.876 0,00 146.876,00
(17) Interessi e altri aneri finanziari 116.402] . -50.000 66.402 0,00 66.402,00
{17-bis} Utili e perdite su cambi 0 -150 150 0,00 -150,00
D) RETT. DI VALORE DI ATTIV|ITA' FINANZIARIE o 0 0 -2.700.000,00 -2.700.000,00
(18) Rivalutazioni 0 0 0 0,00 0,00
(19) Svalutazioni 0 0 Q| 2.700.000,00 2.700.000,00
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINAR} -09.000,001 1.064.518 965.518 -40.340,00 925.178,00
(20) Proventi, con separata indicazione delle 1000 1229915 1.330.915 0,00 1.230.915,00
plusvalenze
{21) Oneri, con separata indicazione delle 100.000|  165.397 265.397|  40.34000|  305.737,00
minusvalenze
RISULTATO PRIMA, DELLE IMPOSTE 8.546.503| 6.389.317 14.935.820 -256.774,08( 14,679.045,92
IMPOSTE DI ESERCIZIQ, CORRENTI, DIFFERITE E -8.420.000,00 50.000| -8.370.000,00 0,00 £.370.000,00
ANTICIPATE
AVANZO {DISAVANZQ) ECONOMICO Di ESERCIZIO 126,503} 6.439.317 6.565.820 -256.774,08 6.309,045,92
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ALLEGATO D) AL VERBALE DELL'ASSEMBLEA DEL 29 OTTOBRE 2015

Automobile Club d'ltatia

RELAZIONE
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AL
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL PROVVEDIMENTO N. 3 Di RIMODULAZIONE DEL BUDGET ANNUALE
DELLAUTOMOBILE CLUB D'ITALIA
PER L'ESERCIZIO 2015

Il Collegio dei Revisori dei Conti ha esaminato ii terzo provvedimento di rimodulazione del
Budget 2015 dell’A.C.l., approvato, ai sensi dell'art. 10 del Regolamento di amministrazione e
contabilita dell'ente, dal Consiglio Generale nella seduta del 29 ottobre 2015, che qui di seguito &
indicato a livello di conti e distinto per budget economico e budget degli investimenti/dismissioni.

Anche detto documento & stato redatto coerentemente con le previsioni dettate dal
Regolamento sul contenimento e razionalizzazione della spesa adottato dall'Ente ai sensi e per gli
effetti di quanto stabilito dall'art. 2 comma 2 bis del D.L. 101/2013 convertito in legge n.
125/2013.

Di seguito si riportano le variazioni registrate nel budget economico:

Budget economico

A) VALORE DELLA PRODUZIONE € €

1) Ricavi delle vendite e delle prestazionl 4.791.298

5} Altri Ricavi e Provent; 2.616,561

TOT. A} VALORE DELLA PRODUZIONE 7.407.859

B} COSTI DELLA PRODUZIONE

6)Acquisto prodotii finiti e merci -8.368
7) Spese per prestazioni di servizl 781.025
8) Godimento di beni di terzi -15.610
9) Costi del personale 0
10) Ammortamenti e svalutazioni 4.205.800
14) Oneri diversi di gestione -38.554
TOT, B) COSTI DELLA PRODUZIONE 4,924,293
DIFF, VALORE E COSTI DELLA PRODUZ, {A-B) 2.483,566

PROVENTI E ONERI FINANZIAR|




TOT. C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0

D) RETT. DI VALORE D) ATTIVITA' FINANZIARIE

TOT, D) RETT. DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE ~-2.700.000

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20) Proventi Straordinari 0
21) Cneri Straordinari 4(.340
TOT, E} PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -40.340
Var. RISULTATO ANTE IMPOSTE (A-B2CtD+ E) -256.774
IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZID 1}
Var. UTILE DELL’ESERCIZIO -256.774

La rimodulazione, cosi articolata, comporta variazioni in aumento del valore della
produzione per 7.408 k/€ e nei costi della produzione per 4.924 k/€, con un miglioramento del
risultato operativo lordo di 2.484 k/€.

Per quanto riguarda la gestione finanziaria non si registra nessuna variazione.

Vengono, inoltre, proposte, sulla base dei flussi informativi acquisiti sull'andamento
economico/patrimoniale delle societa controllate di seguito indicate, svalutazioni complessive
delle partecipazioni finanziarie immobilizzate per 2.700 k/€ riferite rispettivamente: per 1.500 k/€
ad Aci Global, per 200 k/€ ad Aci Vallelunga e per 1.000 k/€ ad Aci Consult.

Gli oneri straordinari si incrementano per 40 k/€ a causa di previste sopravvenienze passive
relative a costi di competenza di esercizi precedenti da imputare all'esercizio in corso.

Pertanto, per effetto della somma algebrica delie variazione di cui sopra, l'utile
d'esercizio passa da 6.566 k/€ a 6.309 k/€.

In particolare, come dettagliatamente indicato nella relazione del Presidente,
l'incremento del valore della produzione {+ 7.408 k/€) & da ricondurre principalmente a maggiori
ricavi previsti per servizi di recupero bonario e in accertamento da rendere alle Regioni in materia
di tasse automobilistiche, e in relazione all'andamento della gestione PRA rilevato al 30 settembre
e stimato per ['ultima parte dell'anno.

Nei costi della produzione si rileva un aumento netto di 4.924 k/€ generato
principalmente da maggiori costi per acquisto di prestazioni di servizi (+781 k/€) e da maggiori
quote di ammortamento su immobilizzazioni immateriali (+4.206 k/€). Sotto questo ultimo
profilo, si concorda con il criterio adottato di imputare al conto economico previsionale le quote
di ammortamento di tompetenza dell'esercizio relative a progetti ora entrati in esercizio, i cui




costi erano stati correttamente sospesi. Si riducono i costi per acquisto di prodotti finiti (-8 k/€),
spese di godimento di beni di terzi {-16 k/€) e oneri diversi di gestione (-39 k/€).

Relativamente al budget degli investimenti e delle dismissioni, si riscontrano variazioni
nette in diminuzione per 479 k/€ che modificano il totale della previsione degli investimenti, che
passano da 16.465 k/€ a 15.986 k/€.

Nello specifico, per effetto di una riclassificazione contabile dei servizi di facility
management, si propongono diminuzioni di immobilizzazioni immateriali per manutenzioni
straordinarie dei beni di terzi per 210 k/€, nonché riduzioni per 270 k/€ delle immobilizzazioni
materiali relative a ammodernamenti di beni immobili di proprieta.

Nelle immobilizzazioni finanziarie alla voce “Partecipazioni” si evidenzia un investimento
per 1.000 k/£ finalizzato alla ricapitalizzazione con contestuale svalutazione, per pari importo,
della partecipazione nella societd Aci Consult Spa. Tali effetti sono rappresentati nelle
rimodulazioni del budget economico.

Conclusivamente il Collegio fa presente di avere verificato e puntualmente accertato che
anche il terzo provvedimento di rimodulazione del budget 2015 & coerente con quanto stabilito
dal "Regolamento per l'adeguamento aj principi generali di razionalizzazione e contenimento dellg
spesa in ACI" ovvero che, anche a seguito delle modifiche del budget proposte, le previsioni dei
costi interessati dal contenimento della spesa risultano essere nei limiti posti dal predetto
Regolamento.

Premesso quanto sopra esposto, il Collegio ritiene di poter esprimere parere favorevole

all'approvazione del II° provvedimento di rimodulazione al budget annuale dell’AC per 'esercizio
2015.

Roma, 29 Ottobre 2015

IL COLLEGIQ.DEI REVISORI DEI CONTI




ALLEGATO E) AL VERBALE DELL'ASSEMBLEA DEL 29 OTTOBRE 2015

Automobile Club d'ltalia

BUDGET ANNUALE

esercizio 2016

—

oDPIA CONFORME !~
¥ ALL ORIGINALE - AF







A) VALORE DELLA PRODUZIONE

{1) Ricavi delle vendite e delle prestaz 318.650.768 326.640.469 -7.989.701 318.684.750
{2) Variazione rimanenze prodottiin cors 0 . 0 ] 0
{3} Var. riman. lavori in corso 0 0 0 1]
{4) Increm.di Immobiliz. lavori interni Q 0 0 0

{5) Altri Ricavi & Proventi 24.141.564 18.570.759 5.570.805 22,471,722
LE VAL LAPRODUZIONE (A) 42792332 234521128 1) HI13EN2

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

{6) Acquisto prodotti finiti e merci -1.646.064 -1.614.793 ~31.271 -1.384.8312
{7) Spese per prestazioni di servizi . -154.064.942 -147.393.901 -6.671.041 -126.602.918
(8) Spese per godimento di beni di terzi -17.884.209 -17.549,525 -334.684 -18.202.802
(9) Costi del personale -141.842.329 -139.919.057 -1.923.272  -138.952.414
{10} Ammortamenti e svalutazioni -12.396.723 ~16.151.000 3.754.277 -23.043.075
(11} Variazione rimanenze prodotti finiti . 0 0 0 -76.232
(12) Accantonamenti per rischi 0 0 0 ~300.000
{13} Altri Accantonamenti 0 0 0 0

{14) Oneri diversi di gestione -5.494.046 -6.209.408 715.362 -5.326.892
TOTALE-COSTI DELLA:PRODUZIONE (B): i -333.328.11 490.62 13.889 i

C) PROYENTI E ONERI FINANZIARI

{15) Proventi da partecipazioni 0 0 0 7.228.595
(16) Altri proventi finanziari 120.631 145,876 -26.245 725.394
(17) Interessi e altriq?neri finanziari -42.052 I -66.402 24.350 - -22.545
{17-bis) Utili e perdite su cambi -400

TOTALE PROVENTL E ONERI FINANZIARI {CY) -

7879

D) RETT. DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
(18) Rivalutazicni Q 0 0 0
{19) Svalutazioni .
. RETTIFZYALORE AT

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

(20) Proventi Straordinari 25.000 1.230.915 -1,205.915 5.700.305
(21) Oneri Straordinari : -172.616 -305.737 133,121 -1.088.471

-8.370.000

' COPIA CONFCE
Cg]—'v ORIGIN IARE
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A) VALORE DELLA PRODUZIONE
{1) Ricavi delle vendite e delle prestaz 41.937.129 41.045.554 235.668.085 318.650.768
{5) Altri Ricavi e Proventi 3.515.383 16.575.443 4.050.738 24.141.564
TOTALE:VALORE DELLA PRODUZIONE (A 45,452,512 . 57.620.997  239.718,823 —342:792.332

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

{6) Acauisto prodotti finiti e merci -170.618 -88.365 -1.387.081 -1.646.064
(7) Spese per prestazioni di servizl -58.296.923  -40.564.543 -55.203.476 154.064.942
(8) Spese per godimento di beni di terzi -676.207 -1.321.359 -15.806.643 -17.884.209
{9) Costi del personale -6.689.737  -10.377.036  -124.775.556 -141.842.329
(10) Ammort;mﬁnti e svalutazioni -1.162.702 -1.776.714 -9.457.307 -12.396.723
{11) Variazione rimanenze prodotti finiti 0 0 0 0
{12) Accantonamenti per rischi 0 0 0 ¢
{13) Altri Accantonamenti 0 0 0 0

(14) Oneri diversi di gestione -2.833.898 -211.495 -2.448.653 -5.494.046
TOTALE_ COSTI DELLK PRODUZIONE B); ' TT209.158.716 " 333328314

DIFF. VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (AB)

€) PROVENTI E ONERI FINANZIARI )
(15) Proventi da partecipazioni 0 0 0 0

{16) Altri proventi finanziari 98.410 1.577 20.644 120.631
{17) Interessi e altri oneri finanziari -40,132 -147 4773 -42.052

{17-bis} Utili e perdite su cambi -400 0 0 -400
TOTALE PROVENTIE ONERI FINANZIARL (C) ' ' A79

D) RETT. DI VALORE DH-ATTIVITA' FINANZIARIE
(18) Rivalutazioni 0 0 0 0
(19} Svalutazioni '

TOT. RETT..VALORE DEATTIVITA' FINANZ. (D)

E) PROVENTI E ONERI STRACRDINARI
(20) Proventi Straordinari 15.639 717 8.624 25.000
(21) Oneri Straordinari -17.101 -172.616

TOTALE PROVENT! E ONER! §

RIS.ANTE.IMPOSTE (A © 8 2C+D:2 E)

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
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C i Anno= 2016 -

BUDGET ANNUALE RICLASSIFICATO ©

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

{1) Ricavi e proventi per [attivita istituzionale 320,720,768
a) contributo ordinario delb stato 0
b) carrispettivi da contratto di servizio 0
c) cantributi in conto esercizio . 2.070.000
d) contributi da privati 0
e) proventi fiscali e parafiscali l 0
f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizio 318.650.768

(5) Afri Ricavi e Proventi 22.071.564
a) quota contributi in conto capitale imputata allesercizio 0

b} altriricavi e proventi
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A
B) COSTI DELLA PRODUZIONE

22.071.564
42.792:332

{6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci -1.646.064
{7} Spese per prestazioni di servizi -154.064.942
‘ a} erogazione di servizi istituzionali -78.932.248
b) acquisizione di servizi -74.416.953
¢} consulenze, collaborazione, altre prestazioni lavoro «12.200
d) compensi ad organi di amministrazione e di contraotin -703.541
{8) per godimento di beni terzi -17.884.209
{9) per ilpersonale -141,842.329
{10) Armmartamenti e svalutaziont -12.396.723
{11) Varfazione dele rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e mercl 0
{12) Accantonament] per rischi 0
{13) Alcri Accantonamenti 0

{14) Oner! diversi di gestione ' -5.494.046
TOTALE.COSTI DELLA PRODUZ IONE (B) ;
DIFF.. Y ALORE, E COSTI DELLA PRODUZIONE.A-B ::
C) PROVENTI E ONERI FINANZ)AR|

{15) Proventi da partecipazioni 0

{16) Altri proventi finanziari ' 120.631

l". a)da crr'e’dil:i iscritti nelle immobiizzazioni da imprese controlate 75.000
' d} prodotti diversi dal precedenti 453,631
{17) Interessi e altri oneri finanziari -42.052

a) interessi passivi -30.000

b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate a

c) altri interessl e onerl finanziarl ~12.052

{17-bis) Utili e perdite su cambi
TOTALE PROVENTI E ONERLEINANZIARI (C) (15+16-17+/-17bis) -
D) RETTIFICA DI VALORE DI ATTIVITA® FINANZIARIE

(18) Rivalutazioni 1]

(19) Svalutazioni . : : 0
TOTALE RETTIFICA DLV ACORE OI ATTIVITAZFINANZIARIE (D) (18:19). T
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

{20) Proventl, con separata Indicazione delle plusvalenze da abienaziani 25.000

(21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni -172.616
TOTALEPROV.ENTIE ONER). STRAORDINARI (F) (20:21 '
RISULTATO PRIMA DELLE IMBOST
|MPOSTE DI ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE £ ANTICIPATE
AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DI ESERCIZIO

COPIA® -
ALL OB
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Software - investimenti 9.034.883 6.923.925 2.110.958

Software - dismissioni 0 a 4]
Altre Immobilizzazioni immateriali -investimenti 790.643 1.410.690 -620,047
Altre Immobilizzazioni immateriali - dismissioni 0 0 0

Immobili - investimenti 557.369 4.326.400 -3.769.031

Immobili - dismissioni 0 0 0
Altre Immobilizzazioni materiali - investimenti 2.230.615 2.122.440 108.175
Altre Immobilizzazioni materiali - dismissioni ] Q 0

IMMOBILIZZAZIONI ~ +1:203,000
Partecipazioni - investimenti 0 3.800.000 -3.800.000
Partecipazioni - dismissioni 0 2.597.000 -2.597.000

<« Titoli - investimenti 0 0 0
" Titoli - dismissioni 0 0 0

TOTALE IMMOI
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Software - investimenti 1.275.161 2.154.290
Software - dismissioni 0 0
Altre Immobilizzazioni immateriali - investimenti 95.035 68,944
Altre Immobilizzazioni immateriali -dismissioni 0 0

5.605.432
0

626.664
0

9.034.883
0

790.643
0

Immobili - investimenti 66.996 48.603
Immabili - dismissioni 0 0
Altre Immobilizzazioni materiali - investimenti 170.898 137.468
Altre Immobilizzazioni materfali - dismissioni 0 0

441.770
0
1.922.249
0

557.369
0
2.230.615
0

IMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE:

Partecipazioni - investimenti
Partecipazioni - dismissioni
Titoli - investimenti

Titoli - dismissioni

o o oo
o o o O

oo oo

c oo o |

TOTALE IMMOBILIZZAZIONT = -

COPIACOY

ALL ORIGL
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BUDGET DI TESORERIA

FLUSSI IN ENTRATA

entrate da gestione economica - . : 353.613.7167

entrate da dismissioni immobilizzazioni 0
entrate da gestione finanziaria 1.850.594.635

FLUSSI IN USCITA

uscite da gestione economica 325.171.228
uscite da investimenti immobilizzazioni 13.264.494
uscite da gestione finanziaria 1.875.591.339

Satdo luset in uscies 2714027580
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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1. IL BUDGET ANNUALE

Il budget annuale, formulato in termini economici di competenza, ha come unita
elementare il conto e si compone dei seguenti documenti:

a. Budget economico generale: in tale documento vengono poste a confronto le
previsioni economiche per {'esercizio 2016 rispetto alle previsioni 2015 assestate alla
data di presentazione del budget 2016, nonché ai dati dell’ultimo bilancio consuntivo
approvato, relativo all’esercizio 2014.

b. Budget economico per gestioni: in tale documento, le previsioni economiche per
Uesercizio 2016 vengono suddivise, ai sensi dell’art. 33 dello Statuto e del vigente
Regolamento di amministrazione e contabilitad, nelle tre gestioni “Istituzionale”,
“Tasse”, "Pubblico Registro Automobilistico”.

c. Budget economico annuale riclassificato secondo lo schema di cui all’allegato 1 al
- D.M. 27 marzo 2013 '

d. Budget desli investimenti/dismissioni generale: in tale documento vengono previsti

gli effetti patrimoniali derivanti dai processi di acquisizione e/o dismissione di

immabilizzazioni per ’esercizio 2016,

e. Budget degli investimenti/dismissioni per gestioni: in tale documento, le previsioni
per 'esercizio 2016 relative agli investimenti/dismissioni vengono suddivise nelle tre
gestioni “Istituzionale”, “Tasse”, “Pubblico Regisiro Automobilistico”.

Costituiscono allegati al budget annuale:

- budget di tesoreria; -
- relazione del Presidente;

A seguito delt’emanazione del Decreto del MEF del 27 marzo 2013 e delle successiva
circolare del medesimo ministero n. 35 del 22 agosto 2013, in attuazione delle norme di cui al
D.Lgs. n. 91/2011 in tema di armonizzazione dei sistémi contabili degli enti pubblici,
cosfjbtvuiscono ulteriori allegati al budget annuale i seguenti documenti:

- budget economico pluriennale, per il triennio 2016-2018;
- piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio.

Si comunica, inoltre, che, ai sensi dell’art. 9 del predetto decreto ministeriale, non
rientrande UEnte tra quelli tenuti alle rilevazioni di cassa tramite il sistema SIOPE, non viene
predisposto il “prospetto delle previsioni di spesa complessiva articolato missioni e programmi”,

Ulteriore allegato & costituito dal budget dell'Attivita Sportiva Automabilistica, che
costituisce parte integrante del budget economico annuale dell'Ente, appositamente richiesto
dal CONI con lettera prot. n. 285/2104, in quanto ACI ricopre il ruolo di Federazione Sportiva
Automobilistica Italiana.

Il budget econemico, & redatto in forma scalare in confarmita all’allegato riportato nel
Regolamento di amministrazione e contabilita. Contiene previsioni di ricavi e costi formulate in
base al principio della competenza economica, la cui classificazione tiene conto della natura e
della tipologia.

Gli importi indicati nella presente relazione sono espressi in migliaia di Euro (nel
proseguo indicati “k/€"), mentre quelli riportati nelle tabelle sono espressi in unita di Eurg

- FOY‘-MEE
COP SRIGINAY
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2. BUDGET ECONOMICO

2.1 DATI DI SINTESI

It budget economico dell’ Automobile Club d’ltatia per I’anno 2016 evidenzia un utile di
1.075 k/€, determinato dopo aver previsto imposte sul reddito dell’esercizio per 8.320 k/€; il
budget assestato dell’esercizio 2015, comprensivo degli effetti economici derivanti dal 3°
provvedimento di rimodulazione, evidenzia un utile di 6.309 k/€.

Il risultato operativo della gestione ordinaria, determinato dalla differenza tra valore e
costi della produzione, & positivo per 9.464 k/€, con un peggioramento di 6.910 k/€ rispetto a
guello del 2015.

It Margine Operativo Lordo, ovvero la differenza tra il valore e i costi della produzione, al
netto degli ammortamenti, delle svalutazioni e degli accantonamenti, & positivo e pari a 21.861
k/€ (32.525 k/€ nel 2015), in diminuzione di 10.664 k/€. Tale margine & notevolmente superiore
all’obiettivo di 8.000 k/€ indicato nell’art. 4 del Regolamento adottato dall’Ente per la
razionalizzazione e il contenimento della spesa nel triennio 2014/2016.

Il valore della produzione & stimato in 342.792 k/€ e si decrementa di 2.419 k/€ rispetto
a quello previsto per I'esercizio 2015.

In particolare, le previsioni di ricavi da formalita e certificazioni PRA sono stimate in
243.072 k/€ sulla base della sostanziale invarianza del numero di formalita rispetto a quello
previsto a fine 2015,

Nel corso dell’esercizio 2016 saranno ulteriormente sviluppati gli applicativi finalizzati
alla completa digitalizzazione delle formalita del PRA a seguito della nascita, ad Ottobre 2015,
del certificato digitale di proprieta dell’autoveicolo.

§i tratta di una delle pit rilevanti applicazioni del Codice dell’Amministrazione Digitale,

una radicale semplificazione per i cittadini che aumentera ulteriormente i livelli di servizio ¢ la
sicurezza gia garantiti dal PRA,
4 Lintera fi’ratica verra infatti dematerializzata e avviata alla conservazione sostitutiva a
norma di legge; 'atto verra gestito in maniera nativamente digitale. Il piano di diffusione della
nuova modalitd di gestione del servizio presso tutti gli STA {sportelli telematici
dell’ automobilista) presenti sul territorio nazionale, verra completato entro 'anno 2016.

Il budget ecaonomico e il budget degli investimenti tengono conto dell’adeguamento
della relativa infrastruttura hardware e software a tale nuova modalita di gestione del PRA.

Per i proventi relativi alle consultazioni della banca dati PRA e per le visure rese via web
si prevede invece un decremento di 2.800 k/€ pari all’11,83%, passando da 23.660 k/€ del 2015 a
20.860 k/€ del 2016. Per 'anno 2016 & prevista sia la completa automazione del processo di
fornitura dei dati che consentira una maggiore fruibilita  agli utenti, sia Uimplementazione di
nuovi servizi atle case costruttrici e at mercato in esito al rinnovo dell’accordo con Anfia e
Unrae. Tali iniziative dovrebbero, a medio termine, produrre un rilancio di questo settore di
attivita.

| ricavi da quote associative stimati in 30.924 k/€, sono previsti in diminuzione di 76 k/€
rispetto al 2015. Si prevede, inottre, una sostanziale stabilita nei ricavi per il tesseramento
sportivo dei licenziati CSAl, che si confermano in 4.400 k/€,

| ricavi per servizi resi alle amministrazioni regionali in materia di tasse automobilistiche,
nonché quelli di riscossione del tributo, pari a 40.902 k/€, si stimano, al netto dei rimbarsi delle
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spese postali, in contrazione di 1.259 k/€, per la previsione di minori servizi a consumo da
rendere alle Regioni convenzionate.

Con riferimento agli altri ricavi della gestione caratteristica, si registra una diminuzione
dei ricavi per i servizi informatici e di connettivita destinati alla rivendita, che passano da 4.639
k/€ a 1.475 K/€ (-3.164 k/€ pari al 68,2%), principalmente per effetto della conclusione del
contratto con la Regione Lazio per lo sviluppo di tecnologie a supporto dell’infomobilita mentre i
servizi di infomobilita e sicurezza stradale si riducono di 653 k/€, pari al 29,3%, essenzialmente
per effetto della riduzione dei canoni dovuti dalle autoscuole aderenti al network Ready2go
nonché della cessazione del contratto con ACAM, l'Agenzia della mobilita della Regione
Campania.

| ricavi da attivita sportiva sono previsti in 2.772 k/€, in diminuzione di 100 k/€ rispetto
al 2015.

I ricavi relativi alla gestione accessoria presentano, inoltre, una previsione complessiva
di 24.142 k/€, con un aumento di 5.571 k/€ rispetto all’esercizio precedente, attribuibile
prevalentemente ai maggiori servizi di postalizzazione degli avvisi bonari per conto delle regioni
convenzionate in materia di tasse automobilistiche (+5.236 k/€) nonché all’aumento delle
locazioni attive (+ 190 k/€) e delle royalties su alcuni servizi commerdiali (+300 k/£).

| costi della produzione passano da 328.838 k/€ a 333.328 k/€, con un incremento di
4.490 k/€ pari all’1,36%. Tali costi, tuttavia, al netto delle spese postali per la gestione degli
avvisi bonari e delle notifiche in materia di tasse automobilistiche rimborsati dalle Regioni
convenzionate, presentano una sostanziale stabilita con una diminuzione di 160 k/€ rispetto al
2015.

Quanto sopra a testimonianza della costante attenzione detl’Ente al contenimento della
spesa e all’economicita della gestione, senza tuttavia pregiudicare la qualita e U'efficienza dei
servizi resi.

| maggiori scostamenti in incremento si rilevanoe tra le spese per prestazioni di servizi al
netto delle spese postati per servizi in materia di tasse automoabilistiche (+2.021 k/€), tra quelle
per gsodimento di beni di terzi (+335 k/€) e nei costi del personale (+1.923 k/€), mentre si
riducono i costi per ammortamenti e svalutazioni (-3.754 k/€) e gli oneri diversi di gestione (-715
k7€), d

Il risultato positivo della gestione finanziaria, pari a 78 k/€ (80 k/€ nel 2015),
determinato principalmente da interessi aitivi al netto degli interessi passivi sulle giacenze
bancarie nonché quello negativo della gestione straordinaria, pari a 148 k/€ contro quello
positivo di 925 k/€ nel 2015, conducono ad un utile lordo prima delle imposte sul reddito
dell’esercizio di 9.395 k/€.

Le imposte carrenti sul reddito, pari a 8.320 k/€, portano il risultato netto dell’esercizio
ad un utile di 1.075 k/€. :

2.2 RIPARTIZIONE PER GESTIONI

Nel prospetto che segue, si rappresenta la suddivisione del budget economico nelle tre
gestioni “Istituzionale”, “Tasse” e “PRA”, a norma di Statuto e di Regolamento di
amministrazione e contabilita dell’Ente.

La gestione istituzionale, in attuazione dell’art. 4 dello Statuto, comprende le attivita
associative, le attivita turistiche, lo sport automobilistico, le attivita scientifiche di studio e
ricerca, le attivita nel campo dell’educazione e sicurezza stradale, le attivita in materia_di
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finanziari, ricavi e costi derivanti dalla gestione dei beni immabili, plusvalenze e minusvalenze
derivanti da acquisti e cessioni di immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie).

Le gestioni PRA e Tasse comprendono, rispettivamente, i ricavi e i costi relativi al
Pubblico Registro Automobilistico e quelli attinenti ai servizi resi in matera di tasse
automobilistiche alle amministrazioni regionali e provinciali.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 45.452.512  57.620.997 239.718.823 342,792.332
B} COSTI DELLA PRODUZIONE -69.830.085 -54.339.512  -209.158.716  -333.328.314

€) PROVENTI E ONER FINANZIARI 57.878 1.430 18.871 78.17%
D) RETT. DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0 0
E) PROVENT| E ONERI STRAORDINARI -1.442 -10.228 +135.946 -147.616 .
RIS, ANTEIMPOSTE (A= B.+. C+ D'+ ) 172413210137 73:272.687. 77 30:443.032 9,394,582
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO -968.633  -564.279  -6.787.088  -8.320.000
UTILE 7 PERDITA.DELL'ESERCIZIO ~ ~ °.° .7 ~© -25,289,7707" - 2.708.408 . ' 23.655.944 = 1,074,582

La ripartizione nelle tre gestioni & stata effettuata secondo i criter riportati
nell’apposito documento allegato al budget, al quale si rinvia per le indicazioni di dettaglio.

Tale processo ha portato ad attribuire ricavi e costi comuni alle tre gestioni nella misura
del 6,59% alla gestione Istituzionale {6,20% nel 2015), del 7,17% alla gestione Tasse (7,02% nel
2015) e del 86,24% alla gestione PRA (86,78% nel 2015) , nanché quelli comuni alle sole gestioni
relative ai servizi delegati, nella misura del 7,68% alla gestione Tasse (7,49% nel 2015) e del
“ 92,32% alla gestione PRA (92,51% nel 2015).

2.3 COMPOSIZIONE DELLE VYOCI DEL BUDGET ECONOMICO

2.3.1 VALORE DELLA PRODUZIONE

Il valore della produzicne, pari a 342.792 k/€, & previsto in diminuzione di 2.419 k/€
rispetto ai 345.211 k/€ dell’esercizio in corso, con un decremento pari allo 0,7%.

Di seguito si analizza la composizione della voce A1 “Ricavi delle vendite e delle
prestazioni” e A5 "Altri ricavi e proventi” che farmano il valore della produzione.
2.3.1.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni (A1)

| ricavi delle vendite e delle prestazioni ammontano complessivamente a 318.651 k/€

contro 326.640 k/€ dell'esercizio in corsc evidenziando un decremento di 7.990 k/€, pari al
2,4%. .
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A1) Ricavi vendite e delle prestazioni | 318.650.768| 100,00% | 326.640.469| -7.989.701] -2,4%
Pubblicazioni editoriali 21.000| 6,01% 31.000 -10.000 | -32,3%
Servizi tasse automobilistiche 40.901.795| 12,84% 42.160.301 -1.258.506 1 -3,0%
Farmalita; certificati e visure PRA 222.583‘.973 69,85% 224.011.054 -1.427.081] -0,6%
Accesso e cansultazione banca dati PRA 11.360.000| 3,57% 12.660.000 -1.300.000{ -10,3%
Servizi turistici 372.500) 0,12% 332.000 40.500| 12,2%
Quote associative 30.924.0007 9,70% '31.000.000 -76.000| -0,2%
Quote tesseramento licenze sportive 4,400,000 | 1,38% 4.400.000 0| 0,0%

Servizi informatici e di connettivita 1.475.500| 0,46% 4.639.214 -3.163.714| -68,2%
Diritti sportivi 2.772.000| 0,87% 2.872.000 -100.000] -3,5%
Servizi infomobiliti e sicurezza stradale 1.577.000| 0,49% 2.229.900 -652.900| -29,3%
Altri ricavi vari 2.263.000| 0,71% 2.305.000 -42.000| -1,8%

In questa voce sono ricompresi, in primo luogo, i ricavi relativi alla gestione del Pubblico
Registro Automobilistico prodotti presso gli Uffici Provinciali dell’Ente, stimati in 213.072 k/€
sostanzialmente stabili rispetto alle previsioni dell’esercizio in corso per effetto della previsia
invarianza dei volumi e della composizione delle formalita richieste dall’utenza agli sportelli.

Sono inoltre previsti in 9.500 k/€ (-1.500 k/€ rispetto al 2015) i ricavi per diritti da visure
erogate tramite la rete delle delegazioni e via web, mentre i ricavi da servizi di fornitura dati
statistico-anagrafici relativi alla banca dati PRA passano da 12,660 k/€ a 11.360 K/€ con una
riduzione di 1.300 k/€ rispetto al 2015. Le stime di riduzione dei ricavi in tale settore di attivita
dell’Ente sono riconducibili alla progressiva diminuzione dei contratti con le PP.AA che utilizzano
tali servizi. 0

| ricavi per quote assaciative sono previsti in 30.924 k/€, con una riduzione di 76 k/€
rispetto all’esercizio in corso, sulla base della previsione di 854.888 soci individuali e 94.871 soci
aziendali.

Nell’esercizio 2016, le attivita dell’area associativa si concentreranno sui seguenti
obiettivi:

» aumento del tasso di fidelizzazione attraverso lo sviluppo delle iniziative di recupero
dei soci scaduti e di sensibilizzazicne dei soci in scadenza;

« sostegno delle attivita di upgrading delle tessere in fase di rinnovo;

» sviluppo delle partnership commerciali con FCA e Banca Intesa finalizzate
all’incremento associativo; '

= implementazione delle funzioni di customer care attraverso U'entrata in esercizio del
sistema informativo customer relationship management (CRM);

» sviluppo di nuovi prodotti per i soci collegati alle applicazioni “mobile” uti
tramite smartphone e tablet;

Sigu

=
-
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= offerta ai soci di prodotti collegati ai nuovi servizi di car sarin e di certificazione
dell’usato dei veicoli.

E’ inolire prevista la realizzazione, nel corso dell’anno 2016, di una piattaforma per la
commercializzazione di ulteriori servizi, tra loro interdipendenti, legati alla mobilita e al
veicolo. Attraverso tali servizi, 'ACI si propone di assistere progressivamente l'automobilista in
tutte le esigenze di natura amministrativa, fiscale e tecnica legate al mondo dell’automotive.

| ricavi direttamente riconducibili alla gestione delle tasse automobilistiche sono stimati
in 40.902 k/€ (42.160 k/€ nel 2015), con un decremento di 1.258 k/€, pari at 2,98%; tali ricavi
sono relativi alle convenzioni in essere o di cui si prevede il rinnovo con 13 Regioni e le due
province autonome di Trento e Bolzano nonché alle attivita di riscossione del tributo presso la
rete delle delegazioni, degli AA.CC. e del sistema multicanale {internet e istituti bancari).

Per quanto attiene alla riscossione del tributo automobilistico, i ricavi sono stimati sulla
base di 17,1 milioni di operazioni, in diminuzione del 7,6% rispetto al 2015; tali operazioni
comprendono anche quelle acquisite tramite i canali ATM bancari e Poste Italiane che si stimano
in oltre 3 milioni.

La stima dei ricavi relativi ai servizi da rendere alle Regioni convenzionate & stata
effettuata sulla base di 111.000 pratiche di assistenza all’utenza (avvisi bonari, esenzioni,
rimborsi, avvisi di accertamento, cartelle esattoriali) che si prevede di lavorare tramite gli uffici

* dell’'Ente e la rete degli AA.CC. e delle delegazioni, 1.115.000 pratiche di sospensione dal tributo
per i concessionari e la postalizzazione di 14.700.000 avvisi bonari e 52.000 note di cortesia.

Relativamente alla gestione dell’attivitd sportiva, si prevedono ricavi per 7.172 k/€
(7.272 k/€ nel 2015), di cui 4.400 k/€ per quote tesseramento licenziati CSAl, 2,357 k/€ per
diritti e tasse di iscrizione a calendario di gare, competizioni e karting, 355 k/€ per servizi vari
(concessioni fiches, passaporti tecnici e omologazioni) per effetto di un.aumento nelie tariffe e
60 k/€ per multe e ammende.

Con riferimento alle attivita di infomobilita, si prevedono ricavi complessivi per 1.287
k/€ (4.916 k/€ nel 2015) di cui 1.005 k/€ derivanti dalla gestione dei servizi di infomobilita CCISS
per conto del Ministera dei Trasporti, 40 k/€ per le attivita conclusive relative alla gestione della
centrale informativa “Luce Verde Lazio” per conto della Regione Lazio, 127 k/€ per diversi

“progetti a livéllo locale in materia di sicurezza stradale (piani della sicurezza stradale della
‘Gallura, dei Comuni di Sassari, Fermo, Fermano, Narni, Orvieto e Porano), 115 k/€ per le
attivitd espletate nell’ambito della partecipazione di ACl at consorzio internazionale Euroncap.

La considerevole riduzione dei ricavi rispetto all’anno precedente & dovuta alla
conclusione dei contratti con la Regione Lazio e "Agenzia Regionale della mobilita della Regione
Campania.

Nel corso del 2016, & prevista Uimplementazione di un sistema di acquisizione di
informazioni in materia di infomobilita, per il tramite delle Polizie locali; sono, inolire, previsti
il potenziamento del portale “Luceverde.it” e l'ulteriore sviluppo della piattaforma informatica
dell'intero sistema di infomobilita attualmente utilizzato da ACL

Relativamente al network di autoscuole a marchio ACI denominato “Ready2Go”, si
prevedono ricavi per canoni di affiliazione, pari a complessivi 330 k/€ (440 k/€ nel 2015), con
una stima di circa 150 autoscuole aderenti. Si prevedono inoltre proventi da sponsorizzazioni del
predetto network per 50 k/€.

Per quanto attiene all'attivita turistica, si prevedono ricavi per 372 k/€ (332 k/€ nel
2015), di cui 332 k/€ relativi alla vendita di contrassegni autostradali italiani ed esteri (290 k/€
net 2015) e 40 k/€ (35 k/€ nel 2015) per la vendita di documenti turistici.

‘ACI - Budget annuale 2016 - 16




Sono stati, inoltre, stimati in 21 k/€ i proventi per la vendita di pubblicazioni
cartografiche. .

Ulteriori ricavi riguardano servizi di connettivita per la rete degli AA.CC, e delle
delegazioni, pari a complessivi 1.635 k/€ (1.808 k/€ nel 2015), in riduzione a seguito della
revisione delle relative tariffe,

Si prevedono, infine, ricavi da sponsorizzazioni per 2.060 k/€ (2.010 k/e nel 2015),

derivanti, per 2.000 k/€ dall’accordo con SARA Assicurazioni S.p.A. relativo alla promozione del
marchio Sara e per 60 k/€ da accordi con partner commerciali per I’attivita associativa.

2.3.1.2 Altri ricavi e proventi (A5)

Gli altri ricavi e proventi (voce A5) sono pari a 24.142 k/€ (18.571 k/€ nel 2015} ed
evidenziano un incremento di 5.571 k/€, pari al 30%.

AB) Altri Ricavi e Proventi 24.141.564 18.570.759 5.570,805 23,1%
Contributi 2.070.000 2.073,435 -3.435 -0,2%
Rimborsi e recuperi 20.855.050 15.772.384 5.086.666 24,4%
Locazioni attive 562.762 373.000 189.762 33,7%
Altri Ricavi 649.752 351.940 297.812 45,8%

La previsione di tale voce risulta cosi composta:

" contribL’Iti in conto esercizio per complessivi 2.070 k/€ (2.073 k/€ nel 2015), si
riferiscono al contributo del CONI per "attivita sportiva automabilistica per 1.170 k/€
e a contributi, pari a 900 k/€, da parie della Regione Sardegna per ' organizzazione
del Rally d'italia;

= rimborsi e recuperi vari da terzi per 20.859 k/€ (15.772 k/€ nel 2015), di cui 3.050
k/€ (3.175 k/€ nel 2015) dagli AA.CC. per il trattamento accessorio del personale
dipendente AC] con incarico di direttore presso i predetti Enti, 16.227 k/€ (10.991 ki€
nel 2015) per il rimborso delle spese postali relative ai servizi in materia di tasse
automobilistiche da erogare alle regioni convenzionate, 1.350 k/€ (1.350 k/€ nel
2015) per il recupero della quota parte a carico del personale dipendente dei buoni
pasto e 232 k/€ (256 k/€ nel 2015) per altri rimborsi vari. '

Il consistente scostamento rispetto al 2015 & principalmente riconducibile ai maggiori
servizi di postalizzazione degli avvisi bonari per conto delle regioni convenzionate in
materia di tasse automobilistiche (+5.236 k/€);

» locazione attive per 563 k/€ (373 k/€ nel 2015) su immobili di proprieta e sublocazioni
per effetto di nuovi contratti attivi e aggiornamento canoni;

«» altri ricavi e proventi residuali per 650 k/€ (352 k/€ nel 2013), principalmente.
attribuibili per 90 k/€ a provvigioni attive, per 368 k/€ a royalties in prey 1é’rl’;§aﬁs"ﬁ
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riferite al nuova servizio sulla certificazione degli stati d’uso dei veicoli e per 164 k/€
a sopravvenienze attive ordinarie.

2.3.2 COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi della produzione, pari a 333.328 k/€, si prevedono in aumento di 4.490 k/€
(+1,37%) rispetto all’esercizio precedente (328.838 k/€ nel 2015).

Le principali cause di tale incremento sono riconducibili alla somma algebrica dei
seguenti scostamenti:

= incremento di 31 k/€ dei costi per acquisti di prodotti finiti e merci 7(86);
= incremento di 6.671 k/€ dei costi per prestazioni di servizi {B7);

= incremento di 335 k/€ dei costi per godimento di beni di terzi (B8);

= incremento di 1,923 k/€ dei costi del personale (B9);

= decremento di 3.754 k/€ per ammortamenti di immebilizzazioni e svalutazione dif
crediti (B10);

» decremento di 715 k/€ negli oneri diversi di gestione (B14).

| costi della produzione 2016 risultano inoltre conformi ai limiti di spesa di cui al
“Regolamento per l'adegtiamento ai principi generali di razionalizzazione e contenimento della
spesa in ACl” deliberato ai sensi e per gli effetti dell’art. 2, commi 2 e 2-bis, del d.l. 31 agosto

2013, n. 101, convertito con la legge 30 ottobre 2013, n. 125.

Infatti, l'asgregato delle voci di cosio del conto economico B6, B7 e B8, non

direttamente correlato alla produzione di ricavi, pari a 107.424 k/€ nel 2016, in ottemperanza

all’art. 5 del citato Regolamento, & stato ridotto complessivamente di 11.936 k/€ rispetto al

" 2010, con uria diminuzione del 10%.

Il tatale della previsione di spesa per prestazioni di servizi, di cui all’art, 6, comma 1 del
citato regolamento (trasferte e formazione del personale dipendente, studi, consulenze, mostre,
convegni e rappresentanza, acquisto e impiego di autovetture), & pari a 2.811 k/€ e risulta nei
limiti della spesa ammessa, pan a 2.845 k/€,

La previsione di spesa per manifestazioni sportive non finanziate da contributi & pari a
589 k/€ e risulta, ai sensi dell’art. 6 comma 1 del citato regolamento, nei limiti della spesa
ammessa pari a 627 K/€.

_ _ I_costi previsti per |'erogazione dei contributi, ‘ad esclusione di quelli interamente
finanziati da trasferimenti attivi, sono pari a 1.415 k/€ e risultano, ai sensi delt’art. 6 comma 3
del citato regolamento, nei limiti delta spesa ammessa, pari a 1.968 k/€.

. Infine, i costi per il personale sono pari a 141.842 k/€ e rientrano nel limite di 143.065
k/€ fissato dall’art. 7 del citato regolamento.

Di seguito si analizza la composizione delle voci che formano i “costi della produzione®.
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2.3.2.4 Costi per acquisti di prodotti finiti e di merci (B6)

| costi per l'acquisto di prodotti finiti e merci jscritti alla voce Bé del budget economico
sono pari a 1.646 k/€ (1.615 k/€ nel 2015) ed evidenziano un decremento di 31 k/€, pari
ali’1,9%, rispetto alle previsioni assestate dell’ esercizio in corso.

Le voci principali che compongone questo conto sono riportate nella tabella sottostante.

Bé) Acquisto prodotti finiti e merci 1.646.064 1.614.793 31.271 1,9%
cancelleria e materiale di consumo 1.127.360 §98.278 229.082 25,5%
Modulistica 317.781 488.869 -171.088| -35,0%
Materiale editoriale 10.290 3.938 -1.352 15,1%
Altri beni 190.633 218.708 -28.,075] -12,8%

In particotare, ’aumento delle spese per cancelleria e materiale di consumo deriva
prevalentemente dalla previsione di maggior approvvigionamenti per gli uffici periferici, mentre
la diminuzione dei costi per madulistica & la conseguenza dell’introduzione del certificato di
proprieta digitale presso il PRA.

2.3.2.2 Costi per prestazioni di servizi (B7)

| Costi per prestazioni di servizi di cui alta voce B7 del budget economico sono pari a
154.065 k/€ (147.394 k/€ nel 2015) ed evidenziano un incremento di 6.671 k/€, pari al 4,5%.

Di seguito si riporta la tabella analitica della composizione della voce B7 del conto
ecoﬁpmico con gli scostamenti rispetto alle previsioni definitive del 2015.

B7) Spese per prestazioni di servizi 154.064.942| 147.393.901| 6.671 041 4,5%

Soccorso stradale a soci 12.205.665 13.300.004 | -1.094.339{ -8,2%

Approvvigionamento dati statistici 190.465 190.462 3| 0,0%

Servizi informatici 49,112.361 48.011.704 1.100.657 2,3%

Gestione tasse automohilistiche 6.172.855 6.794.500 -621.645 9,1%
Servizi editoriali e prpduzioni audio/video 2.617.077 935.331 1.681.746) 179,8%
Servizi sportivi 2.141.462 1.972.186 169.276| 8,6%

Servizi mobilith e sicurezza stradale 3.195.229 5.Q53-135 -1.862.906| -36,8%
Servizi turistici | 222.700 205.000 17.700|  8,6%

Servizi per la gestione immobiliare 3.639.874 3.542.765
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Marketing, pubblicita e attivitd promozionale 7.149.327 6.663.122 486,205 7,3%
Organizzazione eventi promozionali 2.065.666 1.787.701 277.965| 15,5%
Compensi ad Organi Ente 703.541 664.811 38.730 5,8%
Commissioni statutarie e Comitati 143.786 138.785 5.001 3,6%
Utenze, servizi di rete e connettivita 7.873.680 7.198.035 675,645 9,4%
Formazione 425.775 402.690 23.085 5,7%
Consulenze 12.200 33.168 -20.968| -63,2%
Servizi amministrativi e professionali 1.749.417 1,548,358 201.059| 13,0%
Servizi logistici 3.204.153 3.126.188 77.965] 2,5%
Maﬁutenzioni 3.150.604 2.937.308 213.296 7,3%
Oneri per trasferte e missioni 1.464.350 1.539.718 -75.368 | -4,9% _
Costo del personale di terzi presso ACI 257.655 383.000 -125.345{ -32,7%
"| Assicurazioni 6.106.825 6.056.669 50.156| 0,8%
Servizi di call center e assistenza telefonica 3.350.626 2.361.409 989.217| 41,9%
Servizi statistici 73.328 639.199|  -565.871| -88,5%
Servizi di supporto rete federazione 6.828.552 7.173.489 -344,937 -4,8%
Buoni pasto e servizio mensa ai dipendenti 7.096.398 7.094.005 2.393 0,0%
Servizi postali, mailing e recapito 19.364,189 14.375.511 4.988.678 | 34,7%
Servizi bancari 855.000 856.000 -1.000{ -0,1%
Consultazione banche dati 705.000 652.525 52.475 8,0%
= Servizi per p;:astazioni tecniche 787.372 488.423 298.949 | 61,2%
Altri Servizi 1.199.810 1.263.700 -63.890]  -5,1%

In dettaglio, per I’anno 2016, nel conto in esame sono compresi;

= servizi per soccorso stradale aj_soci, pari a 12.206 k/€ (13.300 k/€ nel 2015), la cui

variazione ¢ commisurata al trend storico, in diminuzione, della sinistrosita rilevata;

* servizi di approvvigionamento dati da banche dati esterne, per 190 k/€, con oneri

invariati rispetto al 2015, relativi al collegamento degli uffici del PRA alla banca dati

delle camere di commercio;

= servizi_informatici, per 49.112 k/€ (48.012 k/€ nel 2015); tale importo & riferito, per
30.641 k/€, alla gestione del sistema informativo dell’Ente e all’acquisizione del
supporto tecnologico, per € 5.705 ai servizi ausiliari al sistema stesso (ira cui da
quest’anno anche servizi statistici), per 12.468 k/€ alla gestione del CED e delle
infrastrutture informatiche e per i restanti 298 k/€ all'acquisizione di servizi
informatici richiesti dagli AA.CC. e da enti locali;
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- servizi relativi alla gestione delle tasse automobilistiche, per 6.173 k/€ (6.794 k/< nel
2015) stimati in base ai volumi di riscossioni, di pratiche di assistenza all'utenza e di
lavorazioni di avvisi bonari gia evidenziati nel paragrafo 2.3.1.1 dedicato ai ricavi; in
particolare, si tratta, per la quasi totalita, di compensi da erogare alla rete degli

AA.CC. e delle delegazioni, ripartiti tra attivita di riscossione, per 2.568 k/€ e attivita

di assistenza all’utenza, per 3.605 k/€;

« servizi editoriali, tiposrafici e di fotoriproduzigne documentale, pari a 2.617 k/€ (935 -
k7€ nel 2015) riferibili per 1.560 k/€ alla realizzazione della nuova rivista associativa,
per 476 k/€ alla produzione delle tessere associative, per 255 k/€ all’acquisto delle
riviste “Domus” e “Ruote classiche” destinate ai soci e per 326 k/€ alla produzione di
materiale promozionale da utilizzare in occasione di eventi nonché alla realizzazioni di
video in materia di educazione stradale;

« servizi e diritti relativi all’attivitd sportiva, per 2.141 k/€ (1.972 k/€ nel 2015),
composti prevalentemente da tasse e diritti da corrispondere alla Federazione
Internazionale dell’ Automobile-F.l.A. per 857 k/€, tasse relative all’iscrizione a
calendario delle gare sportive organizzate dall’ACI per 626 k/€, premi di classifica da
corrispondere ai piloti vincitori delle gare per 540 k/€ ed altri servizi accessori per 118
k/€; :

. servizi di mobilita e sicurezza stradale, pari a complessivi 3.195 k/€ {5.058 k/€ nel
2015), sono inerenti alla gestione dei centri di infomobilita “Luce verde Milano” per 258
k/€, “Luce verde Roma" per 281 k/€, alla centrale operativa “C.C.1.5.5." per conto del
Ministero dei Trasporti per 1.664 k/€, alle attivita residue per 40 k/€ relative al centro
di infomobilita *Luce Verde Lazio”, all’implementazione di un sistema di acquisizione
di informazioni in materia di infomobilitd, per il tramite delle Polizie locali,
denominato “Luceverde City” e allo sviluppo dell'infrastrutiura tecnologica in materia
di infomobilita, per 724 k/€, nonché a servizi per la realizzazione dei piani nazionali di
sicurezza stradale, per conto di alcuni enti locali, per 228 k/€;

« servizi turistici di distribuzione di contrassegni autostradali italiani ed esteri, per 223
k/€, in aumento di 18 k/€ rispetto al 2015; '

» servizi di sestione immobiliare pari a 3.640 k/€ (3.543 k/€ nel 2015}, di cui vigilanza €
receptiornper 1.183k/€ e pulizia locali per 2.457 k/€;

« servizi di marketing, attivitd promozionali e comunicazione istituzionale, pari a 7.149
k/€ (6.663 k/€ nel 2015), di cui 4.310 k/€ per la promozione dei campionati sportivi
automobilistici e per la realizzazione di alcune attivita progettuali per nell’ambito
delio sport automobilistico {“ACl Team”, “Rally Italia talent” e “Kart in piazza) che
coinvolgeranno oltre 3.000 partecipanti, 1.684 k/€ per promozione e comunicazione
associativa, 879 k/€ per attivita di promozione del marchio relativo alla rete delle
autoscuole aderenti al network “Ready2Go”, 233 k/€ per attivita di comunicazione
jstituzionale e 30 k/€ per pubblicazioni ed avvisi di gara, 13 k/€ per altri servizi di
minore entita;

« servizi per organizzazione e partecipazione a eventi e manifestazioni, per 2.066 k/€
(1.788 k/€ nel 2015), di cui 1.489 k/€ per V'organizzazione del Rally d'ltalia, 300 k/€
per Uorganizzazione delia Conference Week FIA a Torino, 82 k/€ per U'organizzazione
degli eventi “Conferenza del Traffico ¢ della Circolazione” e Gran Premio F1 di Monza
e infine 195 k/€ per la partecipazione ad altre manifestazioni quali “AC! Golf” riservata
ai soci, “Forum P.A.” e “Auto e moto d’epoca” a Padova;

« indennita e compensi asli organi dell’Ente, per 704 k7€ (665 k/€ nel 2015), relativi alle
competenze per indennita e gettoni di presenza 'sp_et-tanti agli organi di
amministrazione e al Collegio dei Revisori dei Conti, inclusi di IVA ed oneri contributivi
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a carico dell’Ente laddove dovuti; tale voce & stata determinata in ottemperanza
all’art. 8 del citato Regolamento per il contenimento della spesa, adottato da ACI;

= indennita e _compensi per commissioni, comitati ed altri organismi, per 144 k/€ (139
k/€ nel 2015), riferiti all'Organismo Indipendente di Valutazione per 70 k/€, agli
organismi di giustizia sportiva per 63 k/€, alla commissione di conguita per 1 k/€ e alle
commissioni di esami per il reclutamento di personale per 10 k/%;

* utenze, servizi di rete e connettivitd per 7.874 k/€ (7.198 k/€ nel 2015), di cui
telefoniche per 799 k/€, elettriche per 2.392 k/€, servizi di rete e connettivita per
4.208 k/€, acqua e gas per 443 k/e nonché altre utenze per 32 k/€; l'incremento
rispetto alle previsioni dell’anno in corso & dovuto quasi interamente al maggior costo
dei servizi di rete e connettivita, per effetto del loro potenziamento,

* servizi di formazione esterna, pari a 426 k/€ (403 k/€ nel 2015), di cui 331 k/€ per il
personale dipendente, 37 K/€ per gli ufficiali delle gare sportive e 58 k/€ per gli
istruttori delle autoscuale del network “Ready2Go":

= consulenze, per 12 k/€ (33 k/€ nel 2015), principalmente riferibili all’indispensabile
ricorso a professionisti estern;

= servizi amministrativi e professionali, per complessivi 1.749 k/€ (1.548 k/€ nel 2015)
principalmente riferibili all’assistenza legale in giudizio per 689 k/€, ai servizi di
prevenzione e sicurezza sui luoghi di {avoro per 583 k/€, a visite mediche al personale
dipendente per 92 k/€, a prestazioni notarili per 17 k/€, ad aliri servizi per prestazioni
di lavoro autonomo per 268 k/€ e oneri contributivi a carico Ente per 100 k/€;

= servizi |ogistici, pari a 3.204 k/€ (3.126 k/€ nel 2015) dovuti alla gestione e ai servizi di
tenuta e consultazione degli archivi per 1.108 k/€, ai servizi di trasporto e traslochi per
1.278 k/€, ai servizi di facchinaggio per 739 k/€ e ad altri servizi logistici per 79 k/€;

* manutenzioni_ordinarie, pari a 3.151 k/€ (2.937 k/€ nel 2015), di cui servizi
manutentivi su fabbricati per 801 k/€, su impianti per 1.418 k/€, sull’hardware e sulte
macchine elettroniche per 93 k/€, su mobilio per 82 k/€ su altri beni per i restanti 126

k/€ nonché servizi di facility management del patrimonio immobiliare dell’Ente per 631
kre;

» trasferte e missioni, pari a 1.464 k/€ (1.540 k/€ nel 2015), di cui 1.257 k/€ (invariato
rispetto al precedente esercizio) per il personate dipendente e 207 k/€ per gli organi e
gli organismi dell’Ente;

= utilizzo di personale di terzi distaccato presso ACI, pari a 258 k/€ (383 k/€ nel 2015)
riferito a 6 unita di altre Amministrazioni utilizzate da ACI;

= premi assicurativi per 6.107 k/€ (6.057 k/€ nel 2015), relativi a prestazioni assicurative
a favore dei soci, pari a 4.124 k/€, a polizze obbligatorie inerenti all’attivita sportiva,
pari a 1.360 k/€, a palizze a copertura dei rischi per-responsabilita civile verso terzi e
per danni agli immobili di proprieta, per 596 k/€, e ad altri premi assicurativi per 27
k/g; -

~ servizi di call center e di assistenza telefonica, pari a 3.351 K/€ (2.361 k/€ nel 2015),
relativi a servizi di assistenza all’utenza in materia di tasse automobilistiche per conto
delle Regioni convenzionate, a servizi di assistenza per gli Uffici Provinciali PRA,
nonche a servizi di informazione ed assistenza ai soci; l'incremento di 990 k/€ rispetto
alle previsioni definitive dell’anno in corso & riferito ai maggiori servizi di assistenza
tasse previsti per conte delle Regioni convenzionate nonché ai maggiori interventi di
assistenza telefonica da rendere agli uffici del PRA e alle agenzie STA, per effetto della
recente introduzione del certificato di proprieta digitale;
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2.3.2.3

studi, ricerche e indagini_di mercato, pari a 73 k/€ (639 k/€ nel 2015), riferite in
prevalenza a sondaggi sui prodotti associativi; lo scostamento in diminuzione & riferito
alla riclassificazione dei costi per statistiche sull’incidentalita stradale tra i servizi
ausiliari al sistema infarmativo;

servizi di supporto alla rete della federazione ACl, pari a 6.829 k/€ (7.173 k/€ nel 2015)
di cui 3.623 k/€ per il funzionamento della struttura dedicata al supporto associativo
alle delegazioni e agli AA.CC., 1.588 k/€ per.la gestione delle attivita relative al
network attoscuole “Ready2Go”, 1.618 k/€ per assistenza amministrativa agli AA.CC.;

buoni pasto e servizio mensa al personale dipendente, per 7.096 k/€, pressoché
invariati rispetto alle previsioni dell’anno in corso;

servizi postali, mailing e recapito, per 19.364 k/€ (14.376 k/€ nel 2015), di cui 18.365
k/€ retativi all'invio di avvisi bonari e lettere di cortesia in materia di tasse
automobilistiche per conto delle regioni convenzionate, 565 k/€ per linvio delle
tessere associative, e 434 k/€ per U'invio della corrispondenza della sede centrale e
degli uffici provinciali; lo scostamento rispetto alle previsioni dell’esercizio in corso €
dovuto ai maggiori servizi di postalizzazione tasse stimati per le regioni convenzionate;

servizi bancari, pari a 855 k/€ per gli addebiti tramite SSD delle somme dovute dalle
agenzia operanti nello Sportello Telematico dell’Automobilista; la previsione é
invariata rispetto a quella dell’esercizio 2015;

servizi per consultazioni banche dati, per 705 k/€ (653 k/€ nel 2015), di cui 520 k/€ per
i costi di commercializzazione dei dati PRA presso gli enti locali e 185 k/€ per
I’acquisto dei dati relativi al registro imprese tenuto dalla CCIAA, commercializzati
presso la rete delle delegazioni;

servizi per prestazioni tecniche, pari a 787 k/€ (488 k/€ nel 2015), principalmente
riferiti a verifiche tecniche per Uattivita sportiva per 332 k/€, a perizie e altri servizi
tecnici relativi agli immobili dell’Ente per 94 k/€, a servizi di interpretariato e
traduzione per 40 k/€ nonché ad altre prestazioni tecniche per 321 k/€ previsti per la
progetiazione di prodotti/servizi innovativi nel settore dell’automotive;

altri servizi, pari a 1.200 k/€ (1.264 k/€ nel 2015), riferiti principalmente a servizi di
smaltimento rifiuti e asporto rfiuti speciali per 319 k/€, spese per liti, arbitraggi
risarcimenti per 280 k/€, servizi di acquisizione associativa per 122 k/€, servizi di
rassegna stampa per 52 k/€, servizi accessori al telelavoro per 54 k/€ e altri servizi
residuali, per 373 k/€.

Costi per godimento di beni di terzi (B8)

| costi per godimento beni di terzi ammontano a 17.884 k/€ (17.549 k/€ nel 2015) ¢

fanno registrare un incremento di 335k/€, pari al 1,9%.

B8) Spese per godimento di beni di terzi 17.884.209 17.549.525 334.684 1,9%
Noleggi 605,574 570.564 35.010 6,1%
Leasing 2.562.000 2.061.718 500.282 24,3%
Locazione immobili e oneri accessori 14.716.635 14.917.243 -200.608 -1,3%
D m{)i{M
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| costi per canoni di locazione, pari a 14.717 k/€ {(14.917 k/€ nel 2015), si riferiscono agli
immobili di Roma, ave sono ubicati gli uffici della sede centrale (Via Marsala, Via Magenta, Via
Solferino e WVia Fiume delle Perle), nonché alle sedi degli uffici periferici (Direzioni
Compartimentali e Uffici Territoriali).

Con riferimento ai canoni di leasing immaobitiare, pari 2.562 k/€ (2.062 k/€ nel 2015), si
specifica che [’Ente conduce in locazione finanziaria un immobile sito a Roma ove & ubicato
UUfficio provinciale di Roma.

La voce noleggi, pari a 606 k/€ (571 k/€ nel 2015), si riferisce alle autovetture dell’Ente,
alle macchine elettriche ed elettroniche e al relativo software utilizzati nell’ordinaria attivita
degli uffici,

L'incremento delle pre\n‘sioni in tale voce di budget, rispetto all’esercizic 2015, &
riconducibile ai maggiori oneri finanziari che si stima di dover sostenere per un leasmg
immobiliare a causa dell’eventuale rialzo dei tassi d’interesse passivi. Tale maggiore spesa & in
parte compensata dalla previsione di minori canoni di locazione passiva di immobili.

2.3.2.4 Costi del personale (B9)

| costi del personale sono pari a 141.842 k/€ (139.919 k/€ nel 2015) e fanno registrare un’
incremento di 1.923 k/£, pari all’1,4%.

Tali costi risultano in linea con quanto previsto dall’art. 7 del Regolamento di
contenimento della spesa in ACl, ovvero presentano una riduzione di 20.732 k/€, pari al 12,75%,
rispetto a quanto sastenuto allo stesso titolo nel 2010,

| costi sono stati determinati partendo dalla consistenza numerica e dalla posizione
economica del personale al 01.07.2015; il dato ottenuto & stato elaborato con proiezione annua,
“tenendo conto delle variazioni derivanti da cessazioni dal servizio e dalle assunzione previste
entro il 31.12.2015. Si &, quindi, provveduto a determinare la presumibile consistenza del
personale al 31.12.2016 sulla base delle previste assunzioni e cessazioni che si realizzeranno nel
coirso del medesimo anno.

; A seBuito di tale elaborazione & stata determinata la presum1b1le consistenza del
personale di ruolo alla data del 31 dicembre 2016, pari a n. 2.865 unita, contro n. 2.843 unita
previste al 31.12.2015.

Personale in servizio al 01.07.2015 2,864
Stima cessazioni dal servizio previste nel 2° semestre 2015 -23
Stima assunzioni per mobilita dalle provincie nel 2° semestre 2015 2
Stima personale in servizio al 31,12,2015 -2.8-43
Assunzioni previste nel 2016 ’ 36
Cessazioni previste nel 2016 -14
Stima personale in servizio al 31,12.2016 2.865

Dei 2.865 dipendenti di ruolo, n. 21 sono in comando presso altre Amministrazioni; sono
stati, inoltre, considerati nella determinazione del costo del personale, n. 6 giornalisti, nonché il
Segretario Generale,
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Nella tabella sottostante si fornisce il dettaglio della voce B9.

Costi del personale 141.842.329 139.919.057 1.923.272 1,4%
Salari e Stipendi 105.681.069 104.461.477 1.219.592 1,2%
Oneri Sociali 26.781.660 26.339.995 441.665 1,7%
Accantanamento al T.F.R, : 971.595 932.443 39.152 4,2%
Accantonamento al fondo quiescenza 6.811.653 6.572.484 239.169 3,6%
Altri Costi 1.596.352 1.612.658 -16.306 -1,0%

L'incremento complessivo dei costi del personale, pad a 1.923 k/€, & riconducibile
essenzialmente ai maggiori costi per stipendi (+1.220 k/€), per oneni sociali a carico Ente (+442
k/€) e per accantonamenti dell’anno al Fondo Quiescenza (+239 k/€).

La stima dei costi per U'esercizio 2016 & stata effettuata prevedendo, da gennaio 2016,
["immissione in mobilita di 7 risorse con qualifica dirigenziale nonché di due risorse delle Aree di
personale delle province ed aree metropolitane {cd. personale di Area Vasta) nonche
’assunzione di 29 risorse ai sensi della L. 68/99 e s.m.i. sul c.d. collocamento abbligatorio.

Si & tenuto conto, inolire, dell’assunzione per mobilita di un professionista
dell’Area Legale gia a partire dalla fine dell’esercizio 2015,

Salari e stipendi

La voce salari e stipendi & cosi composta:

-, 5

Salari e stipendi 105,681.069 | 104.461,477 1.219.592 1,2%
- Stipendi 69.448.000 74.448.372 -5.000.372] -6,7%
- Trattamento accessorio divigenti 6.576.303 6.576,303 0 0,0%
- Trattamento accessorio perschale aree 25.424.453 20.724.189 4,700.264 | 22,7%
- Trattamento accessorio professionisti =~ | 222.613 | 222.613 0 0,0%
- Personale di ACI presso terzi . 2.100.000 2.200.000 -100.000 -4,5%
- F.do integrativo ex art.10 Regolam. Spending 1,634,700 0 1.634.700

- Altri Costi accessori - 275.000 290;000 ‘ -15.000 -5,2%

In particolare, si fa presente che:
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il trattamento accessorio della dirigenza & comprensivo della quota a carico degli
Automobile Club, per i direttori che prestano servizio presso tati sedi;

la previsione dei trattamenti accessori del personale dell’Ente, Aree, Dirigenti e
Professionisti, & stata effettuata sulla base delle normativa in vigore e secondo il dettato
di cui all’art,7 co.1 del predetto Regolamento sul contenimento delle spese in ACI;

il costo del personale di ACl presso terzi comprende la quota parte a carico degli
Automobile Club per i compensi di ruolo e di risuttato dei responsabili di struttura; tale
quota, pari a 1.800 k/€, trova corrispondenza nella voce “altri ricavi” in quanto &
integratmente rimborsato dagli AA.CC.;

in applicazione degli articoli 5, comma 1, e 10, comma 2, del predetto regolamento sul
contenimento della spesa in ACI, sono state previste alle voci "fondo integrativo ex art.10”
e “oneri sociali”, risorse economiche per il personale dipendente per complessivi 2.027
k/€ destinate all’attivazione delle iniziative di incremento dei servizi erogati all’utenza e
di miglioramento qualitativo degli stessi.

_Tali fondi corrispondono alla quota parte dei maggiori risparmi che, in linea con ’esercizio
precedente, verranno presumibilmente realizzati dall’Ente nell’esercizio 2015 sui costi
delle voci Bé, B7 e B8 del conto econamico, rispetto agli obiettivi del regolamento.

gli altri oneri accessori sono composti in gran parte (200 k/€) dai rimborsi da riconoscere

ai dipendenti a seguito di trasferimento.
Oneri sociali

La voce oneri sociali a carico dell’Ente & cosi ripartita:

Oneri sociali 26,781.660 26.339,995 441.665| 1,7%
- Contributi INPS 18.457.160 18.160.410 296.750 | 1,6%
- Contributi INPDAP 7.502.000 7.493.290 8.710{ 0,1%
- Contributi INAIL 540,000 410.000 130.000 [ 31,7%
- Contributi ad altri Istituti di Previdenza 241.000 i34.795 6.205| 2,6%
- Contributi ai Fondi INPDAP, Sirio e Giornalisti 41.500,00 41.,500,00 0} 0,0%

Accantonamenti al Fondo T.F.R. e al Fando Quiescenza

Nel bilancio dell’Ente sona presenti due diversi fondi di indennita di anzianita del
personale, in quanto & espressamente previsto dalla normativa che disciplina il rapporto di

lavoro dei dipendenti pubblici: it Fondo Quiescenza ¢ il Fondo Trattamento di Fine Rapporto.

Gli accantonamenti previsti ai due fondi sono pari a complessivi 7.783 k/€ { 7.505 k/€ net
2014) di cui 6.812 k/€ (6.572 k/€ nel 2015) per il fondo quiescenza e 972 k/€ (932 k/€ nel 2015)

per il fondo trattamento di fine rapporto.

Altri costi del personale

La voce altri costi del personale & cosi ripartita
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Altri costi del personale 1.596.352 1.612,.658 -16.306] -1,0%
- Polizza sanitaria 1.050.109 1.072.830 22,721 -2,1%
- Sussidi e borse di studio 224.162 219.886 4,276 1,9%
- altri benefici assistenziali al personale 322.081 319.942 2.139 0,7%

La voce altri costi del personale comprende i benefici assistenziali in favore del
personale dipendente, previsti dalla normativa vigente.

2.3.2.5

Ammortamenti e svalutazioni (B10)

Gli ammortamenti e le svalutazioni ammontano complessivamente a 12.397 k/€ (16.151

k/€ nel 2015).

Per ’esercizio 2016 sono previsti ammortamenti per 10.397 k/€ (11.651 k/€ nel 2015) e
accantonamenti al fondo svalutazione crediti per 2.000 k/€ (4.500 k/€ nel 2015).

B 10) Ammortamenti e svalutazioni 12,396,723 16,151,000 -3.754.2771 -23,2%
- Ammortamento Immoblhzzaz immateriali 7.383.441 " 8.771.620 -1.388.179 -19,5
Ammortamento Immoblhzzazmnl Materiali 3.013.282 2.879.380 133.902 1,8
Ammortamenti totali 10.396.723 11.651.000 -1.254.277| -12,6
Svalutazione crediti attivo circolante 2.000.000 4.500.000 ~2.-500.000 -34,8

Ammortamenti

la diminuzione di 1.254 k/€ (-12,6%) degli ammortamenti rispetto alle previsioni
dell’esercizio in corso, & determinata dalla conclusione, net 2016, del ciclo di ammortamento di

diversi software.

Il dettagtio degli ammortamenti previsti per il 2016 & riportato nella tabella che sesue.
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Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 7.383.441 8.771.620 -1.388.179| -15,8%
Software 6.674.099 8.143.117 -1.469.018 ] -18,0%
Migliorie su beni di terzi 709.342 628.503 80.839| 12,9%
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 3.013,282 2.879.380 133,902 4,7%
Fabbricati 687,484 575.758 111.726 19,4%
Mobili e arredi 440.309 442,571 -2,262] -0,5%
Impianti 964.087 1.005.027 -40.940 |  -4,1%
Attrezzature 45,353 54,007 -8.654| -16,0%
Automezzi 0 0 (] 0,0%
Hardware e macchine elettroniche 876.049 802.017 74.032 9,2%

Svalutazioni

La svalutazione dei crediti compresi nell’attive circolante (voce B10.d) accoglie

t'incidenza economica, pari a 2.000 k/€ (4.500 k/€ nel 2015), dell’accantonamento previsto per
I’'esercizio 2016 al fondo svalutazione crediti.

2.3.2.6 Variazicne delle rimanenze {(B11)
Nen si prevedeno variazioni delle rimanenze finali di merci e prodotti finiti rispetto a
quelle stimate al termine dell’esercizio 2015.

2.3.2.7  Accantonamenti per rischi (B12)

Nel 2016 non sono previsti accantonamenti destinati alla copertura di potenziali rischi ed
onheri derivanti da contenziosi in corso, analogamente a quanto risultante dal budget assestato
2015.

2.3.2.8 Oneri diversi di gestione (B14)

Gli oneri diversi di gestione sono pari a 5.494 k/€ (6.209 k/€ nel 2015) e fanno registrare
un decremento di 715 k/€, pari al 11,5% rispetto al precedente esercizio, riconducibile
allaumento di 42 k/€ della voce imposte e ftasse, .alla diminuzione di 213 k/€ delle
sopravvenienze passive ordinarie e di 544 k/€ della voce altri oneri diversi di gestione.

B14) Oneri diversi di gestione 5.494.046 6.209.408 -715.362| -11,5%
Imposte e tasse 2.032.477 1.990.770 44,7071 2,1%
Sopravvenienze passive e minusvalenze ordinarie 93.364 306.614 -213.2501 -69,5%
Altr oneri di gestione 3.368.205 3.912.024 -543.819| 13,9%
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In dettaglio, per I’anno 2016, il conto in esame & composto da:

1. Imposte e tasse, per 2.032 k/€ (1.991 k/€ nel 2015), di cui IMU - Imposta Municipale
Unica sugli Immobili e TASI - Tassa Servizi Indivisibili, per 900 k/€, TARI - tariffa per
asporto rifiuti, per 653 k/€, IVA indetraibile da pro-rata su operazioni esenti, per
200 k/€, imposta di registro sui contratti di locazione, per 153 k/€ ed altre imposte
indirette, tasse e tributi locali per 126 k/€, Si fa presente che I'IVA non detraibile
per motivi diversi dal predetto pro-rata viene contabilizzata direttamente in
aumento del costo o del cespite al quale afferisce.

2. Sopravvenienze passive ordinarie, per 93 k/€ (307 k/€ nel 2015), derivanti
prevalentemente da costi stimati d1 competenza di esercizi precedenti per i quali si
prevede la contabilizzazione nel 2016;

3. Altri oneri diversi di gestione, per 3.368 k/€ (3.912 k/€ nel 2015), composti da:

- contributi ad enti ed organismi per attivita sportiva automobilistica, per 1.103
k/€ (1.328 k/€ nel 2015);

- contributi alla Fondazione F. Caracciolo per 900 k/€ (950 k/€ nel 2015), per
attivita scientifica in materia di mobilita e sicurezza stradale;

- contributi a terzi per 150 k/€ (240 k/€ nel 2015), da erogare agli aderenti al
network autoscuole "Ready2Go” per [*acquisto di beni strumentali;

altri contributi a vari soggetti operanti in settori attinenti a quelli di interesse
dell’Ente per 160 k/€ (155 k/€ nel 2015);

- omaggi e articoli promozionali prevalentemente riservati ai soci e agli allievi del
network autoscuole “Ready2Go”, per 91 k/€ (103 k/€ nel 2015);

- iscrizioni e quote di adesione ad associazioni, enti ed organizzazioni per 338 k/€
(321 k/€ nel 2015);

- abbonamenti ad agenzie di stampa, giornali, pubblicazioni e riviste, per 205 k/€
. {209 k/€ nel 2015);

- spese varie sostenute in occasione di manifestazioni ed eventi organizzati
dall’Ente, per 124 k/€ (204 k/€ nel 2015);

- oneri e spese bancarie e postali per 237 k/€ (330 k/€ nel 2015);

rimbarsi, restituzioni a terzi ed altri oneri diversi, per 60 k/€ (72 k/€ nel 2015).

2.3.3 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

it saldo dei proventi e degli oneri finanziari, pari a 78 k/€ (80 k/€ nel 2015), evidenzia un
decremento di 2 k/€ (-2,7%) rispetto al budget assestato dell’esercizio in corso ed & cosi
composto: ’

COPIA CONFORME
ALL' ORIGINALE

AC] - Budget annuale 2016




Proventi & oneri finanziari | Budget 2016

15) Proventi da partecipazioni 0 1] 0| 0,0%
16) Altri proventi finanziari 120.631 146.876 -26.245| -17,9%
- da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 75.000 100.000 -25.000 -25,0%
- altri Proventi 45.631 46.876 -1.245| -2,7%
17) Interessi e altri oneri finanziari -42.052 -66.402 24,350 -36,7%
17bis) Utile/perdite su cambi -400 -150 -250| 166,7%
Totale 78,179 80.324 -2.145| -2,7%

Anche per t’anno 2016 non sono stimati proventi da partecipazione in quanto non é
prevista la distribuzione di dividendi da societa partecipate.

Come si puo rilevare dalla tabella sopra riportata, si prevede, inoltre, un decremento di

26 k/€ negli altri proventi finanziari, nonché una riduzione degli oneri finanziari per 24 k/€,

derivante da un previsto minor ricorso ad anticipazioni bancarie.

2.3.4 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA" FINANZIARIE

Mell’esercizio 2016 non si prevedaono rivalutazioni, né svalutazioni di attivita finanziarie,
a differenza dell’anno in corso, nel quale sono state previsie svalutazioni delle partecipazioni
per 2.700 k/€, riconducibili alle societa controllate ACI Global, Aci Consult e Aci Vallelunga

S.p.A..

Budget 201 6

Assestato 2015 |-

0

0%

18) Rivalutazioni 0
19) Svalutazioni ~2,700,000 2.700.000 -100%
Totale 2.700.000 -100%

-2.700.000

2.3.5 PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

Il saldo dei proventi e degli oneri straordinari, negativo e pari a -148 k/€ (positivo per
925 k/€ nel 2015), evidenzia un peggioramento di 1.073 k/€ rispetto all’esercizio precedente ed

& cost composto:
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Proventi ed oneri straordinari
20) Proventi straordinari 25,000 - 1.230.915 -1,205,915 -98,0%
- Sopravvenienze attive 25.000 23175 1.825 7,9%
- Plusvalenze da alienazione 0 1.207.740 -1.207.740 -100,0%
21) Onerl straordinari -172.616 -305.737 133,121 -43,5%
- Sopravvenienze passive -172.616 -305.737 133.121 -43,5%
- Minusvalenze da alienazione 0 0 0 0,0%
Totale -147.616 . 925,178 -1.072.794| -116,0%

| proventi straordinari, previsti in 25 k/€, si riferiscono a sopravvenienze attive derivanti
da ricavi di competenza di esercizi precedenti per i quali si prevede la contabilizzazione nel
2016.

Gli oneri straordinari, pari a 173 k/€, si riferiscono interamente a sopravvenienze passive
derivanti da costi di competenza di esercizi precedenti per i quali si prevede la contabilizzazione
nel 2016,

Lo scostamento della previsione complessiva di tale voce rispetto al 2015 & riferito alla
realizzazione, nel 2015, di una plusvalenza sulla cessione di una partecipazione azionaria.

2.3.6 IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

Le imposte dirette sul reddito di competenza dell’esercizio 2016 sono stimate in 8.320
k/€ (8 370 k/€ nel 2015) ed evidenziano un decremento di 50 k/€, riconducibile ad una minore
previsione di IRES.

Yo In dettaglio, si tratta di IRES, per 420 k/€, calcolata sui presunti redditi d*impresa e di
fabbricati, nonché di IRAP, per 7.900 k/€, determinata sugli imponibili retributivi del personale
dipendente e dei collaboratori nonché sul reddito d’impresa.

COPIA COIRFOIY
ALL’ ORIGIN. -
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3. IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI E DELLE DISMISSIONI

Il budeget degli investimenti e delle dismissioni & relativo alle immobilizzazioni
immateriali, materiali e finanziarie.

N saldo complessivo degli investimenti per il 2016, al netto delle dismissioni, & pari a
12.614 k/€ (15.986 k/€ nel 2015) ed & formato interamente da investimenti, non essendo
previsto alcun disinvestimento.

La composizione in dettaglio dej predetti importi & di seguito riportata.

31 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Gli investimenti in immoebilizzazioni immateriali ammontano complessivamente a 9.826
k/€ (8.335 k/€ nel 2015).

Nel 2016 sono previsti investimenti relativi all’acquisto, alla manutenzione evolutiva e
allo sviluppo di applicativi informatici prodotti per ACl dalla controllata Aci Informatica, per
9.035 k/¢€, tra i quali si annoverano quelli per la realizzazione delle progettualita per |'esercizio
pari a 5.930 k/€.

Tra questi, | progetti pil rilevanti per entita di investimento previsto, sono:

- “Semplific@uto”, per 2.191 k/€, finalizzato alla dematerializzazione e
digitalizzazione dei processi di lavoro nonché alla semplificazione def rapporti con gli
utenti professionali e privati in ambito PRA;

- “Nuovo Archivio Nazionale e Archivi Regionali/Provinciali delle Tasse
Automobilistiche”, per 880 k/€;

- “CRM - Customer Relationship Management”, per 789 k/€, che intende realizzare una
piattaforma in grado di supportare il processo di gestione del socio ACI durante tutte
le fasi di interazione con {’Ente;

- "Registrazione utenti del sistema informativo tramite sito ACI", per 508 k/€, relativo
alla creazione di un’area web per la profilazione degli utenti che intendono accedere
ai servizi telematici ACI;

- "Mobile strategy”, per 495 k/€, che prevede la realizzazione di una “APP
contenitore” a marchio ACl che possa racchiudere tutte le applicazioni per
smartpohne e tablet sviluppate nell’ambito dell’Ente, da gestire in modo integrato
tra le strutture centrali ACI;

- “Miglioramento della qualita dei servizi degli UU.TT.”, per 490 k/€, che prevede
Vupgrade dei sistemi di connettivita presenti presso gli Uffici Territoriali di ACl;

- “Auto 3D", per 337 k/€, con |’obiettivo di realizzare una piattaforma multisided per
la fornitura di servizi agli automobilisti;

- altri progetti di minore entita per complessivi 214 k/€, attinenti al mlghoramento
della qualita dei servizi infrastrutturali.

Le “altre immobilizzazioni immateriali”, pari a 791 k/€ (1.411 k/€ nel 2015), si
riferiscono, per 616 k/€, alla realizzazione di interventi di miglioria e manutenzione sugli
immobili di terzi condotti in locazione, e per 175 k/€ ad investimenti per I’acquisto di software
in licenza d’uso.
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3.2 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali ammontano complessivamente a 2.788 k/€
(6.449 k/€ nel 2015).

In particolare, sono previsti investimenti in ristrutturazioni e manutenzioni straordinarie
su immobili di proprietd per 557 k/€ mentre le “altre immobilizzazioni materjali”, pari a
complessivi 2.231 k/€, sono costituite prevalentemente da investimenti per l|'acquisto
dell’hardware necessario al rinnovo delle attrezzature informatiche relative alle postazioni di
‘lavoro sia della sede centrale che desli uffici periferici (966 k/€), per 'acquisto di impianti (701
k/€), per I'acquisto di mobili e arredi per gli uffici (446 k/€), per attrezzature (90 k/€) e altni
beni di valore unitario inferiore a 516€ (28 k/€).

Il consistente scostamento rispetto all’esercizio precedente & dovuto alla mancata previsione di
acquisti di immobili nel 2106.
3.3 |IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

“Nel 2016 non sono previsti acquisti, né dismissieni di immobilizzazioni finanziarie.

COPIA CONFORME
ALL’ ORIGINALE

AC! - Budget annuale 2016 33




4, IL BUDGET DI TESORERIA

Il budget di tesoreria ha la funzione di dare dimostrazione dei flussi finanziari previsti a
fronte della gestione economica, di quella relativa agli investimenti e della gestione finanziaria.

~ Si riporta di seguito una tabella di sintesi, espressa in migliaia di Euro (k/€), dei flussi
che si prevede saranno generati nel corso del 2016.

BUBGET, DI TESORERIA
Saldo finale presunto al 31/12/2015 53.000
Flussi da gestione economica 28.442
Flussi da investimenti/dismissioni 13,264
Flussi da gestione finanziaria -24.997
Saldo finale presunto al 31/12/2016 43.181

it saldo finale delle disponibilita liquide al 31 dicembre 2016 viene previsto pari a 43.181
k/€ sulla base della giacenza di liquidita stimata a fine 2015 e la somma algebrica dei flussi
finanziari previsti per l'anno 2016.

Il saldo finanziario della gestione economica, ovvero la differenza tra gli incassi
{riscossioni di ricavi relativi all’esercizio 2016 e ad anni precedenti) e le uscite (pagamenti
relativi a costi dell’esercizio 2016 e ad anni precedenti), si prevede positivo per 28.442 k/€.

Il suddetio saldo deriva dalla previsione di incassi da gestione economica per 353.614
k/€, di cui 100.849 k/€ riferiti a ricavi di anni precedenti il 2016, e di pagamenti da gestione
economica per 325.172 k/€, di cui 87.075 k/£ riferiti a costj antecedenti al 2016.

[l flusso finanziario da_investimenti/disinvestimenti ({riscossioni/pagamenti da budget
investimenti/dismissioni 2016 pil riscossioni/pagamenti da investimenti/dismissioni esercizi
precedenti) risulta negativo per 13.264 k/€.

Non essendo previsti disinvestimenti nel 2014, il suddetto saldo deriva interamente dalla
previsione di pagamenti per investimenti, di cui 4.435 k/€ relativi ad esercizi precedenti al 2016.

Il saldo ira le entrate e le uscite della gestione finanziaria, vale a dire gquelle derivanti
da riscossioni e pagamenti di partite patrimoniali non attinenti alla gestione economica, né a
quella degli investimenti e delle dismissioni, & negativo per 24,997 k/€,

Il predetto saldo & il risultato della somma algebrica di entrate finanziarie previste pari a
1.850.594 k/£ e uscite finanziarie previste in 1.875.591 k/€.
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5. IL BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE

Ai sensi del Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013,
"Ente ha provveduto ad elaborare anche il budget pluriennale per il triennio 2016-2018.

Di seguito si riporta il budget economico pluriennale, nella versione sintetica, mentre
quella integrale, riclassificata con i sottoconti di dettaglio richiesti dal D.M. 27 marzo 2013, &
riportata tra gli allegati.

BUDGET ECONOMICO. PLURIENNALE =

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

{1) Ricavi delle vendite e delle prestaz 318.650.768 325.023.7837  325.100.000
Ricavi PRA 222,510,561 226.960.772 227.000.000
Altri ricavi 96.140.207 98.063.011 98.160.000
(5) AkriRicavi e Proventi 24.141.564 = 24.624.395 24.700.000

TOTALEYALORE DELLA'PRODUZIONE (A) -
B) COSTI DELL.A PRODUZIONE

42792332

{6) Acquisto prodotti finiti e merci -1.646.064 -1.613.143 -1.597.011
{7) Spese per prestazioni di servizi -154.064.942 -130.983.643 -150.983.643
(8) Spese per godimento di beni di terzi -17.884.209 -17.526.525 -17.351.260
{9) Costi del personale -141.842.329 -144.342.329 -140,842.329
{10} Ammortamenti e svalutazioni -12.396.723 -12.000.000 -12.000.000
(11) Variazione rimanenze pradotti finiti 0 0 0
(12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
(13) Altri Accantonamenti 0 a 0

{14) Oneri diversi di gestione 5,494, 046 -5.384.165 -5.330.323
TOTALECOSTLI DELLA -PRODUZIONE-(B):: i e £328:104. 066
f LOREE COSTY DELLA PRODUZlONE {AZB) ;

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

(15) ProventLda partecipazioni 0 0
¢- {16) Altri proventi finanziari 120.631 110.000 100,000
{17) Interessi e altri oneri finanziari -42.052 -40.000 -40.000
{17-bis) Utili e perdite su cambi -400 -500 -1.000
TOTALE PROVENT] £ ONERI FINANZIARL (C-) 78179 =59.000
;D] RETTIFICHE VALORE ATTIVITA" FINANZIARIE
(18) Rivalutazioni 0 0 0

(19) Svalutazioni 0 0 1]
TOTALE RETTIFICHEVAEORE ATIVIT '
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

(20) Proventi Straordinari - ' 25,000 0 0
{21) Oneri Straordinari -172.616 -150.000 -120.000
TOTALE PROVENTI_E-'O'NERI? [ 1476 g i

IMPOSTE SUL REDDlTO DELL ESERCIZ!O -8,320.000 -8. 500 000 -8.500.000
"UTILE 7PERDITA DELL'ESERCIZID 2.217.874= -, 13034434

programmazione approvati dagli organi di vertice ed, in particolare,
performance.
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| dati della prima annualita del budget pluriennale coincidono con quelli del budget 2016
riportati nel presente fascicolo.

Le previsioni del valore della produzione per il 2017 sono state effettuate tenendo conto
di un incremento del 2,0% dei ricavi e degli altri ricavi e proventi; per il 2018, invece, a titolo
prudenziale, sono stati previsti gli stessi importi del 2017.

Il valore della produzione, pertanto, passa da 342.792 k/€ del 2016 a 349.800 k/€ del
2018 k/€, con un incremento nel periodo di 7.008 k/€.

Le previsioni dei costi della produzione sono state effettuate tenendo conto di una
riduzione del 2,0% per il 2017 nelle voci B6, B7, B8 e B14. Per il 2018 sono stati prudenzialmente
tenuti invariati i costi per prestazioni di servizi B7, mentre sono stati previsti in diminuzione
dell’1,0% quelli relativi alle voci Bé6, B8 e B14,

| costi della produzione, nel medesimo periodo, si decrementano coemplessivamente di
5.223 k/€, passando da 333.328 k/€ del 2016 a 328.105 k/€ del 2018, nell'ottica della
continuazione di una politica di razionalizzazione e contenimento della spesa, in atto da diversi
anni,

In particolare, {"acquisto di beni di consumo (voce B6) si prevede in riduzione di 49 k/€
nel triennio per effetto della razionalizzazione di alcuni processi di lavoro presso gli uffici
dell’Ente.

Le spese per servizi {voce B7) sono state stimate, per il 2017 e 2018, in diminuzione di
3.081 k/€, costituendo la variazione pil rilevante.

] costi per godimento per beni di terzi (voce B8) si riducono di 533 k/€ tra il 2016 e il
2018, per effetto della prosecuzione dell’azione di razionalizzazione logistica degli spazi
utilizzati per gli uffici dell’Ente.

Il costo del personale {voce B9) & stimata in diminuzicne di 1.000 k/€ dal 2016 al 2018: si
tratta di una riduzione di 500 K/€ per ciascun anno, per effetto della cessazioni dal servizio
previste, al netto delle nuove assunzioni. :

Gli ammortamenti {voce B10} diminuiscono di 397 k/€ e tengono conto del ciclo di
ammortamento dei beni materiali e immateriali attualmente presenti nell’attivo patrimoniale
dell’Ente, nonche dei naturali processi di acquisizioni e dismissioni realizzabili prevedibilmente
nel 2017 e 2018.

Non sono previsti accantonamenti per rischi in relazione alla presumibile assenza di oneri
derivanti da potenziali contenziosi.

Gli oneri di gestione (voce B14) diminuisce di 164 k/€ per effetto di previste economie di
“spese generali” stimate negli anni 2017 e 2018.

| proventi e gli oneri finanziari si mantengono pressoché invariati nel triennio, passando
da 78 k/€ a 59 k/€, sulla base dei dati di tesoreria ad oggi stimabili, che fanno prevedere un
basso utilizzo di finanziamenti e tassi di mercato sostanzialmente stabili.

Il risuttato d’esercizio & previsto in utile sta nel 2017 che nel 2018, rispettivamente per
12.218 k/€ e 13.134 k/€, con un incremento di 12.059 k/€ tra il 2016 e il 2018.

ILPR s&\;lNTE
Ing. Angeld Stipthi Damiani
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ALLEGATO A

Calcolo delle percentuali di
attribuzione del costo del personale
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Calcolo delle percentuali di attribuzione del costo del personale 2016

Tabella 1

Determinazione del rapporto di proporzionalita dei costi del personale relativi alle macro-
attivita direttamente imputabili alle gestioni Istituzionale, Tasse e PRA

Importi %
Istituzionale 4.247.040,00 6,59
Tasse 4.623.155,00 7,17
PRA 55.590.351,00 86,24
Totale 64.460.546 100,00
Tabella 2

Applicazione del rapporto di proporzionalita dei costi del personale relativi alle macro-
attivita non direttamente imputabili alle gestioni Istituzionale, Tasse e PRA

Importi %
Istituzionale 2.930.357 6,59
Tasse 3.188.264 7,17
PRA 38.348.098 86,24
Totale 44,466,719 100,00
Tabella 3

Rapporto di proporzionalita tra i costi del personale relativi alle macro attivita
direttamente e indirettamente imputabili alle tre gestioni

Importi

Importi

Importi

Tab.1 Tab.2 totale %
Istituzionale 4.247.0400  2.930.357 7.177.397 6,59
Tasse 4.623.155 3.188.264 7.811.419 7,17
PRA 55.590.351| 38.348.098 93.938.449] 86,24
Totale 64.460,546| 44.466.719| 108.927.265] 100,00
Tabella 4

beterminazione del rapporto di proporzionalita dei costi del personale relativi alle macro-
attivita indirettamente imputabili alle gestioni Tasse e PRA

Importi %
Tasse 3.096.197 7,68
PRA 37.218.867 92,32
Totale 40,315,064 100,00
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ALLEGATO B

Budget economico pluriennale riclassificato
(ex D.M. 27 marzo 2013)
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BUDGET. PLURIENNALE RICLASSIE
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

(1) Ricavi e provenli per Fattivita istiluzionale 320.720.768 327.093.784 327.170.000
a) contribulo ordinario dello slalo 1] o) 0
bj corrispeltivi da contratto di servizio 0 1] 0
¢} contributiin conlo esercizio 2.070.000 2.070.000 2.070.000
d) contribuli da privali 0 ) o 0
e) proventi fiscali e parafiscali 0 0 0
f) ricavi per cessloni di prodolli e prestazioni di servizio ) 318.650.768 325,023,784 325.100.000
(8) Aliri Ricavie Proventi 22071564 22554395 22,630,000 l
a) quota ooniributi in e/capitale imputala all'esercizio 0 0 0
{.b) altri ricavi e praventi 22071564 22.554.395 22.630.000
TOTALEVALOREDELLA P RODUZIONE(A):=50= e SA49648T179: 5553498000007
B8) COSTIDELLA PRCDUZIONE
{6) Acquisto prodolti finiii e merci -1646.064 -1613. 43 -1597.01
{7) Spese per prestazioni di servizi -154.064 942 -0.983.643 -H0.983.643
a) eragazione diservizi istituzio nal -78.932248 -77.346.873 -77.346.873
by acquisizione di serviz -74.416.953 -7292134 -72.92134
¢) consvlenze, collaborazione, altre prestazionilavoro -2200 -11956 -11956
d) compensi ad organi di ammin/strazione e di conlrollo -703.541 -703.500 -703.500
(8) Spess per godimento dibeni diterz -17.884.209 -177.526525 ~17.351260
(9) Coslidal personale -141842.329 -141342.329 -40.842329
{10) Ammoramenii e svalulazioni -12.396.723 -12.000.000 -12.000.000
{1)) Variazione rimanenze prodolli tinitl 0 0 0
{2} Accanlonamenti per rischi 0 0 0
{13) Altri Accanlonamenti 0 0 0

{ ¥} Oneri diversidi gesliona -5.494.046 -5.384. 865
TOTALE:COSTI.DELLA:PRODUZIONE (B}, :
DIFF, VALCRE.ECOSTLDELLA:PRODUZIONE {A:B
C} PROVENTI E ONERI FINANZIARIL

{15) Provenil da parlecipazioni 0 1] o
{6) Aliri proveni finanziari ©0.631 110.000 00.000
a) da credill iscritti nelle immobilizzazioni daimprese conlrollate ’ 75000 75.000 75.000
dj p?pgqcllf diversi dai pré&edenti 45,631 35.000 25.000
{¥7) Interessl e altn oneri finanzari -42.052 -40.000 -40.000
a) interessi passivi -30.000 -28.000 -28.000
b oneri per la copertura pardile di Imprese controllate 0 0 [+}

c) altri interessi e oneri finanziar

(#7-bis) Uili e perdite sucambi

TOTALE RROVENTLETONERIEINANZIARICC
;DY RETTIFIGHE VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE

{8} Rivalutazioni

{19} Svalutazioni

TOTALE-RETTIFICHE VALORE ATTIVITALFINANZ (D)
E) PROVENTIE ONERI STRAORDINARI

(20) Proventi, con separataindicazione delle plusvalenze

(21} Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze
TOTALE:PROVENTIE ONERI STRAORDINARI{E)

RISULTATO-ANTEIMPOSTE (A-2.B::C 4.434°
4 POSTE SUL REDDITO DELLESERCIZIO -8.500.000
UTILE/ PERDITA'DELL'ESERGCIZIO - 074,582 1351347434:
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ALLEGATO C

Piano degli indicatori e dei risultati attesi
(ex D.M. 27 marzo 2013)
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PIANO DEGLI INDICATORI E DE{ RISULTATI ATTESI

La missione dell’Ente, come individuata dallo Statuto, consiste nel "Presidiare i
molteplici  versanti della mobilita e diffondere una nuova cultura dell’automobile,
rappresentando e tutelando gli interessi generali dell’automabilismo italiano, del quale 'Ente
promuove e favorisce lo sviluppo”.

Presidiare i molteplici versanti della mobitita: sotto questo primo aspetto, la missione
dell’ACI evidenzia l'impegno istituzionale a rispondere con continuita e con capacita di
innovazione ed adattamento alle esigenze e ai prohlemi del mondo automabilistico - in tutte le
sue forme, quindi ambientali, sociali ed economiche - fornendo tutela, esperienza e
professionalitd ai cittadini nella difesa del diritto alla mobilita,

Si tratta di una funzione coerente con |’assetto istituzionale di tipo federativo e con la
qualificazione giuridica di Ente pubblico non economico.

Diffondere una nuova cultura dell’automobile: sotto il secondo aspetto, la missione
dell’ACI evidenzia la volonta dell’Ente di promuovere e diffondere un nuove approccio della
mobilitd, ovvero l'auto come mezzo per muoversi ma anche come fattore di costume, sociale,
economico e sportivo. Una mobilita nuova che esalti le responsabilitd di ciascuno e che spinga
verso atteggiamenti etici e sostenibili del muoversi, a beneficio della societa presente e futura.
Si tratta di un ruolo di tipo sociale che U'Ente assume nei confronti delle proprie strutture
associative interne, di tutta la collettivita e delle istituzioni.

Le Direttive generali in materia di indirizzi strategici detl’Ente definite, che costituiscono
il quadro di riferimento entro il quale U'ACI ha collocato le proprie attivith a partire
dall’esercizio 2013, definiscono in sintesi le seguenti priorita politiche, in retazione alle quali &
stata elaborata anche la pianificazione della performance per il triennio 2015-2017:

Rafforzamento ruolo e attivita istituzionali;
Sviluppo attivita associativa;
Consolidamento dei servizi delegati;
Ottimizzazione organizzativa.

R i
Li-

- P SR

Priorita politica 1) “Rafforzamento ruolo e attivita istituzionali”
Obiettivi Strategici:

= raffarzamento del ruolo dell’ACI e degli Automabile Club di rappresentanza e tutela degli
interessi generali degli automobilisti e dei Saci, a livello centrale e locale, in relazicne
alle principali tematiche statutariamente presidiate;

» riposizionamento dell’Ente rispetto alle Istituzioni Centrali ¢ degli Automobile Club
relativamente alle Amministrazioni locali, quali interlocutori qualificati e di riferimento
per i temi dell'automobilismo, della mobilita e dei connessi servizi, attraverso lo
sviluppo delle relazioni istituzionali ed il potenziamento delle iniziative di
comunicazione;

= sviluppo della “mission” inerente ai temi dell’educazione stradale e della mobilita sicura
e responsabile, mediante lo studio e la promozione di azioni ed iniziative mirate ai
cittadini e alle Istituzioni;

» sviluppo della “funzione sociale” dell’ACl & degli AC, volta ad agevolare |'esercizio del
diritto alla mobilita e la fruizione dei relativi servizi da parte delle categorie di
deboli;
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consolidamento del ruolo dell’Ente in ambito internazionale FIA ed ARC Europe, e
sviluppo delle sinergie con gli organismi internazionati e con gli Automobile Club esteri
nei settori di comune interesse, con specifico riferimento alla omogeneizzazione ed
oftimizzazicne delle iniziative comuni a livello europeg;

ampliamento della base dei praticanti sportivi e sviluppe di nuove iniziative a vantaggio
dei giovani piloti, in un contesto di massimo coinvolgimento di tutte le componenti del
mondo sportivo automobilistico;

sviluppo della funzione di supporto ed ausilio nei confronti delle Istituzioni Centrali e
locali per 'elaborazione e realizzazione di politiche in tema di turismo automobilistico
responsabile e di qualita, fondato sulla valorizzazione e sul rispetto delle risorse naturali
e cuilturali € delle tradizioni locali;

rafforzamento della presenza e del ruolo di rappresentanza dell’ACl e degli Automobile
Club rispetto alle tematiche riguardanti i veicoli di interesse storico e collezionistico, in
funzione delloe sviluppo del settore e di un pill efficace presidio dello stesso da parte
della Federazione.

Priorita politica 2) “Sviluppo attivita associativa”

Obiettivi strategici:

incremento della compagine associativa nazionale, con riequilibrio della sua
composizione interna, privilegiando le formule associative complete e di pib alta gamma;

miglioramento quali quantitativo dell’area dei vantaggi associativi per i Soci individuali e
per le aziende, riposizionando la tessera associativa quale strumento di utilizzo costante
da parte del Socio non circoscritto a specifiche situazioni di emergenzialita;

razionalizzazione e potenziamento dei canali di acquisizione assaciativa;

sviluppo di nuove politiche di comunicazione ai Soci, orientate al consolidamento
dell’identita associativa e del senso di appartenenza, mediante la rivisitazione degli
attuali strumenti di informazione - comunicazione e sviluppo delle opportunita offerte
dal web.

Priorita politica 3) “Consolidamento servizi delegati”

Obiettivi strategici:

consolidamento delle funzioni e delle attivita gestite relativamente ai servizi delegati
nei settori del Pubblico Registro Automobilistico, tasse automobilistiche regionali ed
Imposta Provinciale di Trascrizione, attraverso un costante processo di efficientamento e
miglioramento qualitativo e la definizione di proposte e soluzioni complessive di
razionalizzazione e di semplificazione dei servizi in linea con U'evoluzione normativa,
I’esigenza dell’utenza ed i principi di modernizzazione della P.A. digitale;

sviluppo del ruolo dell’ACI a livello centrale e degli Automobile Club a livello locale quali
strutture strumentali di supporto alle Amministrazioni competenti per la gestione
operativa di ulteriori servizi delegati ad alto valore aggiunto nei settori di attivita
statutariamente presidiati.
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Priorita politica 4) “Ottimizzazione organizzativa™.
Obiettivi strategici:
» revisione dell’attuale assetto istituzionale - statutario della Federazione;

» promozione di ogni necessario intervento atto a migliorare Uefficacia e l'efficienza
dell’azione degli Automobile Club sul territorio, il risanamento delle situazioni
economico - finanziarie ed il ripristino di condizioni di autonomo equilibrio gestionale,
anche attraverso |'attuazione delle misure previsie dal Regolamento interno della
Federazione ACI, previa eventuale rivisitazione dello stesso;

« mantenimento degli obiettivi di equilibrio di bilancio, attraverso la prosecuzione
dell’azione di razionalizzazione dei costi e lo sviluppo di iniziative di incremento del
valore complessivo della produzione;

= attuazione degli interventi previsti dal Regolamento della Governance, al fine di
garantirme la piena entrata a regime, previa eventuale rivisitazione dello stesso, nel
quadro del miglioramento della economicita e dell’efficacia dell’azione delle strutfure
collegate, nonché dei livelli di integrazione e sinergia con i competenti uffici, tanto a
livello centrale che periferico, in funzione del pieno conseguimento delle finalita
istituzionali della Federazione; '

= potenziamento dell’azione di formazione indirizzata alla dirigenza, ai responsabili di
struttura ed al personale, atta a supportare adeguatamente gli indispensabili processi di
crescita professionale e di consapevolezza del ruolo presidiato in rapporto alle priorita
strategiche definite ed alle iniziative di sviluppo dei servizi pianificate;

» sviluppo, secondo la metodologia CAF, di iniziative di miglioramentio della qualita dei
processi produttivi interni dei servizi erogati,

In applicazione del D.P.C.M. del 18 settembre 2012, avente ad oggetto le linee guida per
I’individuazione dei criteri e delle metodologie per la costruzione dj un sistema di indicatori ai
fini della misurazione dei risultati attesi, si riportano di seguito n. 3 tabelle.

- Nella tabella 1, i costi della produzione relativi alle attivita previste per I’anno 2016 sono
stati riportati in dettaglio, riepilogando le risorse del budget 2016 secondo la destinazione
anziché la natura.

Nella tabella 2, la voce “progetti” riportata nella tabella 1 & suddivisa in base alle
priorita politiche/missioni dell’Ente previste dal piano della performance, alle aree strategiche,
con evidenza dei centri di responsabilita titolari di ciascuna progettualita, degli investimenti e
dei costi della produzione.

Nella tabella 3 & riportato l'insieme degli obiettivi di performance organizzativa previsti
per il 2016, ivi compresi quelli per i quali non sono previsti ulteriori costi nel budget, in quanto i
singoli progetti verranno realizzati utilizzando risorse interne.

Gli obiettivi saranno oggetto di aggiornamento del piano della performance nel corso del
mese di gennaio 2016, come previsto dall’attuale sistema di misurazione e valutazione della
performance in ACL.

IR EFREN ’, ‘NPORME

ACl - Budget annuale 2016 49




o5

9107 3)onuUuD 138pnyg - 1OV

ejiAage Jad suoiznpoad ejjap 13500 19 SUOLSLALPPNS - | B][3qe

ry 0 991°¢ 0 62 A 0 11198014 m98c.d
£E9°EL (a4 6712 069°9 LEE £L8°8 Ly BINJINIS RAIEZZIUEDIO SUOIZRZZIWING (F
6517607 s LSr6 9LL¥LL £89°61 £07°65 (Vi vid
redalap
1ZIAJ3S OJUIWEPLOsUOD (€
0FEvS Ak LL) LL2°0) LZE") S95°0F 98 BYD1ISHIqOWOINY ISTE,
vLf'0E LE 0 0 0 LEP° 0L 0 RALIRIDOSSR BIALIIY eaneosse eyalae oddnyiag (7
6007T) £28 ¥6 0 S0z #08°0b £8 eALLIOdS RIATIY
- . . : ljeuoiznyiyst
79872 GSr°1 1 g 90L 98Z°9 5¢ IRPRAIS RZZIINS 2 TUNGOW eIIAIIE & 0JONJ quUIWRZIaYRY (1
6351 161 A3 0 0 erL L HEUOLZeLISIUL |UOIZR]SY @ OWSLINg




L5

-
B\ \\\M\

Nwsael
opge339p - 133980.d 4ad LAIIL1q0 oueld : ‘& \J Yy
. o &
RN, .
Py 99L°¢ 6z Tl SLS'9 e
£ £ 'ZURU(4 3 Quozezzes0 oaLssed c1210 18P suolzeydwas
b BDUOLZRIISJUILLULY JUCIZAAG & SNINIISBLY| 3 JUOLZEZZI}RUDZR) B] JSG TJUSWILAS LAONN
ol 9, ezuURULY @ JUO|ZRZZ|URE0 31ZU2dy ISP V0L
94 BUOIZEIIS|UILLY JUOIZ3J|(] 3 aJnynasedyu] 18U V1§ NLPIJD 19p BUOLISIE Bllep SUOIEZZIUNIQ @
i
61 6l ezuRLd 3 suozezZjUEBI0 BA[IRZZIUREIQ OAII12 01212 Ip 1559204d IUNDJE P JUOIZeZZ|RUoLZR = &
89 JUQ|ZRIJSUHLIWY SU0[Z3aJL] 9 2J4NJINJIsRI| SUOIZRZZIUNILQ (& 2 Q31PaII 19P AUOPSIT T 2ad PpuIWNAS OKSINN m N.
ek
oy ougiep puan [
ot R 805 IALTRUIOJU] IUDISIS QLZIMDS | LAQBULIDJUL [ZIASS 133p SUOIZRISIERL 1P & SUOIZEINUADL ip 1SS | 2 <,
, S %
52 euLg 3 [9Y Ut 22I0AR) Qe
62 JALTRULICIU| JWIRISIS OIZIAJSS | [AMEULIOIUL [ZIAJSS \p opow 0A0nu Un 19d 544y 918009 AN m ...L
=% %
. - B1IAILIDUUOI BNNS [1BSE] [Y LELOILISL 121N (@)
0Pl £0F’L [+ 14 ARBULIGIU| LUDISLS OJZLAIRS 13B5313p jZIAR8 B3P 121195 19p Byenb E1ap CIUBWEIOENY C
2SN GOWRINE 1eB313p 1235 1103134 |3p B1j1EI5) e)Iep
P67 767 648 95¢) FUORSID OZMAIIS REBaEP 1zKuas CyuSWepLOsue) (f QALLRIE QAOMU 1IP JUDIZEZZIES) @ BUCIZEN2TAl4
794 9L 98T Ydd JUOJISID 0[ZAISS nedsap 1235 oInedyndwas
nay oddmiag
0L oz 05 08 3 JUDJISID) I IAIBLIOSSY HeuopzRIns! 110012/ |9 05N 01215 WU IZEILNIIED
BlAE 2 [ZISS
BIARIY BuaLzal|Q
BAEII0SSR
[19y oddmuag asvewsopuad 2uAme eddnjiag (7 onlleDasTe
[ 443 oz 00k &8s 2 SUOPSIG 3 SAPRDOSSY BI19P 91210 OJGWIR U} - WD - Juawadeusy diysuoLielsy
2IARIY SU0iZeA] BUOTRZTIWING JOWOISND) [P CAJIRAGUUL O]J2POW 13P AUOLZIILS]
oadmiag neuoiznys)
8 4 488 2 JUOLZBACUL] JUOZAJLQ BILALIE 3 (ZIAISS Qe ony
oddnng “ jeuorznigs 3)RUAZIIS] EIIATIE Pa
o i s6k 2 SUOIZBAGUU| BLOITANG | BIANE 2 1ZWIag | O]on) olualeZIoNeY (| ABarens auqon
36071 860°) 2anspiqawolny {eUoZRILS! QOIS GOWOINE 1IodS 0] 1ad (U] [URADLE)

ods 0y aad duozsag

AN 3 1ZINIRS

as

9107 3yonuup 335png - [JY




[

25

9107 2)pnuuD 388png - 12Y

(e a3Jed - pojestpul 19d LA13191q0 oueld :f vj|eqel

0jeUOEUeAUDD
GIVACI d BY1eR
9 uoBay aop |AYe

IeauA o U G

JAYDIE aUoZeZZ|[2R Y 338Vl je2en 18p
IB6P905 1| OudWIY INCILSD CIZAEES 39SVL VIR IS EIIOP OIAI2JE OAQNU (8P BUOZEZZ{[Ed) 3 BUORENSE % d
B1O|d/0pne|j0o
15 |p 2lUs|qUIE BUOEEZZ|ERY . L11eEa19p 1ZIAJDS
vdd : ojuawepgosuod (€
%0T sinpascud o asenodde ep
olewenbope |p BRNUEa
Yi d ANOILSID OIZIAEIS vid y3uv oied|ydwag :
RUEMPIBY BINIINIISEIL) O[[9R
%01 owawenBope |p gHANIR IO
OJUSWEZURAR |p B[BNUaS 4
osnp [L3H OddUAS
I$ GIR)S QUOREDHMEY 010SBILE INCILSTD 3 AL VIDOSSY 190S 103]9A [9P OSTP GIZIS QUOERIILET
|p ORIAI9S [P SUORBAINY | WLALLLY INOIZIHIQ LALIBLIOSSE
1ZLAJDS oddmLal
0fZ)1850 U] 01988 yeodd L34 OddNINS OAIEIDOSSR OIGUIE U - WHO - MaaBEUR Iy 1ziaJas oddmuas (Z
=l Ul Q13 SEIY WED eapesiiady mzwﬂwwwwHMMMMMm< 1908 diiysuojTe[e  JOW 01SRY 1P SAlIBAQUUY Q2P OW [P BU CRILILB]
L[ €] LU “u ﬁ
UIqUEq 0051 ut ey [luediseled clownp
hopd0og 2 WS oismisonoiny : SjeuoLzNIISt
meE ey Arey jued|saued qewny , oMy qow one Wods o ed Qu3[R} IUBAY] LAL}1R D3 gjon.
1H0dS 07 834 INOIZIHIQ vAugson isugowal ' (33 EAGID BHAIE DI 9
i@y ojuaRZIOHEY (I

wea | |9y QUORS|es Bl
ouesadns eyo Lojd 9w

2EY Wes L
1DV [[E [JeIHISSED OtewnN

1




£s

(g aped - pojesipul 43d 1AL3391q0 ouerd g

~

ROk

onlgsed of0)0

8158|Y2H |u o[zBIue W dw] 3 mzo_MMﬂMM"ﬂ_ Y IANQIZVZZINYDHO
b 2|9 2 6Jem}05 |3p QIISEIY aNoIZ2HIa Q3 IHNLNELISVHANI [2p BuOZEIIHHWaS B| 8 BU OEZZ|WILL 0, 19T [JUaWNIIS (AN
WOZBIUL Wa|dLL| 8]|9p OI3SE| VZN YN SNOIZVYZZANYDHO ozuaby
l QINUDAAR 8 CPNE|| 0 [P IRQIOA 3 mZnMMM_MNMm«__ME v Q3 SHNLINYLISVYHANI | g)ep puoyuos jau v 1S [UPe.o |ep euosed Bjsp suoRBZZIWII0
1501y Juezeuewadul VZNYNI SNOIZYZZINYDHO . oAHE 01919 IR 15502 0ud (UNIE 1P
! G180 @ 8UBM]| 0S |90 GI9SE|H 33 ZMMMWH_N._WM__M_”__ WY Q3 IENLLNYLSYHIN | sucrez)euogel @ olpal2 |op eu0lseb g tad uewruls uauayn
. 21S6JYIN U ozRIud US| IALLY WHOSNI ANOIZYZZNYDHO - BllABUuooBnS [leseq
9||5P @ 81eM])GS [9p OJOSE(Y IWEL1SIS QlZAYES Q3 3YN.LINELSYYINI IIeonUa 1 213N YBap R1ADS 19 BiEND Bllop oluswel oy
B1S8I4IL
s BNS B||9P 0JBIS 0] 8/BJYLI9A INLLY INHO=N| INCIZVYZZNVYDHO oY
IR @1UQIn,|[® BIUesSU 0 8y INILSIS AZNE3S Q3 IUNLLNHLSYHIN o1 |ap uain {|Gap ou ozEIIS|5al 1P 8 6UOREDY[IUGR [P |WBIS|S
BINPa2 0Jd Bun |p eUOREZIROY
ddv [AILLY WHOSNI INQIZYZZINYDHO
L BIRICAR| |P OPOW OAONU UN I8! sj60 0D Ay
1p odinoyoud un ip oddnjag IW3LSIS QIZINGES Q3 IUNLLAYLSYHINI 10V U BIBIGARIIP 0P OUt GATMIL UM 13A:S dd ¥ SI90 00 BIINS
L el oyeyeld Blep au aREZ|RIY
0ddnins 3 INOIZYZZINYDHO gg ony _
Pap|sINW B ojepel INCIZYACNNI INCIZZHIQ | 43 3dnNLINd LS veaNI
y Bjjop 2uozeneSoid p opnig
I[eUozZUN
z RlEUCZUN) .

SA0NU QUCIZEZZYBAY

9[BJNISIIYIIR QU QRN|0S BYIP
suopezz|iee. @ suoreiebolg

Qddmias 3
INOIZVAQNNI INOQIZILI]

INOIZYZZINYDE0
Q3 ZHNLLNHLSYEINI

ADoleslS e qo W

(ealleZZIUREIO
BUOLZEZZIWL]10)
1s5320.d
19p BZUSLOLSTISP
3 gigenb egap
ojuaWeIoNBIW (1

COPIA CONFORME
ALL' ORIGINALE

Zs

: 9107 3)DnuuD 335png - (2




ALl - Budget annuale 2016

54




ALLEGATO D

Budget economico 2016
Attivita Sportiva Automobilistica
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©19.269:653 -9,

l (1) Ricévi delle vendite e délle préstazioni | 7.172.000
(2) Variazione rimanenze prodotti in corso lav. 0 o 0 0
(3) Var. rimanenze laveri in corso 0 0 0 0
{(4) Increm.di Immabilizz, lavori interni 0 0 0 0
(5) Altri Ricavi & Proventi 2.097.653 2.099.658 -2.005

5y COSTIDELLA PRODUZIONE - = = = " 14,102,528 13153285 949.643 12,804,667
(6) Acquisto prodotti finiti e merci -87.474 -118.476 31.002
{7) Spese per prestazioni di servizi -10.897.394  -10.445,403 -451.991 -9.691.532
{8) Spese per godimento di beni di terzi -195,500 -231.100 35.600 -209.504
(9) Costi del personale -2.004.311 -1.119.684 -884.627 -1.701.847
{10) Ammortamenti e svalutazioni -95.008 -193.239 98.231 -281.238
(11) Variazione rimanenze prodotti finiti 0 0 0
{12) Accantonamenti per rischi 0 0 0
(13} Altri Accantonamenti 0 0 0
(14) Oneri diversi di gestione -823.241 -1.045.383 222.142 -344.147

0 0

(16) Altri proventi finanziari 0 0 656

(17) Interessi e altri oneri.finanziari 0 0 0

(17-bis) Utili e perdite su cambi 0 0 0

70 0 0

(19) Svalutazioni 0 o 0
E).PROVENTIE ONERI STRAORDINAR - -9.071 - - 24,074
(20) Proventi Straordinari 0 15.000
(21) Oneri Straordinari 0 -9.071 9.071
RIS, ANTEIMPOSTE (A<B+ C3D4E) - " 4818275 T3 1,027,577

Imposte sul reddito dell'esercizio
‘UTILE / PERDITA.DELLESERCIZIO. = ©
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ALLEGATO F) AL VERBALE DELL'ASSEMBLEA DEL 29 OTTOBRE 2015

/C)

Automobile Club d'ltalia

RELAZIONE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

SUL BUDGET ANNUALE ESERCIZIO 2016




RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL BUDGET ANNUALE 2016 dell’ACi
(Artt. 3 e 26 del Regolamento di amministrazione e contabilitd)

Il budget economico per I'anno 2016 dell’ACI, approvato dal Consiglio generale nella
seduta odierna del 29 ottobre 2015, & stato predisposto in conformit al Regolamento di
amministrazione e contabilita dell’Ente {di seguito in breve Regolamento), il quale prevede
Fadozione di un sistema contabile di tipo economico patrimoniale secondo quanto previsto
dagli artt, 2423 e ss. del codice civile, ed al Decreto del MEF del 27 marzo 2013 emesso in
applicazione del D.Lgs. 31.5.2011 n. 91.

In particolare, gli artt, 3 e ss. del Regolamento disciplinano le modalita di
predisposizione e approvazione dei documenti previsionali costituenti il Budget annuale:

1. Budget economico generale, dove vengono poste a confronto le previsioni economiche
per Fesercizio 2016 rispetto alle previsioni 2015 assestate con il terzo provvedimento di
rimodulazione budget 2015 approvato in data odierna; nel documento vengono anche
riportati i dati dell’'ultimo bilancio consuntivo approvato, relativo all’esercizio 2014,

2. Budget economico per gestioni, nel quale le previsioni economiche per Fesercizio 2016
vengono suddivise nelle tre gestioni “Istituzionale”, “Tasse”, “PRA” come da Statuto.

3. Budget degli investimenti/dismissioni generale, il quale rappresenta gli effetti
patrimoniali derivanti dai processi di acquisizione efo dismissione di immaobilizzazioni
per 'esercizio 2016.

4. Budget degli investimenti/dismissioni per gestioni, nel quale le previsioni per I'esercizio
2016 relative agli investimenti/dismissioni vengono suddivise nelle tre gestioni
“Istituzionale”, “Tasse” e “PRA”,

Sono allegati al Budget annuale, ai sensi del Regolamento, il Budget di tesoreria e fa
Relazione (illustrativa) del Presidente. Inoltre, ai sensi del richiamato D.M. 27.3.2013 del
MEF nel Budget economico annuale sono inseriti: il Budget economico annuale
riclassificato, il Budget economico pluriennale e il piano degli indicatori dei risultati attesi di
bilancio. Il Prospetto delle previsioni di spesa di cui all'art. 9, comma 3 del citato D.M. non &
predisposto in quanto I'ACI non rientra tra gli enti tenuti alle rilevazioni di cassa tramite il
sistema SIOPE.

Il budget dell'attivita sportiva, che fa parte integrante del Budget annuale dell'Ente,
& riportato, come richiesto dal CONI con lettera protocollo n. 285/2014, in un separato
allegato al fine della sua espressa approvazione da parte del Collegio dei Revisori dell'Ente.




& 7 ok ok ok ok ok

Il Budget economico, redatto, secondo lo schema previsto dal Regolamento, nel
seguente prospetto in forma scalare, contiene previsioni di ricavi e costi formulate in base
al postulato della competenza economica, la cui classificazione tiene conto della loro

natura e della loro tipologia.

Budget ,
Differenza . .
BUDGET ECONOMICO Budget 2016  gssestato Bilancio 2014
2016-2015
2015
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 342.792.332  345,291.228 -2.418.896  341.156.472
B) COSTI DELLA PRODUZIONE -333.328.313  -328.837.684 -4.490.629  -313.889.745
DIFF, VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 9.464.019  16.373.544  -6.909.525  27.267.327
€) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 78179 80.324 -2.145 7.931.439
D) RETT. DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 -2,700.000 2.700.000  -1,581.218
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINAR! -147.616 925.178 -1.072.794 4,611.834
RIS. ANTE IMPOSTE (A -B £ C £ D + F) 9.394582  14.679.046  -5.284.464  38,229.382
MPOSTE SUL REDDITQ DELL'ESERCIZIO -8.320.000 -8.370.000 50.000 -8.033.197
UTILE / PERDITA DELL'ESERCIZIO 1,074.582 6.309.046  -5.234.464  30.196.185

I} Budget economico complessivo per I'anno 2016 evidenzia un risultato economico
positivo pari a 1.075 k/€, dopo aver stimato accantonamenti per imposte di competenza

delYesercizio per 8.320 k/€.

Va evidenziato da subito il positivo risultato previsto per la gestione ordinaria, pari a

9.464 k/€, sebbene con una riduzione, per le ragioni successivamente riportate, di 6.909
k/€ rispetto alla previsione di chiusura dell'esercizio in corso. Non si rilevano ad ogni buon
conto variazioni sul risultato previsto dell'esercizio che possano fare temere un
peggioramento dell'efficienza gestionale o un risultato negativo della gestione
caratteristica.

ok okk ok



Tanto precisato, il Collegio ha accertato che il valore della produzione, pari a
342.792 k/€, prevede una diminuzione di 2.419 k/€ rispetto al budget assestato 2015
(345.211 k/€), con un decremento pari allo 0,7%.

Al riguardo, il Collegio ha altresi accertato che, come esposto nella relazione del
Presidente dell'Ente, il valore della produzione caratteristica (voce Al del conto
ecanomico) & previsto in diminuzione di — 7.990 k/€, essenziaimente a causa dell'effetto
combinato i) del decremento delle attivita di infomobilita e sicurezza stradale per circa
-3.629 k/€ (-73,8%), ii) del decremento di 2.800 k/€ dei ricavi derivanti da visure e
commercializzazione di dati relativi al PRA per effetto di una presumibile riduzione dei
volumi e, iii) della riduzione dei ricavi relativi alla gestione delle tasse automobilistiche per
conto delle Regioni titolari del tributo di -1.258 k/€ (-3,0%). La voce A5 (relativa ai ricavi
della gestione accessoria} registra un incremento di 5.571 k/€ (analiticamente dettagliato
nella relazione del Presidente} attribuibile principalmente a maggiori rimborsi per spese
postali relative a servizi resi per conto delle Regioni convenzionate in materia di Tasse
automobilistiche, pari a 5.236 k/€. Tale variazione trova puntuale riscontro nei maggiori
costi della produzione.

Tra le altre componenti pill significative della voce Al del conto economice si rileva
la sostanziale invarianza sia dei ricavi per emolumenti e diritti realizzati presso gli uffici
provinciali, pari a 213.072 k/€, nonché di quelli per quote associative, pari a 35.324 k/€ di
cui 4.400 k/€ per tesserati sportivi.

Il Collegio, sulla base dell’esame dei dati storici e a seguito della analisi degli
scostamenti rispetto all’esercizio precedente, ritiene attendibile la prudente previsione dei
ricavi 2016 stimata dall’Ente, tenuto conto dei programmi e degli obiettivi indicati nella
relazione del Presidente.

Fekckekopdok

Passando all’analisi dei costi della produzione, il Collegio ha verificato, tenendo
presente l'ammontare delle risorse utilizzate nell’esercizio 2015, sulla base delle
informazioni acquisite dalla struttura deputata alla predisposizione e valorizzazione del
budget, la congruita degli stessi che sono quantificati in 333.328 k/€, con un aumento di
4.491 k/€ rispetto al budget assestato 2015 {328.838 k/€). Prima di passare all’esame delle
poste iscritte nel Budget annuale, il Collegio osserva che il predetto incremento dei costi
della produzione & interamente riferibile ai servizi di postalizzazione che I'Ente effettua per
conto delle Regioni convenzionate in materia di Tasse automobilistiche, che trovano
integrale copertura, come innanzi detto, nell'incremento della voce A5 del conto
economico. Pertanto, al netto di tali importi, la previsione dei costi della produzione resta
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pressoché invariata rispetto al budget assestato 2015. Inoltre, si fa nuovamente presente
che I'lVA non detraibile, calcolata sulla base delle attuali aliquote, & esposta, in virtu della
qualifica dell’ACI quale ente non commerciale, ad incremento diretto delle relative voci di
costo alle quali la stessa afferisce.

Le principali ragioni dell'incremento dei costi della produzione {voci da B6 a B14)
rappresentate nella relazione del Presidente, sono riconducibili principalmente alla somma
algebrica dell'incremento delle voci costi per servizi (+6.671 k/€) e costi del personale
(+1.923 k/€ per effetto dellapplicazione dellart. 10, comma 2 del Regolamento per
Fadeguamento ai principi generali di razionalizzazione e contenimento della spesa in ACI) e
del decremento degli ammortamenti e svalutazioni (-3.754 k/€). Si evidenziano i seguenti
principali scostamenti: servizi associativi - 1.094 k/€, acquisizione di servizi in materia di
Tasse automobilistiche -622 k/€ e servizi di mobilita e sicurezza stradale -1.863 k/€. Di
contro, si registrano previsioni di incremento delle voci: servizi informatici +1.101 k/E,
spese per servizi postali +4.989 k/€ e servizi editoriali e produzioni audio video +1.682 k/€.

La Gestione finanziaria, positiva per 78 k/€, e la gestione straordinaria, negativa per
148 k/€, non influenzano significativamente il risultato economico di competenza
dell’'esercizio. Non sirilevano altresi previsioni di rettifiche di valore di attivith finanziarie.

ook ok ok ok ok ok

La suddivisione del Budget economico nelle tre gestioni Istituzionale, Tasse e PRA
(art. 4 del Regolamento) & riportata nel prospetto che segue.

BUDGET ECONOMICO 2016 - Istituzionale Tasse PRA TOTALE

PER GESTIONI A B8 C D =A+B+C

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 45,452,512 57.620.997  239.718.823  342.792.332
B) COSTI DELLA PRODUZIONE -69.830.085  -54.339.512  -209.158.716  -333.328.314
DIFF, VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)  -24.377.573  3,281.485  30.560.107 9,464,019
C) PROVENTI £ ONERI FINANZIARI 57.878 1.430 18.871 78.179
D) RETT. DI YALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0 0
E) PROVENTI £ ONERI STRAORDINARI -1.442 -10.228 -135.946 -147.616
RIS. ANTE IMPOSTE(A-B + C+ Dz F) -24.321,137  3.272.687  30.443,032 9,394,582
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO -968.633 -564.279  -6.787.088 -8.320.000
UTILE / PERDITA DELL'ESERCIZIO -25.289.770  2.708,408  23,655.944 1,074,582




Il Collegio concorda sul criterio di utilizzazione del driver “costo del personale”,
anche in precedenza impiegato, per limputazione dei ricavi e costi indiretti non
direttamente attribuibili alle gestioni Istituzionale, Tasse e PRA .
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Il budget degli investimenti e delle dismissioni (che non sono previste), riguardante
le immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie, espone in termini numerici {12,614
k/€) il volume degli investimenti previsti per I'esercizio 2016 come individuati nella
relazione del Presidente,
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Il budget di tesoreria (art. 6 del Regolamento), sintetizzato nel seguente prospetto
ed espresso in migliaia di euro, da conto dei flussi finanziari previsti a fronte della gestione
economica, di quella relativa agli investimenti e della gestione finanziaria. Il Collegio
osserva che il budget di tesoreria da dimostrazione della capacitd dell'ente di sostenere
finanziariamente la gestione economica e gli investimenti programmati per l'esercizio 2016.

BUDGET DI TESORERIA 2016

Saldo finale presunto al 31/12/2015 53.000
Flussi da gestione economica 28.442

Flussi da Investimenti/dismissioni di

. L o -13.264
immobilizzazioni

Flussi da gestione finanziaria 24,997
Saldo finale presunto al 31/12/2016 43,181

Il Collegio, constatato che il prospetto & conforme allo schema allegato al
Regolamento, evidenzia che in esso sono esposte le dinamiche dei flussi di cassa e delle
disponibilita liquide previste per Vesercizio 2016. Il saldo finanziario della gestione
economica (cash flow operativo), ovvero la differenza tra le entrate e le uscite finanziarie, &
previsto positivo per 28.442 k/€. Invece, il differenziale tra entrate da dismissioni al netto
delle uscite da investimenti risulta negativo per — 13.264 k/€ e il saldo tra le enirate e le
uscite della gestione finanziaria & negativo per — 24.997 k/€.




il CONI, con lettera protocollo n. 285 del 19 giugno 2014, ha richiesto che il budget
di previsione dell'attivity sportiva automobilistica sia approvato dal Collegio dei Revisori
dell'Ente. A tal fine, & allegato al documento in esame un conto economico previsionale
sezionale elaborato per centro di costo, redatto conformemente allo schema previsto dal
Regolamento, che & stato oggetto di separato, specifico esame da parte del Collegio dei
Revisori.

Il valore della produzione, pari a 9.270 kf€, & pressoché invariato rispetto
all'esercizio in corso. | costi della produzione si incrementano di 950 k/€ rispetto
all'esercizio precedente, per effetto dell'aumento delle spese per prestazioni di servizi e dei
costi del personale, a fronte di una riduzione degli oneri di gestione.

La perdita di esercizio di -4.818 k/€ & finanziata a carico del bilancio generale
dell’'ACI - Gestione istituzionale.

ook kokok

Conclusivamente, il Collegio:

- osserva che il Budget annuale 2016 & stato redatto coerentemente con Je previsioni
dettate dal Regolamento sul contenimento e razionalizzazione della spesa approvato
dall’Ente ai sensi e per gli effetti di quanto stabilito dall’art. 2, comma 2 bis, del D.L.
101/2013 convertito in legge n. 125/2013;

- sulla scorta di quanto appurato nel corso delle verifiche effettuate e delle informazioni
raccolte presso i competenti Uffici finalizzate alla verifica della sussistenza di condizioni
tali da assicurare il regolare funzionamento dell’organizzazione dell’ACI, d3 atto:

» che le previsioni dei ricavi, in diminuzione rispetto al biennio precedente, sono
attendibili e fondate su proiezioni di dati accertati, su stime ragionevoli e
prudenti e su rapporti giuridicamente perfezionati;

» che il contenimento previsto dei costi, in linea con gli obiettivi fissati dal
richiamato Regolamento sul contenimento e razionalizzazione della spesa,
risulta non ostativo al mantenimento di adeguati livelli di standard qualitativi;

» che il previsto risultato finale dell'esercizio, ancorché in diminuzione rispetio
agli esercizi precedenti, conferma il positivoe andamento della gestione
registrato negli ultimi anni.

- rileva che gli accantonamenti per rischi su crediti sono stimati nel budget 2016 di
importo pari a 2.000 k/€ che vanno ad incrementare il relativo fondo alimentato
progressivamente nel corso degli anni (ammontante al 31/12/2014 a 47.934 k/€).




Tutto cid premesso, il Collegio, vista la documentazione esaminata e acquisite le
opportune informazioni presso i competenti Uffici deli’ACl, esprime I'avviso che il budget
2016, cosi come formulato, rispetta i criteri posti dal Regolamento per la sua
predisposizione secondo ordinate regole contabili e con I'adozione di stime effettuate con
modalita tali da soddisfare I'attendibilita dei ricavi e proventi e la congruita dei costi ed
oneri preventivati.
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I Collegio dei Revisori dei Conti dellACl esprime, ai sensi dell'art. 8 del
Regolamento, parere favorevole al’approvazione del Budget annuale 2016.

Roma, li 29 ottobre 2015

Il COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI




ALLEGATO G) AL VERBALE DELL'ASSEMBLEA DEL 29 OTTOBRE 2015

REGOLAMENTO DI FUNZIONAMENTO INTERNO DEL
COLLEGIO DEI PROBIVIRI

I* Procedimento arbitrale ex art.24, terzo comma, lett.a dello Statuto

D

2)

3)

4)

11 Collegio ha tacolta di regolare lo svolgimento del giudizio nel modo che ritiene
piu opportuno nel rispetto del diritto al contraddittorio. In ogni caso deve assegnare
alle parti i termini per presentare documenti € memorie e per esporre le repliche.

Gli atti di istruzione possono essere delegati dal Collegio ad uno dei suoi
componenti.

Il Collegio puo assumere la testimonianza di persone informate dei fatti oggetto
della controversia, indicate dalle parti. Il testimone riferisce rispondendo in udienza
alle domande poste dal Presidente del Collegio o dalle parti su autorizzazione del
Presidente stesso. Il Collegio pud deliberare di assumere la deposizione
richiedendo al testimone di fornire per iscritto, entro il termine all’uopo
assegnatogli, risposte a quesiti attinenti alla controversia.

1l Collegio condanna la parte soccombente al risarcimento danni, se richiesto.

Il Collegio pud condannare la parte soccombente al pagamento in tutto o in parte
delle spese del giudizio o dichiararle compensate.

IT* Procedimento Sanzionatorio ex art.24, terzo comma, lett.b e lett. ¢ dello
Statuto

1)

2)

3)

Sono soggetti al giudizio del Collegio dei Probiviri i Soci ed i componenti degli
organi collegiali e gli organi individuali dell’A.C.L, degli A.C.

Sono soggetti a denuncia o segnalazione le violazioni del codice etico ¢ i
comportamenti comunque incompatibili col prestigio dell’Ente.

Sono inammissibili denunce e segnalazioni anonime. Sono soggette a verifica le
firme apposte in calce a denunce e segnalazioni.

La denuncia o segnalazione deve essere notificata al soggetto interessato ¢
depositata presso la Segreteria del Collegio, situata presso I’A.C.1., via Marsala 8
00185 Roma o PEC: collegiodeiprobiviriaci@pec.aci.it.




4)

3)

Il denunciato puo costituirsi in giudizio con memoria notificata al denunciante ¢
depositata in Segreteria entro il termine decadenziale di 15 giorni dal ricevimento
dell’atto di accusa.

Le parti hanno facoltd di depositare una memoria istruttoria eventualmente
corredata di documenti entro il termine di ulteriori 15 giorni.

Le notifiche e i depositi possono essere fatti, oltre che per mezzo di ufficiale
giudiziario, mediante raccomandata con ricevuta di ritorno o con PEC. La ricevuta
va

depositata insieme agli atti ai quali la raccomandata si riferisce.

Tutti gli atti ¢ i documenti che pervengono al Collegio sono protocollati e affidati
alla custodia del Segretario, il quale, su richiesta, ne rilascia copia autentica agli
aventi diritto.

Una copia autentica viene consegnata ai componenti del Collegio, compreso il

supplente.

I procedimenti si svolgono senza particolari formalitd di procedura, secondo
direttive e termini impartiti dal Collegio medesimo o, in ultima istanza, dal
Presidente, fermo il rispetto del principio del contraddittorio.

Il Presidente del Collegio nomina il relatore.

L’istruttoria o singoli atti di istruzione possono essere delegati dal Collegio al
relatore.

Le ordinanze istruttorie vanno eseguite nel termine in esse stabilito.

In caso di inosservanza del termine, il Collegio decide in base ai documenti e agli
elementi in suo possesso.

Ove lo ritenga, il Collegio procede di sua iniziativa ad accertamenti e relative
valutazioni

Possono essere ammessi testimoni indicati dalle parti.

Esaurita eventuale istruttoria, il Presidente, su proposta del relatore, fissa la data
dell’udienza ¢ la segreteria ne da notizia alle parti, spiegando le modalita di
presenza e '

rappresentanza.




6)

7

Le parti possono partecipare all’udienza personalmente o con I’assistenza di uno o
piu
difensori, anche non professionisti.

Le riunioni del Collegio sono valide con la presenza di almeno due componenti,
con esclusione di quella relativa all’udienza, che richiede la presenza di tutti i
componenti.

Qualora il supplente sostituisca il relatore di un procedimento, lo stesso supplente
sara tenuto a portare a compimento il

Il Collegio decide secondo equitd entro centoventi giorni dalla presentazione
dell’istanza, salvo casi di forza maggiore.

Le decisioni sono adottate a maggioranza ¢ sono firmate da tutti i componenti det
Collegio.

L.e ordinanze sono firmate dal relatore.

Il Collegio emette decisione o ordinanza in camera di consiglio anche se le parti
non siano state presenti nell’udienza.

Con la decisione il Collegio:

dispone la radiazione del denunciato nei modi ¢ termini di cui all’art. 41 dello
Statuto e dispone 1’annullamento della tessera di socio;

ammonisce il denunciato per il comportamento segnalato con avvertimento che
I’eventuale reiterazione del fatto potrebbe comportare la radiazione;

assolve il denunciato per insussistenza del fatto, o per insufficienza di prove, o per
inconfigurabilita di un comportamento lesivo del prestigio dell’Ente o di violazione
del codice etico.

La Segreteria del Collegio trasmette il testo della decisione alle parti e all’Enie
interessato nella vicenda.




	UL’ASSEMBLEAU. UApprovaU, senza osservazioni, il verbale della riunione del 22 luglio 2015. (Astenuti i Componenti non presenti alla riunione).



